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1. Pazar

ilk altr aylik dénemde i¢ pazardaki toplam satiglar, 2009'in ayni dénemine gore %3
artarak 288.814 adet (281.258)° olarak gerceklesmistir. Gecen sene Mart ayinin
ikinci yarisindan itibaren devreye giren OTV indirimi 6zellikle binek oto segmentinde
etkin olmustu. Bu sene benzer bir tesvik olmamasina ragmen ilk alti aydaki binek oto
satiglari, disuk seyreden doéviz kurlarinin da katkisiyla benzer bir performans
gOstermis; hafif ticari, orta ticari ve agir ticari segmentlerinde ise sirasiyla %11, %7
ve %64°IUk blylme gérilmustar.

2. Pazar Paylan

2010 Haziran sonu itibariyla toplam pazardaki payimiz %15,3 olmustur (%13,2) ve
otomotiv pazarindaki liderligimiz devam etmekledir. Binek arag segmentinde pazar
payimiz % 10,3’e (% 8,5) yukselmigtir. Hafif ticari ara¢ segmentinde pazar payimiz
benzer sekilde % 0,8 ylkselerek % 20,5 (%19,7) olarak gerceklesmistir. Orta ticari
segmentindeki belirgin Ustinligimiz % 36 (% 32) pazar paylyla devam etmektedir.
Agir ticari segmentinde ise % 14 (%17,1) pazar payiyla ikinci konumdayiz.

3. Uretim ve Kapasite

ic ve dis pazarlardaki satislarin canlanmasiyla 2010 ilk yarisindaki kapasite kullanim
oranimiz %70 seviyelerine ¢ikmistir. Toplam Gretim hacmi de bir dnceki yilin ayni
dénemine gére %71 artmistir. Kocaeli Fabrikasinda 69.334 adet Transit ve 42.070
adet Connect; inénii Fabrikasinda 1.432 adet kamyon olmak (izere toplam 112.836
adet (65.978) arag Uretilmistir.

* Parantez iginde yazilan rakamlar gecen yilin aym donemindeki degerleri gostermektedir.



4. ihracat ve Satiglar

2010 yili ilk alt aylik dénemde ihracat adetlerinde %81’lik artig gérilmus ve 85.678
arag (47.399) ihrag edilmigtir. ihracat ciromuz da 1.023 milyon Euro’ya (572 milyon
Euro) ylkselmistir. Yurticindeki bayilere satilan 46.014 arag (36.727) ile birlikte,
toplam satigs adedimiz gecen yila gére %57 artarak 131.692 ara¢ (84.126) olarak
gerceklesmistir. Satis adedindeki artigsa paralel olarak, net satis hasilat da gecen
yila oranla %46 artmistir.

5. Yatirimlar

Yeni UrGnlerle ilgili olarak bu dénemde 17,6 milyon TL (30,9 milyon TL) yatirnm
harcamasi yapilmistir. Gelecekte de 6ncelik verilen projelerin yatirim faaliyetlerine
planlandidi gibi devam edilecektir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grtn gelistirme projelerine iliskin olarak yilin ilk yarisinda 40 milyon TL (38
milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge Projeleri Uriln
programlarina uygun sekilde yarttalmektedir.

7. Personel Sayisi

Sirket, 30 Haziran 2010 tarihi itibariyla 1.633 memur ve 6.316 is¢i olmak Gzere toplam
7.949 personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2009: 1.396 memur ve 6.197 isci olmak
Uzere toplam 7.593 personel).

Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gecerli olmak lzere 05.12.2008 tarihinde imza edilen Grup Toplu is Sézlesmesi
kapsamindadir. Sézlesme iki yil sdreli olup, 31.08.2010 tarihine kadar devam
edecektir.

8. Karhihk

Haziran ayi sonu itibariyla 247 milyon TL (140 milyon TL) Faaliyet Kari, 242 milyon
TL (142 milyon TL) Vergi Oncesi Kar elde edilmistir. Kapasite kullanim oranindaki
iyilesme, 6nemli oranda artan dretim ve satis hacimleri sonucunda 2009’in ilk
yarisinda %6 olan faaliyet kar marji bu dénemde %8’e ¢cikmistir.

9. Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran déneminde 75 Milyon Euro yeni kredi kullanmis ve alti ayda
96 milyon Euro tutarinda kredi geri ddemesi yapmistir. Bdylece, yilbasinda 179
milyon Euro olan toplam kredi borcumuz Haziran sonu itibariyla 158 milyon Euro
mertebesine (197 milyon Euro) inmigtir. Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem
sonunda 340 milyon TL (582 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere kargi son derece
ihtiyath politikalar uygulamayi strdtrmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca
uygulanan temel politikalar 2.3.16 sayili finansal tablo dipnotunda ézetlenmistir.

2010 yihnda, hem ic hem de dis pazarlardaki satis adetlerindeki beklentiler olumlu

ybnde degismekte ve bu kapsamda Uretim ile satis hacmimizde &6nUumuizdeki
dénemde de artiglar yasanmasi mimkin gézikmektedir.
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