GRKog

\IIIIII||n||
>
v
3

Ford Otomotiv Sanayi A. S.
01.01.2012 - 30.09.2012

Ara Donem Faaliyet Raporu

Go Further



SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu:

Rahmi M. Kog Bagkan

Stephen T. Odell Bagkan Yardimcisi
Bllent Bulgurlu Uye

Y. Ali Kog Uye

O. Turgay Durak Uye

John Fleming Uye

Lyle A. Watters Uye

Jeffery Carter Wood Uye

Haydar Yenigin Uye - Genel MGddr
Grant E. Belanger Uye - Genel Midir Bagyardimcisi
Mehmet Barmanbek Bagimsiz Uye
Gunter Verheugen Bagimsiz Uye
Denetciler:

Mehmet Apak Denetgi

Bilgltay Yasar Denetgi

Yoénetim Kurulumuzun 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayili karari ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi ve Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan hikiimler gergevesinde, yeni komiteler
kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmistir. Buna gére:

Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmasina, Teblig’de agiklanan Aday Gdsterme Komitesi gérevinin de Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ¢
Uyeden olugmasina, Komite Bagkanligi'na Sn. Gunter Verheugen ve Komite
Uyeliklerine Sn. Yildirim Ali Kog ve Sn. Lyle Alexander Watters’in segilmesine

Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yénetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak lzere bir
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmasina, komitenin Gg (yeden
olusmasina, Komite Bagkanligi'na Sn. Mehmet Barmanbek ve Komite Uyeliklerine Sn.
Bulent Bulgurlu ve Sn. Lyle Alexander Watters'in segilmesine

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere 6denecek Ucretlerin belirlenmesi
amaciyla Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve Onerilerde bulunmak Gzere bir Ucret Komitesi
kurulmasina, komitenin ¢ Uyeden olusmasina, Komite Bagkanlhgi'na Sn. Mehmet
Barmanbek ve Komite Uyeliklerine Sn. Osman Turgay Durak ve ve Sn. Stephen
Terrence Odell'in secilmesine

Karar verilmigtir. Kurulan komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi tyelerden olustugu
hususlari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanarak kamuya agiklanmistir.

Ortaklik Yapisi:

Sirket’in 30 Eylul 2012 itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Degeri (TL) Sermaye Orani (%)
Koc¢ Toplulugu Sirketleri 143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04

| Diger (Halka Acik) 62.915.928 17,92
Toplam 350.910.000 100,00




OTOMOTIV PAZARI VE SIRKETIN FAALIYETLERINE iLISKIN DEGERLENDIRME

1. Pazar

Tirkiye Otomotiv pazari yilin ilk dokuz ayinda 2011'in son ceyregindeki OTV artisi ve
ekonomideki yavaslama sonucunda, gecen senenin ayni dénemine gére %12 daralmigtir.
Faiz oranlarindaki diistisiin olumlu etkisiyle otomobil satislarinda Agustos ve Eylil aylarinda
artis gbézlenmistir. Vergi artisi beklentisi, Eylll ayinin son haftasinda 1.6 litrelik otomobillerde
uygulanan OTV’nin 3 puan artirilarak %40’a gikmas! ve piyasadaki sirketlerin bu artisi fiyata
yansitmamasi sonucu talebin dne gekilmesi Eylll ayi satiglarini hizlandirmistir. Eylil'de
kamyon harig ticari arag satislari da artmistir.

Sonug olarak 2012 yilinin ilk dokuz aylik déneminde toplam yurt igi satislar, 2011’in ayni
dénemine gére %12 azalarak 554.837 adet (633.887) olarak gerceklesmistir. Segment
bazinda bakildiginda yilin ilk dokuz ayinda binek otoda 379.617 (412.103), hafif ticari aracta
88.308 (119.159), orta ticari aragta 62.788 (72.189) ve agir ticari aracta 21.730 (26.788) adet
olarak gerceklesen satislar, gecen yilin ayni dénemine gore sirasiyla %8, %26, %13 ve %19
disUs gOstermigtir.

En fazla talep gerilemesi 2011 yilinin son geyreginde artan OTV oranlarinin etkisiyle hafif
ticari arag segmentinde meydana gelmistir.

2. Pazar Paylan

2012 Eylll sonu itibariyla toplam pazarda Ford Otosan %13,8 (%15,3) pay elde ederek
liderligini strdirmUstir. Pazar payimiz binek aragta %9,0’a (%10,3) gerilerken, hafif ticari
aracta %0,8’lik artigla %20,9 (%20,1) olarak gerceklesmistir. Orta ticari ara¢ segmentindeki
belirgin Ustlnligimiz %31,7 (%34,1) pazar payiyla sirmuUstir. Adir ticari aragta ise %19,9
(%21,8) pazar payiyla ikincilik korunmustur.

3. Uretim ve Kapasite

Ozellikle yurt ici hafif ticari arac pazarinda ve ihracat pazarlarimizdan Avrupa’da yasanan
daralmanin etkisiyle 2012’nin ilk dokuz ayinda toplam Uretim hacmi bir dnceki yila gére %8
azalmis ve 198.598 adet (216.393) olmustur. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim
oranimiz %80 (%87) olarak gergeklesmistir. Kocaeli Fabrikas’'nda 110.388 adet Transit,
2.122 adet Transit / Tourneo Custom ve 80.011 adet Connect; indnii Fabrikasi’'nda ise 6.077
adet Cargo kamyon Uretilmistir.

4. ihracat ve Satislar

Yilin ilk dokuz ayinda Avrupa pazarinda yasanan daralmanin etkisiyle, ihracatimiz gecen yila
gére %7 dismis ve 148.557 (159.856) adet olarak gerceklemistir. ihracat ciromuz ise
adetlerde yasanan dislse ragmen %1 artisla 4.268 milyon TL'ye (4.213 milyon TL)
ylkselmistir. Ozellikle hafif ticari aracta gérillen daralmanin etkisiyle yurt igindeki bayilere
satilan 76.118 arag (97.237) ile birlikte, toplam satis adedimiz gecgen yila gére %13 azalarak
224.675 arac (257.093) olmustur. Yurt ici satis gelirlerimiz pazarda yasanan daralma, satis
adetlerindeki disls ve fiyat rekabetinin devam etmesine bagh olarak %15 azalmis ve 2.680
milyon TL olmustur. Satis gelirlerimiz ise 6.948 milyar TL (7.375 milyar TL) olarak
gerceklesmis ve daralma %6 ile sinirli kalmistir.

" Parantez i¢inde yazilan rakamlar gecen yilin ayni donemindeki degerleri gostermektedir.



5. Yatirimlar

2011-2014 yillar arasinda gerceklestirilecek U¢ yeni proje icin agikladigimiz toplam 1 milyar
ABD dolarini asacak yatirrm programi kapsaminda 2012 yilinin ilk dokuz ayinda 618 milyon
TL (190 milyon TL) yatirim harcamasi yapilmistir. Yatirrm harcamalarinin yilin son geyreginde
de devam etmesi ve 2012nin tamaminda 440 milyon ABD dolarina ulagsmasi
6ngorilmektedir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Gesitli GrGin gelistirme projelerine iligkin olarak yilin ilk dokuz ayinda 77 milyon TL (86 milyon
TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge projeleri Grlin programlarina uygun
sekilde yuriitiimektedir ve Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1000 kisinin Gzerindedir.

7. Personel Sayisi

Sirket, 30 Eylll 2012 tarihi itibariyla 2.451 memur ve 7.372 isci olmak lzere toplam 9.823
personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2011: 2.167 memur ve 7.414 is¢i olmak Uzere toplam
9.581 personel). Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Tirk Metal Sendikasi
arasinda yapilan yapilan Toplu is Sdzlesmesi 31 Adustos 2012 tarihi itibariyle sona ermistir.
Yeni Toplu Is Sézlesmesindeki Kanun degisikligi heniiz yirirlige girmediginden, éniimiizdeki
dénem itibariyle gegerli olacak Toplu is Sézlesmesi’nin gériismeleri, raporun yayinlandigi
tarih itibariyle baslamamistir.

8. Karhhk

Eylal ay1 sonu itibariyla 454 milyon TL (560 milyon TL) faaliyet kari ve 452 milyon TL (617
milyon TL) vergi 6ncesi kér elde edilmistir. Net dénem kéar ise yatinm tesvik belgelerinin
getirecegdi vergi avantaji Gzerinden hesaplanan ertelenen vergi varli§i sebebiyle vergi 6ncesi
kérin lzerinde 476 milyon TL (506 milyon TL) olarak kaydedilmistir. 2011’in ilk dokuz ayinda
%7,6 olan faaliyet kar marji yurt ici ve yurt disi otomotiv pazarlarinda yasanan daralmayla
satis adetlerinin azalmasi, fiyat rekabetinin devam etmesi, Uriin gaminin yaglanmasi
nedeniyle karlihgin fiyat ve liderlik rekabetinden daha fazla etkilenmesi ve karlihgi yiksek
araglarin toplam satis adetleri igindeki payinin azalmasinin da etkisiyle %6,5 olarak
gerceklesmistir. Agustos ayindaki bayram ve yillik fabrika tatilinin yani sira yeni Grlnlerin
devreye alinmasina iligkin giderler G¢inci ¢eyrekte ikinci geyrege gére daha disik karlilik ve
marj elde edilmesine neden olmustur.

9. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eylil déneminde 67 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 155
milyon Euro kredi kullanmistir. Béylece, yilbasinda 357 milyon Euro olan toplam kredi
borcumuz Eylll sonu itibariyla 445 milyon Euro mertebesine (302 milyon Euro) ¢ikmustir.
Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 402 milyon TL (839 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyatli
politikalar uygulamay sirdiirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel
politikalar 2 numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.



10. Diger Onemli Gelismeler

2011-2014 yillan arasinda gergeklestirilecek Ug yeni proje igin toplam 1 milyar ABD Dolari’'ni
asan yatirim planinin ilk Grind olan Transit Custom ve Tourneo Custom modellerimizin yurtici
ve ihracat pazarlarinda satigina Ekim ayinda baslanmistir.

Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi olan 350.910.000.- TL Uzerinden brit %65,00, net
%57,2693 oraninda olmak Uzere toplam 228.091.500 TL temettl édemesinin 31 Ekim 2012
tarihinden itibaren ortaklara nakden dagitimina baslanmistir.

11. Ongériiler

Avrupa piyasalarinin olumsuz goérintisi, Tarkiye’deki ekonomik blylime hizinin gegen yila
kiyasla yavaslamasi ve beklentilerin yilbasina gére asagi c¢ekilmesi, 2011 yilinin son
ceyreginde hafif ticari araglarda, 2012 yihnin Eylil ayinda ise 1.6 litrenin altindaki
otomobillerde devreye alinan yeni OTV artisinin da etkisiyle 2012 yilinin son ceyreginde
talebin gecen yila gbére azalacadi 6ngorilmektedir. Ancak ihracat yaptigimiz pazarlarin
cesitliligi ve farkh dinamikleri yurt disi satislarimizin daha direncgli olmasini saglamaktadir.
inracat adetlerimizin son ceyrekte de ilimh seyretmesi, gecen yilin ayni dénemindeki diisiik
baz yili ve olumlu makroekonomik ortama ragmen Eyliil ayinda devreye giren OTV artisinin
talebi bir miktar yavaslatmasi, piyasaya yeni sirllen Uriinlerimiz ile toplam Gretim ve
satislarimizda son g¢eyrekte daha olumlu bir seyir olmasi beklenmektedir.
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