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27 Mart 2007 Sall gunu, saat 10.00’da istanbul Divan Oteli'nde (Cumhuriyet Caddesi, No: 2 Elmadag
34437 Taksim / Istanbul) yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na sunulmak Uzere, Sermaye Piyasasi
Kurulu Mevzuat’'na gére hazirlanmistir.
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Ozet Sonuclar

2006 2005 2004 2003 2002
Satis Gelirleri — Net (Mn. YTL) 6.521 6.059 5.559 2.944 1.169
ihracat Gelirleri (Mn. Euro) 1.971 1.677 1.438 776 350
Faaliyet Kari (Mn. YTL) 569 538 487 270 (80)
Faaliyet Kar Mariji %8,7 %38,9 %38,8 %9,2 (%6,8)
Vergi Oncesi Kar (Mn. YTL) 621 526 587 367 (124)
Net Kar (Mn. YTL) 501 398 453 282 27
Finansal Borc¢lar (Mn. YTL) 452 321 439 581 712
Yatinm Harcamalari (Mn. Euro) 109 109 85 130 141
Ozsermaye Verimliligi %31 %25 %32 %30 %4
Borc / Ozsermaye 0,28 0,20 0,27 0,53 1,04
Odenen Temettl (Mn. YTL) 451 446 119 0 0
Yil Sonu Piyasa Degeri (Milyar Dolar) 2,9 2,8 1,8 1,5 0,5

Toplam Otomotiv Pazarn (Adet) 667.753 766.421 741.083  393.100 175.992

Ford Otosan Pazar Paylari

Toplam Pazar %171 %17,0 %15,5 %15,3 %13,7
Binek Arac %10,2 %10,5 %10,0 %8,0 %7,2
Hafif Ticari Arag %25,1 %24,7 %231 %22,4 %7,4
Orta Ticari Arag %29,7 %28,7 %281 %32,8 %36,5
Kamyon %21,4 %26,4 %19,9 %16,4 %14,5
Calisan Sayisi 7.991 7.964 7.722 5.948 4.411
isci 6.737 6.687 6.460 4772 3.381
Memur 1.254 1.277 1.262 1176 1.030
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Gundem

10.

11.

12.

13.

14.

Acllis ve Baskanlik Divani Secimi,

2006 vyl faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu ve Denetci Raporu’nun, dis denetim
sirketi Basaran Nas Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. (a member
of PricewaterhouseCoopers) rapor dzetinin okunmasi, mizakeresi, Yonetim Kurulu’'nun 2006
yili Bilancosu ve Gelir Tablosu ile ilgili dnerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetcilerin 2006 yili faaliyetlerinden dolay ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu’nun 2006 yill kazancinin dagitiimasi ve dagitim tarihi konusundaki énerisinin
kabult, degdistirilerek kabult veya reddi,

Gorev sureleri dolmus bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin tekrar secilmeleri veya degistirimeleri,
sayllarinin ve gorev surelerinin belirlenmesi,

Gorev sUreleri dolmus bulunan Denetcilerin tekrar secilmeleri veya degistiriimeleri,
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgcilerin yillik Ucretlerinin tespiti,

Sirketin sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere 2006 yilinda yaptig
bagdis ve yardmlarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi,

2007 yiinda, ara ddnemlerde olusan kardan ortaklara temettl avansi dagitilabilmesi konusunda
Yonetim Kurulu’'na yetki veriimesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 2007 yili ve izleyen yillara iliskin kar dagitim politikalari
hakkinda bilgi veriimesi,

Sirket Esas Mukavelesi'nin 3. ve 4. Maddelerinin degistiriimesi hakkinda karar alinmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerine sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda,

T.T.K’nin 334. ve 335. Maddeleri geregince izin veriimesi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin Baskanlik Divani’nca imzalanmasi ve bununla yetinimesi
hususunda yetki verimesi,

Dilekler.



Yonetim Kurulu

10.

Rahmi M. Ko¢
Baskan

Lewis W.K. Booth
Baskan Vekili

F. Bulend Ozaydinh
Uye

Ali Y. Koc

Uye-Denetim Komitesi Uyesi
A. ihsan ilkkbahar

Uye

John Fleming

Uye

David L. Schoch
Uye-Denetim Komitesi Uyesi
Philip A. Collareno
Uye

O. Turgay Durak
Uye-Genel Mudur
Michael R. Flewitt
Uye-Genel MudUr Basyardmcisi




Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami 24.03.2006 - 27.03.2007 ddnemi igin secilmislerdir.
Yonetim Kurulu, Sirket Esas Mukavelesi’'nin 8. ve 9. maddelerinin verdigdi yetki ile sirketi idare ve
temsil eder.

DENETIM KOMITESI
Denetim Komitesi’nde Yonetim Kurulu Gyeleri Ali Y. Kog ve David L. Schoch gorev yapmistir.
DENETCILER

Dr. FUsun Akkal
Adnan Nas

Denetleme Kurulu Gyelerinin tamami 24.03.2006 - 27.03.2007 ddnemi icin seciimislerdir. Denetleme
Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu hikUmleri ve Sirket Esas Mukavelesi’nin 13. maddesinin verdigi yetki

ile sirketi denetler.

BAGIMSIZ DIS DENETIM KURULUSU

2006 yil hesaplari Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
(PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmistir.




Yonetim Kurulu Raporu




Ford Otosan’in Degerli Ortaklari,

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 2006 yili
faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu Raporu’nu
incelemenize sunarken, 48. Olagan Genel
Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklanmizi
sayglyla selamliyoruz.

Turkiye gectigimiz yila yuksek blUylUme hizi,
giderek dusen enflasyon ve faiz oranlar, oldukca
istikrarli doviz kuru ile olumlu bir ortamda
baslamisti. Ancak, Mayis ayinda global
piyasalarda yasanan calkantilar Ulkemizdeki
makroekonomik dengelerin de aniden
bozulmasina yol agcmistir. Gegici bir stre icin de
olsa TuUrk Liras! hizla deger kaybetmis, enflasyon
yeniden iki haneli rakamlara gcikmis ve Merkez
Bankasi’'nin faizleri ylkseltmesiyle birlikte
ekonomik bUytme blyUk dlctide yavaslamistir.

Otomotiv pazarindaki gelismeler de genel
ekonomiye paralel bir seyir izlemistir. ilk bes
ayda %12 blUyUyen toplam otomotiv pazari,
talebin daralmasi, kredi faiz oranlarinin artmasi,
fiyatlardaki yUkselmeler sonucunda, yilin ikinci
yarisinda %28 kuculmdustur. Boylece, 2006
yilinin toplam otomotiv satiglar bir dnceki yila
gdre %13 azalarak 667.753 adet olarak
gerceklesmistir. Binek otomobildeki %15’lik
daralma, ticari araclardakinden daha fazladrr.

Toplam otomotiv
pazarindaki payimizi %17,1’e
yukselterek Ust Uste 5. yil
pazar lideri olduk.

Faaliyet Sonuclari

Daralan pazarda sirketimizin yurtici perakende
satislan %12 duserek 113.857 adede inmisse
de, bir dnceki yil %17,0 olan toplam otomotiv
pazarindaki paymiz %17,1’e yUkselmis ve Ford
Otosan Ust Uste 5. yll pazar lideri oma basarnsini
gostermistir. Urtin gruplarina baktigimizda,
Transit'in bulundugu orta ticari arac segmen-
tinde %29,7 ile geleneksel liderligimizi strdUrduk,
hafif ticari aracta %25,1, agir kamyonda %21,4
ve binek otomobilde %10,2 payla ikinci sirada
yer aldik. Pazar paylarina iliskin ayrintili veriler
raporumuzun ilgili bolumlerinde bilgilerinize
sunulmaktadir.

Yerli pazarda sUregelen bu iyi performansin yani
sira, inracatta da yeni rekorlar kirdik. 2005 yilinda
164.386 adet olan toplam ihracat hacmini gecen
yil %13 artisla 185.358 adede cikararak, arag¢
adedi bazinda en fazla ihracat yapan otomotiv
sirketi Unvanini koruduk. Turk otomotiv sanayi-
nin 706.402 adetlik toplam arac ihracatinin
%26’sI ve toplam ticari arag inracatinin %69’u
Ford Otosan tarafindan gerceklestiriimistir.
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Toplam net satislarimizin %55’ini olusturan
2,4 milyar dolarlik yurtdisi gelirimizle Turkiye’nin
en buyuk Uc¢ ihracatci kurulusundan birisiyiz.

Giderek artan ihracat hacmimiz, sirketimizin
toplam satis adedini bugtne kadar ulasilan en
yUksek dlzey olan 298.096 araca cikardigi gibi,
Kocaeli Fabrikasi'nin 2006 yilinda da tam
kapasite ile calismasini mumkun kilmistir. Yilin
ikinci yarisinda yerli pazarda yasanan daralmayla
ciddi oranda dusen yurtici satislarindaki adet
kayiplart bu dénemde ihracat artislanyla fazlasiyyla
karsilanmistir. Sonucta, Ford Otosan gectigimiz
yil 258.125 arac Uretmistir. Bu rekor Uretim
rakami, otomotiv sanayinin Urettigi toplam arac
sayisinin dortte birinden fazlasini ifade etmektedir.

2006 yillinda piyasaya surulen yeni
Transit Avrupa’da “Yilin Ticari
Araci”’, S-MAX ise “Yilin Otomobili”

odulunu kazand..
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Kapasite kullanimi ve ihracat artisi konularinda
elde edilen sonuclar, bir yandan iyi dengelenmis
is yapimizin sagladigr esneklik avantajini
yansitirken, 6te yandan da Transit ve Connect
UrUnlerimizin Avrupa Ulkelerinde ne dlgtide kabul
goérdugunun ve talep edildiginin guzel bir
gBstergesidir. ic ve dis pazarlardaki bu basari-
larimizi, musterilerimize hep yeni ve son model
aracglar sunma, Urun kalitesini iyilestirme ve
muUsteri mutlulugunu artrmaya yonelik calisma-
lar hic ara vermeden sUrdurmemize borcluyuz.
Bu ¢ercevede, Mayis ayinda satisa sundugu-
muz yeni Transit ve Agustos’tan itibaren
Uretmeye basladigimiz Connect GLX butun
pazarlarda yUksek begeniyle karsilanmistir.

Odiiller

Yeni Transit’in Avrupa’da “Yilin Ticari Aracl”
OdUItinNU kazanmasi bizim icin fevkalade bir Sving
kaynag olmustur. Hatirlanacagi Uzere, Transit



Connect de ilk Uretim yil olan 2002’de ayni &dult
almisti. Yine gectigimiz yil piyasaya surtlen Ford
S-MAX de Avrupa’da “Yilin Otomobili” édultine
layik gérdlmustUr. Ford marka iki degisik aracin
ayni yil icinde bu prestijli 6dulleri kazanmasi
gelecege olan guvenimizi pekistirmistir.

TUketicilerin tercih edecedi kaliteli Grinler ancak
etkin, dogru, yUksek verimiliik ve dUstUk maliyetle
calisan tesislerde Uretilebilir. Ford Otosan’in her
iki fabrikasinin da bu alandaki Ustunlukleri
kazandklar édullerle kanitlanmaktadir. Her yil
yapllan Ford Uretim Sistemleri degerlendirmeleri
sonucunda, Kocaeli fabrikamiz 2006’da yine
“En lyi Ford Arag Uretim Fabrikas!” secilirken,
indNU fabrikamiz da denetimlerde tam puan
alarak “En lyi Ford Motor Fabrikas!” 6dulini
Valencia Fabrikasiyla paylasmistir. Son senelerde
ardarda tekrarlanan bu sonuclar, Sirketimizin
Ford organizasyonu icindeki itibarini daha da
guclendirmigtir.

Urtinlerin ve tesislerin kazandidi édillerin yani
sira, 2006 Dunya Ralli Sampiyonasi'nda Ford’'un
“Markalar Sampiyonu” olmasi da pazarladigimiz
Urdnlerin marka degerinin artmasina ilave bir
katki saglamistir.

Kalitenin, verimliligin ve calisma sureclerinin
suUrekli iyilestirilmesi amaciyla yapilan
calsmalarda 6 Sigma faaliyetlerine &zel bir Snem
veriyoruz. Gegctigimiz yil tamamlanan 224 adet
6 Sigma projesinde toplam 24 milyon dolar yilik
tasarruf saglanmistir. Calisanlanmizin hazirladigi
¢ok sayida proje “En Basaril Koglular” yarisma-
sina katilmis ve bunlardan ikisi kategorilerinde
birincilik kazanmislardir. Milli ProdUktivite
Merkezi'nin verdidi “Yilin En Basarili iscisi ve
isvereni” ¢dulline de gecmis yillarda oldugu gibi
yine bir Ford Otosan personeli ve yoneticisi layik
goruimustur.

Yatirnmlar

2005 yilinda baslanilan Kocaeli Fabrikasi’'nin
kapasitesinin 200 bin arac¢/yil’dan 250 bine
cikarilmasi projesi kapsaminda preshane ve

2006 Dunya Ralli Sampiyonasi’'nda Ford “Markalar Sampiyonu”
olmustur.

@ Ill"-"' 1

L]
il '
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Kocaeli fabrikamiz Ust Uste 5 yildir Avrupa’daki “En lyi Ford Arac
Uretim Fabrikas!” secimektedir.
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boyahaneye yeni Uretim hatlari ilave edilmistir.
Bu yatinmlar Agustos ayinda tamamlanmis ve
devreye alinmistir. iInéni Fabrikas’'nin Motor ve
Aktarma Organlar Bolumi’nde de, Kocael’ ndeki
genislemeyi destekleyen kapasite artigi yatinmiar
yapilmistir.

Her yil oldugu gibi 2006’da da yeni Urun
gelistirme faaliyetleri yogun bir bicimde
surdurdlmduastur. Bu calismalar sonucunda
Uretilen Yeni Transit, Connect GLX ve 6X4
Cargo gibi Urtnler basarnyla pazara sunumustur.
Transit ve Kamyonlarda kullanilacak yeni
motorlari gelistirme projeleri son asamalarina
gelmistir. Bu projelerin semeresini SnUmuzdeki
aylarda alacagiz.

istanbul / Beyazit'taki Ford Otosan ilkégretim
Okulu ve Kocaeli’'ndeki Ford Otosan ilkégretim
Okulu yatinmlarina tahsis edilmistir. Ko¢ Holding
tarafindan baslatilan “Ulkem igin” projesi
kapsaminda ydremizdeki Fidanlik ikégretim
Okulu bastan asagdi yenilenerek drnek bir egitim
kurumu haline getiriimistir. Batman’daki sel
felaketine yardim igin dizenlenen kampanya,
KlcUkyall ve Sincan Endustri Meslek Liseleri’
ndeki Ford Laboratuvarlarn, otomotiv mihendis-
igi yUksek lisans programlar gibi projeler sosyal
sorumiuluk bilinciyle yUrtttigumuiz faaliyetlere
birkag ornektir. Sirketimizce 2006 takvim yilinda
vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere toplam
11.153.254 YTL tutarinda bagis yapildigini bilgi-
lerinize sunariz.

Ford Otosan 2005 ve 2006 yillarinda
en yuksek temettu odeyen sirketler
arasinda yer aldiu.

Gectigimiz yil tesis ve yeni Urln gelistirme
yatirmlari icin yaklasik 200 milyon YTL tutarinda
harcama yapimistir. Bu harcamalarla ilgili olarak
43 milyon YTL tutarinda yeni yatinm indirimi
hakki elde edilmisg, 2006 yill vergi hesabinda 551
milyon YTL yatinm indirimi kullanimistir. Boylece,
31.12.2006 itibariyle kazanilan ve ilgili yasa
hUkUmleri uyarinca 2007-2008 vyillarinda
kullanilabilecek devreden yatinm indirimi tutan
1.448 milyon YTL olarak hesaplanmistir.

Sosyal Sorumluluk ve Bagislar

Ford Otosan sinai ve ticari alanlardaki faaliyetlerini
sUrdurtrken, bir yandan da sosyal sorumluluk
bilinci icerisinde Ulkemizin temel intiyaci olan
egitim, saglik ve kultur alanlarinda ¢cok sayida
projeye destek vermektedir. Bu calismalarin
onemli bir kismi Vehbi Kog¢ Vakfi araciligiyla
hayata geciriimektedir. Sirketimiz 2006 yilinda
bu vakfa yaptigi 11 milyon YTL bagisin bir bolumua
Koc Universitesi fonlarina aktarilimis, kalan
bOIUMU de Ustun zekal cocuklarin egitilecedi

Sirket Yonetiminde Degisiklik

Kasm basinda Ford of Europe organizasyonunda
baska bir géreve tayin olan Al d’Aliberti’nin
yerine, Oguz Toprakogdlu Mali islerden Sorumiu
Genel Mudur Yardmcisi (CFO) olarak atanmistir.

Temettu Politikasi

Sirketimiz, Nisan ve EylUl ayinda yaptigi
O6demelerle ortaklarimiza 2006’da toplam
450,9 milyon YTL tutarinda temettl dagitmustr.
Bir dnceki yil da 445,6 milyon YTL kar pay!
dagitildig dikkate alindiginda, Ford Otosan’in,
IMKB’de kayith sirketler arasinda en ytiksek
temettu getirisi saglayan kuruluslarin basinda
geldigini iftiharla sdyleyebiliyoruz.

Bu yuksek temettl ddemelerini, kurumsal
yonetim ilkeleri uyarinca son yillardaki Faaliyet
Raporlar ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlar’
nda acikladigmiz kar dagitim politikamiz
dogrultusunda gerceklestirdik. “BlyUk yatinm
ve ciddi ekonomik kriz ddnemleri disinda, nakit
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seviyemizin izin verdigi en yUksek tutarda,
ongorulebilir ve istikrarl duzeyde kar dagitmak”
seklinde 6zetledigimiz bu politikamizi 2007 ve
izleyen yillarda da sUrdUrecegimizi bir kez daha
beyan ederiz.

Mali Sonuclar

SPK mevzuati uyarnnca, Sirketimiz mali tablolarnni
Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin tam
olarak uygulandigi UFRS’ye gore hazirlamak-
tadir. 2006 yill faaliyet sonuglarini gdsteren
UFRS’ye gore duzenlenmis ve bagmsiz
denetim kurulusu tarafindan denetlenmis
Bilanco ve Gelir Tablosu ile SPK’'nin aciklanmasini
istedigi diger bilgiler raporumuzun ilgili bodlIim-
lerinde goruslerinize sunulmaktadir.

Ozetle, Ford Otosan’in 2006 yil net satislan 6,5
milyar YTLyi asmistir. Bu tutar bir dnceki yil net
cirosunun %7,6 Uzerindedir. Yurtdisi satis hasilat
%26 artarken, net yurtici satis tutari %8,5
azalmistir. Yerli piyasaya yapilan satislardaki bu
dusus, faaliyet kar marjina da yansimistir. 2005
yilinda %8,9 olan net esas faaliyet kar marji
gectigimiz yil %8,7’ye gerilemistir. Bununla
birlikte, Ko¢ Finansal Hizmetler hisselerinin
satisindan elde edilen 48 milyon YTL kar,
TUBITAK tan alinan 18 milyon YTL Ar-Ge tesvidi
gibi faaliyet disi gelirler vergi dncesi karin bir
onceki yildan 95 milyon YTL daha yUksek
olmasini saglamistir.

Sirketimiz 2006 yilint 621.206.799 YTL vergi
Oncesi kar ile kapatmistir. Bu tutardan
120.356.449 YTL vergi karsihgl dusUlerek
500.850.350 YTL net dénem karina ulasil-
maktadir.

Kar Dagitim Onerisi

2006 takvim yilinda elde edilen 500.850.350
YTL tutarinda net ddnem karinin; Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve
Sirketimiz Ana Sozlesmesi hUikUmlerine uygun
olarak asagidaki sekilde dagitiimasini onayiniza
SuNuUyoruz:
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Birinci Tertip Yasal Yedek Akce
Ortaklara Temettu

ikinci Tertip Yasal Yedek Akce
Olaganustu Yedekler

9.704.416 YTL
193.000.500 YTL
17.545.500 YTL
280.599.934 YTL

Bu dnerimiz kabul edildigi takdirde, beher 1
YKr’luk hisseye brut 0,55 YKr (net 0,55 YKTr)
olmak Uzere %55 oraninda ve toplam
193.000.500 YTL kar pay 6denecektir. Temettu
dagitim islemlerine 5 Nisan 2007 tarihinde
baslanmasini éneriyoruz.

2007 Yilina Bakis

Bu yil Ulkemizde 2 sec¢im yasayacagiz.
Secimlerde ortaya cikabilecek bazi olasiliklarin
Ulke ekonomisini olumsuz yonde etkileyecedine
iliskin gérUsler mevcutsa da, biz bu tUr olumsuz
etkilerin sinirh dlguler igcinde kalacagini
dustunuyoruz. Bu cercevede, 2007’de ekono-
mik bUyUmenin %5 dlzeyinde gerceklesece-
gini, enflasyonun yil sonuna dogru %7’nin biraz
altina inecegini ve faiz oranlarinin ikinci yarida
bir miktar gerileyecegdini tahmin ediyoruz.
Bununla birlikte, uluslararasi piyasalarda
meydana gelebilecek olagandisi gelismelerin
Turkiye’nin makroekonomik dengelerini her an
bozabilecegdini de gdzardi etmiyoruz.

Otomotiv pazarindaki mevcut durgunlugun
birka¢ ay daha strecegini, sonbahar aylarindan
itibaren talebin canlanmasiyla, 2007 toplam
satislarinin gecgen yil duzeyine yaklasacagini
ongodrmekteyiz. Bu dogrultuda, Ford Otosan’in
yerli pazar satislar da 2006 rakamini en fazla
birkac bin adet gecebilecektir. Buna karsillik,
ihracattaki bUyUmemizi devam ettirerek inracat
adedimizi 200 bin aracin Uzerine ¢ikarmayi
hedefliyoruz. ihracattaki bu artis Gretimimizin
280 bin adedi, toplam satiglarimizin da 310 bin
adedi asmasini saglayacaktir.

Kocaeli FabrikasI'nin kapasitesini 250 binden
300 bin arac/yil’'a yUkseltme amaciyla baslattigi-
miz projeyi Agustos-Ekim doneminde tamam-
lamay amaclyoruz. Halen Uzerinde calistigimiz



Transit ve Cargo icin motorlar, yeni bir kamyon
gibi Urun gelistirme projeleri de bu yil icinde
bitirilip devreye alinacaktir. Bu yeni GrUnler ve
verimlilik artirma / maliyet dustrmeye yonelik
programlarimizla, artan rekabet kosullarina
ragmen, karligmizi koruyacagimiza, Ust Uste
6. yll Ulkemizde en ¢cok satan marka olacagimiza
ve boylece “Yine Ford Gecti” sloganinin
ONnUmMuUzdeki yil da tekrarlanacagdina inaniyoruz.

Raporumuza son verirken, gecen yil Subat
ayinda yasadigimiz elim olayi hatirlatmadan
gecemeyecegiz. Roma’da duzenledigimiz bayi
toplantisinin sonunda vuku bulan kazada
camiamizin 12 degerli Uyesini kaybettik, bazi
arkadaslarimiz da agir sekilde yaralandilar.
Kaybettiklerimizi bir kez daha rahmet ve hasretle
aniyoruz. Tek tesellimiz, tum Ford Otosan
Toplulugunun bu Muessif olaydan etkilenen
bayilerimizin acilarini paylasmak, yaralarini
sarmak ve destek olmakta godsterdigi drnek
dayanisma anlayisidir.

2006 yilinin basaril sonuclarinin elde edilmesine
katkl saglayan butun is ortaklarimiza,
calisanlanmiza, Turk Metal Sendikasi'na, yan
sanayicilerimize, bayilerimize ve Urunlerimize
olan ilgi ve sadakatlerini esirgemeyen musteri-
lerimize tesekkurlerimizi sunariz.

Saygllarmizla,

Rahmi M. Kog¢
Yonetim Kurulu Baskani

N s i~ -
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin

1

Ocak - 31 Arallk 2006 Hesap Donemine Ait

Bagimsiz Denetim Raporu

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’'na,

1.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilancosunu, ayni
tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, dnemli
muhasebe politikalarinin zetini ve dipnotlan denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2.

isletme ydnetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumiuluk, finansal tablolarin hata
ve/veya hile ve usulstzlUkten kaynaklanan dnemili yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi
durust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini
ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin seciimesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigmiz bagmsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir.

Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagmsiz denetim standartlarina uygun
olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
gercegi dogru ve durUst bir bicimde yansitip yansitmadig konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere
planlanarak yurttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi,
finansal tablolarn hata ve/veya hileden ve usulstzlUkten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak
Uzere Onemli yanlslik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapimistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢c kontrol sistemi gbz dnunde
bulunduruimustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorius vermek dedil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir butln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuizin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gorus

4. GorUsumuze gore, llisikteki finansal tablolar, Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 31 Arallk 2006 tarihi itibariyle

finansal durumunu, ayni tarinte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca yayimlanan finansal raporlama standartlan (bkz. Not 2) cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde
yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
a member of PricewaterhouseCoopers

Mert TUTEN, SMMM
istanbul, 7 Mart 2007
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Denetci Raporu

FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S. GENEL KURULU'NA

Sirketin 2006 yill hesap donemi ile ilgili murakabe calismalanmizin sonuglar asagida yUksek goruslerinize
sunulmustur.

1.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesi icinde yUrUttugu faaliyet konularinda basaril bir
dénem gecirmistir.

. Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina

uygun bir sekilde tutuldugu ve kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi
goérulmustdr.

. Gorusuimuze gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan duzenlenen Seri:XI, No:25

sayill “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig” hUkUmlerine uygun olarak hazirlanan
ekli 31.12.2006 tarihi itibariyle dizenlenmis, SPK’'nin 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli oimadigina dair 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil kararina
paralel olarak enflasyon duzeltmesi yapilmamis mali tablolar Sirketin anilan tarinteki gercek mali durumu
ile anllan ddneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

. Sirket yonetimi ile ilgili kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi gortlmustur.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis bulunan raporda 6zetlenen sirket calismalari ile Sermaye
Piyasasi Mevzuat’'na uygun olarak dlizenlenen mali tablolar ve Yonetim Kurulu’'nun karin dagritimi ile ilgili
Onerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul’'un ytksek gorUslerine sunariz.

Saygilarimizla,

istanbul, 12.03.2007

Dr. FUisun AKKAL Adnan NAS

.
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Yonetim

O. Turgay DURAK
Genel Mudur

Michael R. FLEWITT Oguz TOPRAKOGLU
Genel MUdur Bagyardmcisi Genel MUdur Yardmcisi
(Mali Isler-CFO)

Nuri OTAY Burak GOKGELIK
Genel MUdur Yardmcisi Genel Mudur Yardmcisi
(Kocaeli Fabrikasi) (indNU Fabrikas)
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Ufuk GUGLU
Genel Mudur Yardmcisi
(Urtin Gelistirme)

Ahmet KINAY
Genel Mudur Yardmcisi
(Satinalma)




Aykut ©ZUNER
Genel Mudur Yardmcisi
(Satig-Pazarlama)

Taylan AVCI
Genel Mudur Yardmcisi
(Yeni Projeler)

Ahmet SATIROGLU
Genel Mudur Yardmcisi
(Servis ve Yedek Parca)

Ali ihsan KAMANLI
Genel Mudur Yardmcisi
(Takim Kalip-Prototip)

Cengiz KABATEPE
Genel Mudur Yardmcisi
(Malzeme Planlama ve Lojistik)

Tuncay SELCUK
Genel Mudur Yardmaisi
(Finansman)
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Turkiye Otomotiv Pazari

TOPLAM OTOMOTIV PAZARI
1000 %20,0
5 75071 s | %50
g o0t 1 %10,0
§ 2501 l + %5,0
© '_zgz 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | %00
mmm Toplam Otomotiv Pazari 176 393 741 766 668
—+— Ford Pazar Payi %137 | %153 | %155 | %170 | %171

Mayis ayl sonu itibariyle %12 blUyUme gosteren toplam otomotiv satislan yilin ikinci yarisinda %28 oraninda
daralmis ve sene sonunda 667.753 adede ulasarak 2006 yilini %13’IUk bir dustsle tamamlamistir.

BINEK ARAC HAFIF TICARI ARAC
150 %30,0
500 %12,0] 2 1 o240
@ 400t 1%9,0 T 1004 Lo
2 soot <é %18,0
£ 200t 1700 m  so0t T %120
ool T%80 1 %60
%0,0 04 + %0,0
2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006
m Binek Arag Pazan 95 227 452 439 373 m Hafif Ticari Arag Pazan 29 63 14 138 120
+—FordPazarPay | %7.2 %8O | %100 | %105 | %102 —+— Ford Pazar Pay: %74 | %224 | %251 | %247 | %251
Pazardaki en blyUk daralma (%15) 373.219 aracin Transit Connect ve Fiesta Van'in bulundugu Hafif
satildig Binek Ara¢c segmentinde gordlmustur. Ticari Arac segmenti Ust Uste 4 yilik artisin ardindan
2006 ylinda %13 daralma ile 119.735 adet olarak
gerceklesmistir.
ORTA TICARI ARAC KAMYON
200 %40,0 40 %30,0
5 150¢ T %820 T s0f T %240
o o < 9
< + %24,0 + %18,0
c 1004 G% 204
m 1 %16,0 1 %12,0
50+ 10+ 9
4 %8,0 . T %6,0
0 J_l %0,0 0 4 + %0,0
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 ' 2002 2003 | 2004 2005 | 2006
wmm Orta Ticari Arag Pazari 38 76 133 143 129 mm Kamyon Pazar 9 18 30 34 34
—e— Ford Pazar Payi %36,5 %32,8 %28,1 %28,7 | %29,7 —e— Ford Pazar Pay | %14,5 %16,4 %19,9 %26,4 %21,4
Transit ve Ranger’in yer aldigi Orta Ticari Arag Yalnizca %2 daralan AJrr Ticari Arag pazarnda toplam
pazarindaki satislar %9 azalmis ve 129.417 adet satiglar 33.518 adet olarak kaydedilmistir.
olmustur.
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—ord Otosan
Pazar Performanst

Pazar Performansi Toplam Otomotiv Pazarindaki

Baslica Markalar

2006 Yih 2005 Yih 2006 Yih
Pazar Pazar Pazar
Payr Sira Payi Sira Sira Marka Payi
Toplam Pazar %17,1 1 %17,0 1 1 Ford %17,1
Binek Arac %10,2 2 %10,5 2 2 Renault %13,0
Hafif Ticari Ara¢ %251 2 %24,7 2 3 Tofas %10,8
Orta Ticari Arac %29,7 1 %28,7 1 4 Volkswagen %8,9
Kamyon %21,4 2 %26,4 1 5 Hyundai %8,0
Ust Uste 5 yildir TUrk otomotiv sanayinde Pazar lideri.
Cargo Jumbo
o \ /
%20 \ ¥ %17,0%17,1
Focus %15’3 %15,5
0 \
7015 v o %11,9
%113 %13,7
%9,4 01
%10 " %9,6 Yeni Transit
° %7,2 %11,2 \ et
ransi
%5 %4.0 %9,6 Connect
° — Transit
%5,0
%O T T T T T T T T T T T T T
‘93 ‘94 95 ‘96 ‘97 ‘98 99 ‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06

Piyasaya sundugu yeni araclarla ve yaygin bayi adi ile her gecen yil pazardaki konumunu glclendiren
Ford Otosan, 2006 yilinda toplam pazar payini %17,1'e yUkseltti.




* fy
Son 5 senedir “Avrupa’daki En lyi Ford Arac
Uretim Fabrikasi”. Transit ve Transit Connect’in
Uretildigi Kocaeli Fabrikasi'nin yilik Gretim kapasitesi
250.000 arac/yil'dr.

“Avrupa’daki 3. Blyilik Yedek Parca Dagitim
Merkezi”. 25.000 m2’lik deposu ile Kartal Yedek
Parca Dagitim Merkezi, sirketimizin yedek parca ve
satis sonrasi operasyonlarinin yUritulduglt merkez
noktadir.
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“Dunyadaki En lyi Ford Aktarma Organlari
Fabrikasi”. Eskisehir’de bulunan indnt Fabrikasrnda
Cargo kamyon ile motor ve aktarma organlan Uretimi
yaplmaktadir. Tesis yillk 55.000 adet aktarma organi
ve 15.000 adet kamyon Uretme kapasitesine sahiptir.

Turkiye’nin en fazla arac ureten sirketi. Ford
Otosan 2006 yilinda 138.196 adet Transit, 112.104
adet Transit Connect ve 7.825 adet Cargo olmak
Uzere toplam 258.125 arac Uretmistir. Ulkemizde
Uretilen her 100 ticari aracin 58’i Ford Otosan

tarafindan imal edilmektedir.



Satislar ve Ihracat

Toptan satis adetleri 2006 yilinda yeni bir rekor kirarak 298.096 adede ulasmistir. 112.738 adedi yurticine
satilan bu araclarn 185.358 adedi yurtdisina inrac edilmistir.

2.500 200

2.000 +
+ 150

1.500 +
-+ 100
1.000 +

+4 50
500 +

ihracat Geliri (Milyon Euro)

Ihracat Adedi (bin)

2001 2002 2003 2004 2005 2006

B |hracat Geliri —+— |hracat Adedi

Arac adedi bazinda en fazla ihracat yapan otomotiv sirketi. TUrk Otomotiv Sanayinin toplam arac¢
ihracatinin %26’s! ve ticari arag ihracatinin %69’u Ford Otosan tarafindan gergeklestirimistir. ihracatinin %96’sini
Ford Avrupa’ya yapan sirketimizin inracat yaptidi baslica Ulkeler ingiltere, ispanya, Almanya, Fransa ve italya’drr.
Ford Otosan 2,4 milyar dolarlik yurtdigi geliriyle TUrkiye’'nin en blyUk Ug¢ ihracatgr kurulusundan birisidir.
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Ticari Araclar

Ford Transit

Ford Transit fonksiyonel &zellikleriyle isinizi kolaylastirirken, binek otomobil benzeri 6n konsol tasarmiyla da
keyfinize keyif katacak. Saglamiigini kendine 6zgu ticari arag platformundan alan Ford Transit, dUstk maliyetli
ve cok amacl kullanimiyla kendi sinifinin standartlarini yeniden yaratiyor.
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Ford Transit Connect

Hem is hayatiniz hem de 6zel hayatiniz icin tek bir arag
almayi distnUyorsaniz, tercihiniz Ford Transit Connect
olmall. Hafta ici yogun is hayatiniz, hafta sonu da aileniz icin
kullanabileceginiz Transit Connect Kombi, her ihtiyacinizi
karsillyor. CUnkU dusUk yakit tUketimi, glclt motor, Ustln
performans, konfor ve iglevsellik ondal

Ford Fiesta Van

ister yUkUnUzU tastyin, ister malzemelerinizi... Ford Fiesta
Van rahatga ulasilabilen yUk alani, keskin manevra yetenegi
ve keyifli strts 6zellikleriyle, bir ticari aractan cok, guvenilir
is arkadasiniz olmak icin yaratidi.

Ford Ranger

Ford Ranger’da hep beklediginizden daha fazlasini
bulacaksiniz. Onu sadece is gunlerinde degdil, hafta sonunda
da dilediginiz gibi her turll yol kosulunda kullanabilirsiniz.
Her zaman mucadeleci ve meydan okuyucu ruhuyla, bir
pikaptan beklediginiz standartlarin cok Ustunde. Stil sahibi
kiskirtici gérintmuyle Ford Ranger, direksiyona gectiginizde
size kendinizi cok guclu hissettirecek!

Ford Cargo

Ford Cargo’nun koltuguna oturdugunuzda, fonksiyonelligi
ve rahatld bir arada yasarsiniz. Aracin daha genis ve glvenli
ic kabini, size en uzun yolculuklarda bile maksimum konfor
saglar. YUksekligi ve egimi ayarlanabilir hidrolik direksiyon
simidi ile sUrus keyfiniz, konforunuz ve araca hakimiyetiniz
artinldi. Ford Cargo, uzun yolculuklarinizda bile evinizin
konforunu sunuyor.
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Binek Araclar

Ford Fiesta

Hayati tum renkleriyle yasamak ve hayatin coskusunu
yakalamak icin Ford Fiesta ile tanisin. Ford Fiesta yenilikci dig
tasarimi, etkileyici arac ici teknolojileri ve canh renk
secenekleriyle her yolculuga tutku katiyor. Ekonomik motor
secenekleri, glven veren sert gbvde yapisi ve gelismis
guivenlik sistemiyle Ford Fiesta, sizin icin her seyi dustntyor.

Yeni Ford Fiesta Sport/ST

Gercek glc. Gercek performans. Gergek mukemmellk. Yeni
Fiesta Sport Serisi, gercek maceralar icin yaratidi. YUksek
cekis gucy, Ustln yol tutusu, etkileyici strus kalitesi, kisaltlan
direksiyon turu, kisa aralikl sanziman kutusu ve hizli tepki
veren ideal frenleme yetenedi ile yeni Ford Fiesta ST, sizi
maceradan maceraya surUkleyecek!

Ford Fusion

Ford Fusion’u tanimak icin ona her acidan bakmaniz gerekir.
CUnkU bu bUyUk “ktcUk otomobil’i digerlerinden ayiran birden
fazla 6zellik var. Cesur dis tasarimi, guclt durusu, yola hakim
yuksek slUrlUs konumu, panoramik gorus agisi, zekice
kullanilan teknolojik cézUmleri ve blUyUk otomobillerin
vazgecgilmez donanimlari Ford Fusion’da begeninize
sunuluyor.

Ford Focus

Ford Focus, hayatin guzel yanlarini gdérmenizi saglayacak.
GUclu tasanmi, son teknoloji donanimi, kusursuz isciligi ve
sportif ama bir o kadar da konforlu strrtis dinamikleriyle 1Uks
bir aragctan beklediginiz her sey onda var. Konforlu ve
ergonomik i¢ tasanmi, mikemmel glvenlik sistemleri, zengin
motor ve sanziman secenekleriyle Ford Focus, direksiyona
her gectiginizde kendinizi glivende hissetmenizi saglayacak.
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Yeni Ford Focus ST

Carpici yeni Ford Focus ST ile icinizdeki asi ruhu serbest
birakin. Ford Focus’un kendini ispatlamis sasisinin tim
potansiyelini ortaya koymak icin gelistirilen yeni Focus ST,
heyecan verici sUrUs dinamigi ve yol tutusu kabiliyetlerini
carpici bir performans otomobiline déonusturtGyor. TUm
duyularinizi agin ve Focus ST’'nin tadini cikarin!

Ford Focus C-MAX

Ford Focus C-MAX, sinifinin standartlarini yeniden belirliyor.
Sinifinin lideri Ford Focus C-MAX kusursuz yol tutusu, yUksek
iscilik kalitesi, UstUn performans ve dinamik tasanm &zellikleri,
genis ve fonksiyonel ic hacmiyle yasaminizin vazgecilmez
bir parcasi olacak. Hayat sizi nereye géturirse gotursun,
Ford Focus C-MAX her zaman yaninizda!

Ford Mondeo

Ford Mondeo’nun seckin tasarimi, bir otomobilden
beklediginiz zarafet ve konforu kusursuz bir bicimde sunarak
sizi mUkemmellige ulastinyor. Gordligunlz, dokundugunuz,
hissettiginiz yUzeylerin hemen altinda her an devrede olan
Akilll GUvenlik Sistemi (IPS) de, sizin ve sevdiklerinizin daima
glven icinde olmanizi sagliyor.

Ford S-MAX

Yeni Ford S-MAX, dururken bile hareket hissi veren tasarimi
ile sizi harekete gecirmek icin tasarlandi. Etkileyici
gorinUMmunun altinda sundugu olaganUstt hacim ve esneklik
sayesinde yeni Ford S-MAX'te tUm sevdiklerinize bir yer var.
Maceray ailenizle birlikte yasamak istiyorsaniz, Ford S-MAX
tam size gore!
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Kurumsal

Sosyal Sorumluluk

Ford Otosan faaliyet gosterdigi alanlardaki ticari sorumluluklarini yerine getirirken ayni zamanda
sosyal sorumluluk bilinci icerisinde Ulkemizin temel ihtiyaci olan egitim, saglik ve kultir alanlarinda
¢ok sayida sosyal sorumluluk projesinin icerisinde yer almaktadir. Toplum ve gevreye karsi gdrevierini
basaryla yerine getiren sirketimiz kurumsal sosyal sorumiuluk ile ilgili calismalarinin dnemili bir kismini
Vehbi Ko¢ Vakfi araciligi ile hayata gecirmektedir.
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Ford Otosan ilkégretim Okulu

“Egitime %100 Destek Kampanyas!” cercevesinde
Kocaeli Valiligi isbirligi ile Vehbi Kog Vakfi tarafindan insa
edilecek olan Ford Otosan ikégretim Okulu ile ilgili
protokol 4 Ekim 2006 tarininde Kocaeli Valiligi'nde Kog¢
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog¢ ve
Kocaeli Valisi Erdal Ata’nin katildigi bir térenle imzaland.
Sirketimiz badisi ile yaptiniacak olan 33 derslikli ilkkogretim
Okulu 2007-2008 6gretim yilinda hizmete acilacak.

Fidanlk ilkégretim Okulu

Fidanlik iIkégretim Okulu bu yil Ford Otosan tarafindan
pilot okul secildi ve Ko¢ Holding destegdiyle baslatilan
“Ulkem Igin” projesi kapsaminda okulda tamir, onarim
ve yenileme calismalan yapildi. Ford Otosan calisaniannin
bizzat istirak ettikleri calismalar sonucunda bilgisayar
odasi, bilgisayarlar, kUtUphane, tum siniflar ve odalar
yenilenerek drnek bir egitim kurumu olusturuldu. Bu
projenin 2. etabinda, Saglik Merkezimiz tarafindan okul
Ogrencileri agiz ve dis sagld, kulak, kalp, solunum, cilt
vs. kontrollerinden gecirilerek genel saglik taramasi
yapild..
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Kigclkyal ve Sincan Endustri Meslek Liselerinde
Ford Laboratuvari

Toplulugumuzun kurucusu Vehbi Kog’un “Ulkemn Varsa
Ben de Varm” ilkesinden hareketle biz de Ko¢ Holding
ve Ford Otosan olarak “Meslek Lisesi Memleket
Meselesidir” diyerek EndUstri Meslek Liseleri ve Teknik
Okullar ile isbirligine basladik. Bunun en glizel érnegdini
istanbul Maltepe KiigUkyal Endiistri Meslek Lisesi’'nde
2002 yilinda devreye aldigmiz Ford Laboratuvar’nda
hayata gecirdik. Bu yil ikinci okul olarak Sincan Endustri
Meslek Lisesi’nde Ford Laboratuvar’nin acilisini
gerceklestirdik. Sincan Endustri Meslek Lisesi’ndeki
eski atdlye cagdas bir egitim alanina dénusturulerek
teknik egitim malzemeleri ile donatild..

Ford Laboratuvar’'nda devam edecek program igin
6 egitmen arkadasimiz teknolojik giincelleme egitimlerini
Ford Otosan Teknik Egitim Merkezi’'nde ald..

TUm bu calismalann amaci; mesleki teknik egitimin Ulke
ekonomisi acisindan dneminin toplumun tim kesimi
tarafindan algllanmasini saglamak, bu konuda dnder
olmak ve devletle 6zel sektdr arasinda isbirligini
gerceklestirerek, yetismis isgucUnUn olusumuna katkida
bulunmak ve gencleri meslek egitimine &zendirmektir.

Beyazit Ford Otosan ilkkdégretim Okulu

iki yil ®nce deprem riski nedeniyle yikilan Beyazit
Ikégretim Okulu Kog Holding tarafindan yeniden insa
ediliyor. Resmi acilisi 28 Subat 2007 tarihinde yapilan
okulun her sinifinda projeksiyon makinesi ve laboratuvar
bulunuyor. Adi Beyazit Ford Otosan ilkégretim Okulu
olarak degistirilen ve insasi ile donanimi icin 1 milyon
YTL'nin Uzerinde harcama yapilan bu ilkdgretim
okulunda Ustun zekall cocuklar egitim gorecek.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2006 ve 2005 Tarihleri itibariyle Bilancolar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
VARLIKLAR
Cari/Donen varliklar 1.303.797.646 1.143.955.063
Hazir degerler 4 211.706.027 223.055.981
Menkul kiymetler (net) 5 - -
Ticari alacaklar (net) 7 272.571.587 318.194.895
Finansal kiralama alacaklari (net) 8 - -
iligkili taraflardan alacaklar (net) 9 353.329.775 242.088.597
Diger alacaklar (net) 10 1.708.258 3.061.843
Canli varliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 373.040.738 325.978.801
Devam eden insaat
soOzlesmelerinden alacaklar (net) 13 - -
Ertelenen vergi varliklarn 14 - -
Diger cari/ddnen varliklar 15 91.441.261 31.574.946
Cari olmayan/Duran varlklar 1.520.499.654 1.491.594.952
Ticari alacaklar (net) 7 11.791 9.897
Finansal kiralama alacaklari (net) 8 - -
iligkili taraflardan alacaklar (net) 9 88.807.786 -
Diger alacaklar (net) 10 - -
Finansal varliklar (net) 16 16.535.832 104.225.184
Pozitif/ negatif serefiye (net) 17 - -
Yatinm amagl gayrimenkuller (net) 18 - -
Maddi varliklar (net) 19 1.293.639.349 1.209.531.002
Maddi olmayan varliklar (net) 20 108.620.248 145.249.435
Ertelenen vergi varliklar 14 12.884.648 32.579.434
Diger cari olmayan/duran varliklar 15 - -

Toplam varlklar

2.824.297.300

2.635.550.015

Mali tablolar yayimlanmak Gzere Yonetim Kurulu’nun 7 Mart 2007 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina
Turgay Durak, Genel Mudur ve Oguz Toprakoglu, Genel Mudur Yardimcisi -Mali Isler (CFO) tarafindan imzalanmistir.

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallkk 2006 ve 2005 Tarinleri

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

ltibariyle Bilancolar

Notlar 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yukumlulukler 1.083.577.065 842.435.208
Finansal borclar (net) 6 133.954.960 3.056.834
Uzun vadeli finansal borglarin

kisa vadeli kisimlar (net) 6 232.117.255 148.661.734
Finansal kiralama islemlerinden borclar (net) 8 - -
Diger finansal yukumlUlUkler (net) 10 - -
Ticari borglar (net) 7 403.107.240 314.992.495
iliskili taraflara borclar (net) 9 85.410.373 138.905.797
Alinan avanslar 21 248.255 1.422.945
Devam eden insaat sbzlesmeleri

hakedis bedelleri (net) 13 - -
Borg karsiliklari 23 100.661.663 100.003.229
Ertelenen vergi yUkumlUligu 14 - -
Diger yuktmltlUkler (net) 10 128.077.319 135.392.174
Uzun vadeli yukumlultkler 109.307.379 188.606.413
Finansal borclar (net) 6 85.522.935 169.377.277
Finansal kiralama iglemlerinden borclar (net) 8 - -
Diger finansal yukimlulikler (net) 10 - -
Ticari borclar (net) 7 - -
iligkili taraflara borclar (net) 9 - -
Alinan avanslar 21 - -
Borg karsiliklari 23 23.784.444 19.229.136
Ertelenen vergi yUkumlUligu 14 - -
Diger yUukumltlikler (net) 10 - -
Ana ortaklik disi paylar - -
Ozsermaye 1.631.412.856 1.604.508.394
Sermaye 25 350.910.000 350.910.000
Karsilikl istirak sermaye dizeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 465.630.714 512.602.526
Hisse senetleri ihrag primleri 8.252 8.252
Hisse senedi iptal karlar - -
Yeniden degerleme fonu - -
Finansal varlklar deger artis fonu 9.400.935 56.372.747
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari 456.221.527 456.221.527
Kar yedekleri 27 144.132.729 172.695.992
Yasal yedekler 153.763.349 87.699.567
Statl yedekleri - -
Olaganustl yedekler - 118.556.085
Ozel yedekler 2 2
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri

ve gayrimenkul satis kazanglar - -
Nakit akim korunma rezervi (9.630.622) (33.559.662)
Yabanci para gevrim farklari - -
Net donem kari 500.850.350 398.410.813
Gecmis yillar karlari 28 169.889.063 169.889.063

Toplam 6zsermaye ve yukumlultkler

2.824.297.300

2.635.550.015

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S. 31 Arallk 2006 ve

2005 Tarinlerinde Sona Eren Yillara Ait Gelir Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Esas faaliyet gelirleri
Satis gelirleri (net) 36 6.521.299.345 6.059.155.275
Satiglarin maliyeti (5.622.549.491) (5.225.457.799)
Hizmet gelirleri (net) 36 - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler (net) 36 - -
Brit esas faaliyet kar 898.749.854 833.697.476
Faaliyet giderleri 37 (329.532.399) (295.633.752)
Net esas faaliyet kari 569.217.455 538.063.724
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 90.953.498 25.504.309
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar 38 (2.549.068) (2.466.337)
Finansman giderleri 39 (36.415.086) (34.640.126)
Faaliyet kan 621.206.799 526.461.570
Net parasal pozisyon kari 40 - -
Ana ortaklik disi kar 24 - -
Vergi éncesi kar 621.206.799 526.461.570
Vergiler 41 (120.356.449) (128.050.757)
Net donem karn 500.850.350 398.410.813
Nominal degeri 1 YKr olan hisse basina kazanc¢ 42 1,43 1,14

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S. 31 Arallk 2006 ve 2005
Tarinlerinde Sona Eren Yillara Ait Nakit Akim Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Faaliyetlerden dogan nakit akimlari:
Net kar 500.850.350 398.410.813
isletme faaliyetlerinden saglanan veya

faaliyetlerde kullanilan net nakit tutarinin
net kar ile mutabakatini saglayan dilizeltmeler:

Amortisman 19 114.018.833 196.863.299
itfa ve tiikenme paylan 20 67.668.286 67.363.453
Kidem tazminati karsiligi 23 7.819.512 4.087.649
Vergi 41 120.356.449 128.050.757
Faiz geliri 39 (10.079.046) (14.436.648)
Faiz gideri 39 17.928.006 18.043.172
Nakit akim korunma rezervinden cikislar 23.929.040 16.205.391
Sabit kiymet satis kari-net 38 (1.365.151) (445.388)
Temettl geliri 38 (566.240) (564.317)
Finansal varlik satisindan karlar 38 (47.971.875) -
Ayrilan hukuki dava karsiliklarinin iptali (1.561.810) -
Varlk ve yukumlilliklerdeki degisimler éncesi
net faaliyet geliri 791.536.354 813.578.181
Varlk ve yukumliliiklerdeki degisimler:
Ticari alacaklardaki degisim 7 45.623.308 (138.299.881)
iliskili kuruluslardan alacaklardaki degisim 9 (111.241.178) (563.990.262)
Stoklardaki degisim 12 (47.061.937) 52.029.790
Diger dénen varliklardaki degisim 15 (68.512.730) 21.190.763
Diger duran varlklardaki degisim (1.894) (6.641)
Ticari borglardaki degisim 7 88.114.745 23.138.996
iliskili kuruluslara yUktmlititiklerdeki degisim 9 (63.495.424) (43.878.863)
Diger kisa vadeli yuktmlUlUklerdeki degisim 15 (6.927.735) 50.496.363
Odenen vergiler 41 (100.003.229) (96.374.020)
Odenen kidem tazminatlari 23 (3.264.204) (2.819.250)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari: 544.766.076 625.065.176
Yatirnm faaliyetlerindeki nakit akimlari:
Maddi duran varlik alimlari (200.175.525) (181.450.268)
Maddi olmayan duran varlk alimlari (31.039.099) (29.680.286)
Maddi duran varlk satislarindan elde edilen nakit 3.412.004 3.955.089
Finansal duran varlk satisindan elde edilen nakit (116.879) (21.360.067)
Alinan temettt 56.240 564.317
Yatirm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari: (227.863.259) (227.971.215)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlar:
Odenen temettu (450.903.116) (445.655.700)
Odenen faiz (17.928.006) (12.5635.890)
Alinan faiz 10.079.046 13.929.694
Kredilerdeki net degdisim 130.499.305 (123.116.166)
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit: (328.252.771) (567.378.062)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net azalis (11.349.954) (170.284.101)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 4 223.055.981 393.340.082
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 211.706.027 223.055.981

lisikteki dipnotlar mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2006 ve 2005 Tarinlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turkiye’de kurulmus olan ve faaliyet gdsteren Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu &zellikle ticari sinif aracglar
olmak Uzere motorlu araglarin imalati ve montajl, binek araclarin ithalati ve satisi ve bu araclarin yedek parcalarinin Gretimi, ithalati
ve satisidir. Sirket 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Kog grubu sirketleri ortaklidi olarak faaliyetine
devam etmektedir. Halka agik olan Sirket’in hisselerinin %17,92’si istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmektedir.

Sirket'in Kocaeli ve Eskisehir’de 2 ayri fabrikasi olup, istanbul Kartal’da yedek parca daditim deposu bulunmaktadir. 2001 yilinda
kurulan Kocaeli fabrikasinda Haziran 2002'de Avrupa pazarina ve i¢ piyasaya sunulan hafif ticari ara¢ “Transit Connect” ve diger
ticari Transit marka aracglar (minibuUs, pick-up, van), Eskisehir fabrikasinda ise Ford Cargo Kamyon ve bu araglarin motorlar
Uretilmektedir. 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Sirket’in 7.991 calisani vardir (31 Arallk 2005: 7.964).

Sirket’in ticari sicile kayrth adresi Fatih Mah. Hasan Basri Cad. Kéymenkent 34885 Samandira Kartal, istanbul’dur.
Sirket bir is kolunda (motorlu arag Uretimi ve satisi) ve bir cografi bdlgede faaliyet gdstermektedir.

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Uygulanan muhasebe standartlari

Sirket’in mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan muhasebe ve raporlama ikelerine (“SPK Muhasebe
Standartlan”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK XI-25 No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar” tebliginde kapsamli bir
muhasebe ilkeleri seti yaymlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu (“IASB”) tarafindan
clkarimis olan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin (“UFRS”) uygulanmasinin da, SPK Muhasebe Standartlarina uyulmus
sayllacag belirtilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlar’na uygun mali
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, IASB tarafindan yayimlanmis 29 No’'lu
“Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamistir. Mali tablolar ve ilgili dipnotlar
yukarida bahsedilen SPK’nin izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde ve SPK tarafindan 20 Arallkk 2004 tarihli duyuru ile
uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Mali tablolar, makul degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve ylkimlUkltlerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Yeni TUrk Lirasi
(“YTL") olarak hazirlanmistir.

2.2 Yiuksek enflasyon dénemlerinde mali tablolarin duzeltiimesi

Yukarida “2.1 Uygulanan muhasebe standartlar’” bolimunde belirtildigi Uzere, SPK 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.

UMS 29, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco tarihindeki
satin alma gucunden hazirlanmasini ve énceki ddnem mali tablolarinin da karsilastirma amaciyla ayni deger olculeri kullanilarak
yeniden dizenlenmesini dngérmektedir. Yeniden diizenleme, Deviet istatistik EnstitUst (“DIE”) tarafindan aciklanan ve (ke capinda
gecerli olan Toptan Esya Fiyati Endeksi’nden (“TEFE”) turetilen dlzeltme katsayisi kullanilarak yapimistir. 31 Aralik 2004 tarihine
kadar hazirlanan mali tablolarin dizeltimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilarn asadida gosterimistir:

Uc yillik bilesik

Tarihler Endeks Dilzeltme katsayisi enflasyon oranlarn %
31 Arallk 2004 8.403,8 1,000 69,7
31 Arallk 2003 7.3821 1,138 181,1
31 Arallk 2002 6.478,8 1,297 227,3

2.3 Karsilastirmal bilgiler ve é6nceki dénem tarihli mali tablolarin diizeltimesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in mali tablolar dnceki donemle karsilastirmal
hazilanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 20086 tarihi itibariyle bilancosunu 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle hazirlanmis bilancosu ile; 1 Ocak -
31 Aralk 2006 hesap dénemine ait gelir tablosu, nakit akim tablosu ve dzsermaye degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2005
hesap doénemi ile karsilastirmall olarak dtzenlemistir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2006 ve 2005 Tarinlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

UMS 39 - Finansal Araclar, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere yeniden dlzenlenmistir. Buna gore, satimaya hazir
finansal varliklara iliskin kazang ve kayiplarin, bu varlklar mali tablolardan ¢ikarilana kadar, dogrudan 6zsermaye icerisinde mali
tablolara alinmasi gerekmektedir. Sirket, 31 Arallk 2004 tarihine kadar satimaya hazir finansal varliklara iliskin kazang ve kayiplari
gelir tablosunda muhasebelestirmistir.

Sirket, UMS 39 tarafindan gerekli killinmasi sebebiyle, 2005 yilinda satimaya hazir finansal varlklara iliskin muhasebe politikasinda
degisiklik yapmistir. Dolayisiyla, Sirket, muhasebe politikasindaki s6z konusu dedisikligi geriye donUk olarak uygulamis, dnceki
doénemlerde acgiklanan ilgili karsilastirmal tutarlan yeni muhasebe politikasi dnceden kullanimaktaymis gibi dlzelterek yeniden
dlzenlemistir.

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
Mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir.
3.1 Hazir degerler

Hazir degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitimaktadir. Hazir degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar belirli, nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski Snemsiz olan ve vadesi U¢ aydan daha kisa
olan yatinmlari icermektedir (Not 4).

3.2 Menkul kiymetler

Menkul kiymetler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerden gosteriimistir. Menkul kiymetlerin makul degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan kar veya zararlar gelir tablosunda finansman gelir ve giderleri hesabina kaydedilir. Menkul kiymetler
teslim tarihi esasina gére muhasebelestirimektedir (Not 5).

3.3 Ticari alacaklar ve deger dusuklugu karsihgi

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakll vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilimis maliyetleri Uzerinden degerlendiriimistir. Belirtiimis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin Gnemsiz olmasi durumunda fatura tutan esas alinarak degerlendirilmistir.

Sirket’in, 86denmesi gereken meblagdlar tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun sz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar igin bir deger dusukligu karsilidr olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayith degeri ile tahsili mumkun tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkUn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Gzere beklenen
nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusuklugu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayislyla azalirsa, sz konusu tutar, cari ddnemde diger
gelirlere yansitilir (Not 7).

Sirket, 2006 yilinda yurtici arac¢ satislarindan dogan alacaklarinin énemli kismini, “Dogrudan Borglanma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmistir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde, anlasmall bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit
kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklar ©deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine
uygun olarak anlasmall bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarimaktadir.

3.4 Vadeli satis ve aligslardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gelir/gideri

Bu cesit gelir/giderler ddnem icindeki vadeli alm ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade stresince
finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

3.5 Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dlstk olaniyla mali tablolarda yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli
ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul ve yari mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve
ilgili genel Uretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deder, isin normal akisl icinde tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesi ile elde edilen
tutardir (Not 12).
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3.6 Maddi duran varlklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman distldikten sonraki net degeri ile gdsteriimektedir. Amortisman,
maddi duran varlklarin faydal dmurleri esas alinarak dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayrimaktadir. Sirket ortaklik icinde
oldugu uluslararasi firmada uygulanan yaklasimlarin ve tamir-bakim sureclerindeki iyilestirmelerin de etkisini gdzdnune alarak 2006
yiinda faydall Smurlerin gdzden gecirimesi icin bir calisma ekibi kurmus ve yapilan calisma neticesinde maddi duran varlklarin
tahmin edilen faydall murlerini 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere degdistirmistir. Bu degdisiklik sonucunda, 31 Aralik
2006 tarihi itibariyle ayrilan cari ddnem amortisman gideri 86.577.297 YTL tutarinda azalmistir.

S6zkonusu varliklarin tahmin edilen faydal dmurleri asadida belirtiimistir:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
YerUstu dlzenleri 30 vl 25yl
Binalar 30 vl 25 il
Makina ve ekipmanlar 5-25 yil 10yl
Demirbas ve mefrusatliar 10-12,5 yil 4-6 vl
Kalip ve modeller proje 6&mru 4 yil
Tasitlar vl 4 yil

Arazi ve arsalar igin sinirsiz &murleri olmasi sebebiyle amortisman ayrimamaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dlsUkligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitl
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yUksek olani olarak kabul
edilir.

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Bakim ve onarm giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gdzle gorullr
bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Not 19).

3.7 Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarini, 6zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varlklar elde etme maliyetinden itfa ve tiikenme paylarinin distimesiyle ifade edilir. itfa ve tiikenme paylari
bes yil asmayan bir strede normal amortisman yontemiyle hesaplanir. Maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dUsUkIigunin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varigin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla
ise, karsilik ayrimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varlgin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir. Uretimi planlanan yeni ticari
araclarn gelistiriimesiyle ilgili muhendislik dizayn giderlerini de iceren gelistirme giderleri Not 3.22’de anlatidigi sekilde aktiflestiriimektedir
(Not 20).

3.8 Varliklarda deger disuklagu

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varlklar da iceren her varlk icin her bir bilanco tarihinde, sdzkonusu varlida iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutan tahmin edlilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varlklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco
tarihinde tahmin edilir. E§er s&zkonusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanm veya satis
yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylUksekse degder dusUkligl meydana gelmistir. Deger dlUsUkIUgU kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Bir varlkta olusan deger dusuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dustklugunin kayitlara

alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deder dlUsUklUigu ayrilan tutari
gecmeyecek sekilde geri cevrilir.
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3.9 Krediler

Sirket tarafindan borclu tarafa dogrudan para tahsis etmek yolu ile yaratilan krediler veya hemen ya da kisa vadede satis niyeti ile
yaratilan borglar disinda kalanlar isletmenin dogrudan tahsis ettigi krediler olarak siniflandirilir. Verilen krediler, nakit karsi tarafa
verildigi tarihte i¢ verim orani ydntemine gére degerlenir.

Sirket tarafindan dogrudan bankalara nakit olarak bor¢ verme durumunda borg, menkul kiymetler ile teminat altina alinir. Deviet
tahvili ve hazine bonolan karsiigr banka ile yapilan satis fiyati ve itfa tarihi belirli ters repo s6zlesmeleri ic verim orani ydntemi ile
degerlenir. Tahakkuk eden faiz gelecekteki satis fiyatiyla sirket tarafindan verilen borcun arasindaki farkin cari déneme ait olan
kismidir. Bu sekilde verilen borclarin para transfer edildiginde vadesine U¢ aydan az kalmasi durumunda borglar nakit akim tablosunda
nakit ve nakit benzeri olarak siniflandirilir.

Sirket tarafindan verilen borclarin sabit bir vadesi olmasi durumunda borg, i¢ verim orani ile indirgenmis maliyeti Gzerinden degerlenir.

Sirket’in verdigdi kredilerden vadesi gelmis olanlar tahsil edemeyecedine dair somut bir gdsterge varsa, kredi deger dUsUkIugu
karsiligi ayrilir. Bu karsiidin tutar, verilen kredinin kayith degeri ile geri kazanilabilir degeri arasindaki fark, yani tahsil edilebilir teminatlar
dahil tum nakit akisininin etkin faiz orani kullanilarak hesaplanmis bugtnkt degeridir.

3.10 Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket yonetiminin likidite intiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve
belirli bir slre gdzetiimeksizin elde tutulan finansal araglar, satimaya hazir finansal varlklar olarak siniflandirimistir. Bunlar, yénetimin
bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir slUre icin finansal araci elde tutma niyeti oimadikca veya isletme sermayesinin
arttinimasl amaciyla satisina intiya¢ duyulmayacaksa duran varlklar olarak gosterilir, aksi halde donen varlklar olarak siniflandirilir.
Sirket ybnetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte uygun bir sekilde yapmakta olup dlzenli olarak bu
siniflandirmay gézden gecirmektedir.

TUm finansal varlklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirmia ilgili satin alma masraflar da dahil oimak tizere maliyet bedelleri
Uzerinden gosteriimektedir. Sirket’'in %20'nin altinda sermaye payina sahip oldugu finansal varliklar borsaya kayith herhangi bir
makul degerlerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger ydntemlerin uygun olmamasi veya islememesi
nedeniyle makul bir deger tahmininin yapillamamasi ve makul degerin glvenilir bir sekilde dlgllemedigi durumlarda finansal varligin
kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger diusUklUigu karsiiginin ¢cikariimasi suretiyle degerlenmistir. Satimaya hazir
finansal varliklarin makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar veya zararlar ddnem sonuglari ile
fliskilendiriimeden dogrudan &zsermaye icinde muhasebelestirilir (Not 16).

3.11 Gomla turev araclar

Satis ve satin alma sézlesmelerine gdmulmus tlrev araclar &demelerin yapilacagi para biriminin (i) sbzlesmeye taraf olanlarn faaliyet
gosterdikleri temel iktisadi cevrelerde kullanilan para birimlerinden farkl olmasi durumunda veya (i) ilgili mal ve hizmetlerin fiyatlarnin
uluslararasi ticarette o mal ve hizmetlerin alim satminda kullanilan para biriminden farkl oldugu durumlarda gizlenmis yabanci para
forward s6zlesmesi gibi muhasebelestirilir. GOMUIU tUrev araclardan gelecekte elde edilecek kar ve zararlar gelir tablosuna dahil
edilir.

3.12 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettller, beyan edildigi donemde birikmis karlardan
indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettller ise ilan edildikleri ddnemde gelir olarak kaydedilir (Notlar 26, 27, 28 ve 42).

3.13 Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler
Donemin kar veya zaran Uzerindeki vergi yukUumlIUlugu, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yOkUmlUliigu,

doénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari ile yurtrlUkteki vergi mevzuati
uyarinca hesaplanan vergi yukiumluligunt ve gecmis yillardaki vergi yukumlultgu ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.
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Ertelenen vergi, yukimlUlik yontemi kullanilarak, varlk ve yukumltltklerin bilancodaki kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda
olusan gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yukUimlUlUklerin vergi degeri, vergi mevzuati cergcevesinde sz konusu varlk
ve yukumlutltkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlan ifade eder. Ertelenen vergi, bilanco tarihi itibariyle
yurlrlikte olan veya yUrurlige giren vergi oranlar ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecedi veya
yUkUmIUlugunun ifa edilecedi ddnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varligi veya yUukumlUlugu, sézkonusu gegici farklarin ortadan kalkacagd ilerideki donemlerde édenecek vergi
tutarlarinda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda mali tablolara yansitimaktadirlar. Ertelenen vergi yukimlalaga, tim
vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla mali tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacadi faydanin elde ediimesine imkan verecek dlzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadidr dlclde,
ertelenen vergi varlginin kayith degeri azaltilr.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukUimlUluklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlaryla ertelenen vergi varlklari ve ertelenen vergi yukuimlultkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir (Not 14).

3.14 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satiglar, UrinUn teslimi veya hizmetin verilmesi, Grtnle ilgili risk ve
faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin guivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket
tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Yurtdigi satislarda dnemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat yontemi dogrultusunda
devredilir. Yurtici satislarda Snemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliclya gectiginde devredilir.
Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gére gerceklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan sUre icinde etkili olacak faiz orani dikkate
alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edimis bedelinin, satis iadelerinden arindiriimis
halidir. Satislarin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edllir. Satis bedelinin nominal degerleri ile makul degerleri
arasindaki fark tahakkuk esasina gére finansman geliri olarak ilgili ddnemlere kaydedilir (Not 36).

3.15 Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildidi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yUkumlUlUkler ise bilanco tarihindeki TUrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kurundan YTL’ye ¢evrimistir. Yabanci para cinsinden
olan kalemlerin ¢cevrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve giderler ilgili yiin gelir tablosunda finansal gelir ve gider hesap kalemine
dahil edilmistir (Not 29).

3.16 Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Kredi riski

Finansal varlklarin sahipligi karsi tarafin szlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin dnemili bir kismi
bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Sirket, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski
yonetimce takip edilmektedir ve her bir borclu icin bu riskler sinilandirnimistir. Bayilerden yeterli teminat alinmasi kredi riskinin
ySnetiminde kullanilan diger bir ydntemdiir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel bor¢ yUkUmlUluklerini fonlama riski, fonlama imkani ylUksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama taahhuttlerinin
saglanmasi yoluyla ydnetimektedir.

Faiz orani riski

Sirket, faiz doguran varlik ve borclar sebebiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Sirket tUrev araglardan faiz takasi sézlesmelerinin
sinirl kullanimi ile degisken faizli banka borclarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.
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Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglarinin YTL'ye ¢evriminde kullanilan kurlarin oranlarinin degisiminden &turd kur riskine maruzdur. Bu risk,
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini
en aza indirmek amaci ile atil nakit, yabanci para yatinmlarda degerlendirimektedir.

3.17 Finansal araclarin makul degeri

Makul de@er, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin nzasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alm satiminin yapilabilecegdi
tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati, makul degeri en iyi bicimde yansitir.

Sirket, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gdstergesi
olmayabilir.

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilanco tarihindeki doviz kurlar kullanilarak YTL'ye cevrimektedir. Bu bakiyelerin kayith degere
yakin oldugu 6ngdrulmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varlklar maliyet degerleri ile tasinirlar
ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu dngdrilmektedir. Ticari alacaklarin
kayith degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklaryla beraber makul degeri yansittigr ongorilmektedir.

Parasal yukumluliikler

Kisa vadeli olmalar sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastg varsayilmaktadir.
Uzun vadeli doviz kredileri bilanco tarihindeki déviz kurundan cevrildigi icin makul degeri kayith degerlerine yakin olmaktadir.

3.18 Tirev finansal araclarin muhasebelestirimesi ve korunma islemileri

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullanimakta ve kayda alinmalarini izieyen dénemlerde makul
deger ile degerlenmektedir. islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin ézelliklerine bagidir.
Sirket tlrev aracin, tUrev sdzlesmesi yapildidi tarihte, kayith varliklarinin veya yuktmlUlUklerinin makul degerinin korunmasi (makul
deger korunmasi) islemi veya kayith varliklarinin veya yUkUmlulUklerinin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerinin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zararn etkileyebilecek degismelere karsi korunma
islemi (nakit akim korunmasi) oldugunu belirler.

Nakit akim korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan tlrev araglarin makul deger degisiklikleri zsermayede nakit
akim korunma rezervi olarak gosterilir. Riskten korunan taahhldUn veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yUkUumlultk
haline gelmesi durumunda 6zsermaye kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang¢ ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak
sOzkonusu varlk veya yukimlUligun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil ediimektedir. Riskten korunan aracin elde
etme maliyetine ya da defter degerine dahil edilen kazang ve kayiplari, net kar/zarar etkiliyorsa gelir tablosuna yansitimaktadir.

Korunma amagli aracin satimasi, sona ermesi veya korunma amagcl oldugu halde UMS 39’da “Finansal Araclarin Muhasebelestirimesi”
(“UMS 39”) tanimlanmis korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhtt edilen yada gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklesene kadar ézsermaye icerisinde ayri olarak siniflandirimaya devam eder. TaahhUt edilen ya da gelecekte
gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegdi 6ngorlllrse, islem ile ilgili
birikmis kazanc¢ veya kayiplar kar veya zarar olarak mali tablolara alinir.
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Yonetim, muhendislik giderleri ile ilgili yabanci para cinsinden ticari borglar (tUrev olmayan korunma araci) ile Uretilen hafif ticari
aracin (V227-Transit Connect) gelecekte beklenen satislan (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akim korunmasi
olduguna inanmaktadir. V227’nin is prensipleri ile ilgili olarak Sirket ile Ford Motor Company arasinda yapilan resmi gorisme ve
anlasmalar ile korunma iliskisinin etkinligi belirlenmistir. 31 Aralik 2006’dan itibaren 2007 yill Temmuz ayina kadar Ford Avrupa’ya
satisl planlanan yaklasik 31.000 aracla, mUhendislik ile ilgili borclar karsilanacaktir. Bu sebeple korunma iliskisinin baslangicindan
31 Arallk 2006 tarihine kadar yabanci para cinsinden muhendislik ile ilgili borclar Ustlinden hentiz gerceklesmemis kur farki zararlar
9.630.622 YTL nakit akim korunma rezervi olarak 6zsermaye hesabinda gdsterimistir (31 Arallkk 2005: 33.559.662 YTL). 2006 vyili
icerisinde 25.312.236 YTL gelir tablosundaki finansman giderleri hesabinda gdsterilmistir (31 Aralik 2005:19.375.201 YTL).

3.19 Krediler ve borgclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklart tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, mUteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden g&sterilir. islem masrafiari
dusuldukten sonra kalan tutar ile iskonto ediimis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi stresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Not 6).

3.20 Kidem tazminati karsiligi

Sirket yUrUrliikteki kanunlara gére, emekliik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami
sona erdirilen ¢alisanlara kidem tazminati &demekle yukimltdur. Kidem tazminati karsilidi, ttm calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yukumlullk tutarlarinin net buglinkt degerine goére hesaplanmis ve mali tablolara yansitimistir (Not 23).

3.21 Karsiliklar

Karsilklar, Sirket’in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yUkimltligin mevcut bulunmasi ve
bu yUkumllligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin glvenilir
bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrimaktadir. Karsilik tutar, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilr.

3.22 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni UrUnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grlnlerin testi ve dizayni ile
ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basaril bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glivenilir olarak
tespit edilebiimesi halinde maddi olmayan duran varlk olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak
kaydedilmektedir. Onceki ddnemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestiriemez. Aktiflestirilen gelistirme
gideri, Urlnun ticari Uretiminin baslamasi ile bes yil icinde, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

3.23 Satis destek primi karsiliklari

Bayi stoklarinda bulunan araclarla ilgili olusacak satis destek primleri icin, onaylanmis satis destek programi dogrultusunda karsilik
ayrilir (Not 10).

3.24 Garanti giderleri karsihgi

Garanti giderleri, gecmis ddnemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gére mali tablolara
yansitilir (Not 10).

3.25 lligkili taraflar

Bu mali tablolar acisindan, ortaklar, Ust dizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen
veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 9).

3.26 Hisse basina kazang¢

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, dénem net karinin, dbnem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.

42



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Turkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazancglarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlar, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrac ediimis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise donlk etkileri de
hesaplanarak bulunmustur (Not 42).

3.27 Maddi duran varhk alimlariyla ilgili yatirnm tesvikleri

Alinan tesvik belgelerine istinaden, 2005 yill ve dncesine ait yatinmlar icin yapilan maddi duran varlik alimlaryla ilgili yatinm tesviklerinin
gelecek dénemlerde faydalanimasi tahmin edilen tutarn, indirilebilir gecici fark olarak degerlendirilir (Not 14).

3.28 Karsilastirmalar

Gerektigi durumlarda cari ddnem malli tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarl olmasi acisindan énceki ddnem mali tablolarina
da uygulanir.

3.29 Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayal bir bigimde siniflandirilarak
raporianir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlarn, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklarn ve bu kaynaklarin geri ddemelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip
ve vadesi Ug ay veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir (Not 4).

3.30 Hisse senetleri ihrag¢ primleri

Hisse senetleri inra¢ primleri Sirket’in elinde bulunan bagl ortaklk ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha ytksek bir fiyat
Uzerinden satimasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili clkarmis oldugu hisselerin nominal degerleri
ile makul degerleri arasindaki farki temsil eder.

3.31 Netlestirme

Finansal varlk ve yUkUmlUlUkler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlk ve yUkUmlUlUkleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varlklarin elde ediimesi ile yikUimlUlUklerin yerine getiriimesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

3.32 Sarta bagh varliklar ve yukumlulukler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yukimlUltkler ve varliklar mali tablolara dahil
ediimemekte ve sarta bagl yukUmlUlUkler ve varlklar olarak degerlendiriimektedir (Not 31).

3.33 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Mali tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlklar ve yUkUumlUltklerin tutarlarini, sarta bagl varlklarin ve
yUkUmltltklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin

kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, filli sonuclar varsaymlardan farkliik gdsterebilir.
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NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.34 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerinde degdisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli dedisiklikler ve tespit
edilen dSnemli muhasebe hatalan geriye donitk olarak uygulanir ve énceki ddénem mali tablolar yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degdisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek ddnemlere iliskin ise, hem
degisikligin yaplldigi ddnemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket maddi duran varlklarin tahmin edilen faydal &murlerinin
bir kismini 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere dedistirmistir. Bu degdisiklik sonucunda, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle
ayrilan cari ddnem amortisman gideri 86.577.297 YTL tutarinda azalmistir (Not 3.6).

3.35 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger seciimis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yaymi igin yetkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde dtzeltir.

NOT 4- HAZIR DEGERLER

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

Banka - yabanci para vadeli mevduat 103.202.018 129.003.422
Banka - yabanci para vadesiz mevduat 73.576.127 50.257.708
Banka - YTL vadeli mevduat 20.631.283 17.717.472
Banka - YTL vadesiz mevduat 14.291.599 23.304.036
Alinan cekler 5.000 2.773.343
211.706.027 223.055.981

Hazir degerler icerisinde U¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir. YTL vadeli mevduatlarin agirlikl ortalama faiz orani
%18,91'dir (31 Arallk 2005: %15,95). Yabanci para vadeli mevduatlarin adiriikl ortalama faiz orani %3,62’dir (31 Arallkk 2005: %3,75).
Sirket'in 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2005: 21.484.268 YTL).

NOT 5 - MENKUL KIYMETLER

31 Arallk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle menkul kiymet bulunmamaktadir.

NOT 6 - FINANSAL BORGLAR

31 Aralikk 2006 31 Aralik 2005
Agirhikh Agirlikh
ortalama efektif ortalama efektif
faiz orani % Tutar faiz orani % Tutar
Kisa vadeli finansal borclar:
- Euro 4,31 130.312.863 - -
-YTL - 3.642.097 - 3.056.834
133.954.960 3.056.834
Uzun vadeli finansal borglar:
- Euro 4,26 71.501.394 3,61 146.361.140
- ABD Dolar 5,94 14.021.541 4,50 23.016.137
85.522.935 169.377.277
Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari :
- Euro 4,45 221.514.382 3,94 63.780.561
- ABD Dolarn 5,91 10.602.873 9,31 84.881.173
232.117.255 148.661.734
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NOT 6 - FINANSAL BORGCLAR (Devami)

31 Arallk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin bdeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

ABD Dolari Euro ABD Dolari Euro
Odeme dénemi karsihg YTL karsihg YTL Toplam karsihigi YTL  karsihg YTL Toplam
2007 - - - 9.631.032 85.054.923 94.685.955
2008 10.088.968 46.220.394 56.309.362 9.631.032 39.629.964 49.260.996
2009 3.932.573 11.360.276 15.292.849 3.754.073 9.740.448 13.494.521
2010 - 9.280.483 9.280.483 - 7.957.207 7.957.207
201 - 4.640.241 4.640.241 - 3.978.598 3.978.598

14.021.541 71.501.394 85.522.935 23.016.137 146.361.140 169.377.277

Uzun vadeli banka kredileri icin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutan 100.103.121 YTL'dir (31 Aralik

2005:132.199.595 YTL).

NOT 7 - TICARiI ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2006
Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2005

MuUsteri cari hesaplari 266.886.155 224.111.956
Cek ve senetli alacaklar 5.685.665 94.126.681

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman geliri (233) (43.742)
272.571.587 318.194.895

Sirket’in ticari alacaklarinin ortalama vadesi 1 aydan kisadir (31 Aralk 2005: 1 aydan azdir) ve alacaklari icin son 4 ayda etkin faiz

orani kullanmamistir.

31 Aralik 2006
Uzun vadeli ticari alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar 11.791

31 Aralik 2005

9.897

11.791

9.897

31 Aralikk 2006
Ticari borglar:

31 Aralik 2005

Satici cari hesaplari 403.107.299 315.049.151
Alinan depozito ve teminatlar - 26.863

Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman gideri (59) (83.519)
403.107.240 314.992.495

Sirket’in ticari borclarinin ortalama vadesi 1-2 aydir (31 Aralk 2005: 1-2 ay) ve borclari icin son 4 ayda etkin faiz orani kullanmamistir.

NOT 8 - FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

Sirket finansal kiralama yontemi kullanmamaktadir.

45



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9- iLISKiLI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGLAR

Donem sonlari itibariyle ilikili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borclar bakiyeleri ile ddnem icerisindeki iliskili taraflarla yapilan

islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:
a) lliskili taraflardan alacaklar:

i) Kisa vadeli alacaklar

Ortaklardan alacaklar:

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Ford Motor Company 235.731.791 127.713.433
235.731.791 127.713.433
Grup firmalarindan alacaklar:
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. 113.170.026 112.941.091
Beldeyama Motorlu Vasitalar San. A.S. 4.137.230 871.354
Diger 291.063 596.648
Toplam 117.598.319 114.409.093
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman geliri (335) (33.929)

353.329.775

242.088.597

ii) Uzun vadeli alacaklar

Ortaklardan alacaklar:

Kog¢ Holding A.S. 95.658.584 -

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman geliri (6.850.798) -
88.807.786 -

Sirket, 25 Aralik 2006 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karari ile Kog Finansal Hizmetler A.S.’de sahip oldugu %1,31 istirak hissesini,
satis bedelini 30 Haziran 2008’de tahsil etmek sartiyla Kog Holding A.S.’ye satmistir. Vadeli satistan kaynaklanan tahakkuk etmemis

finansman geliri, %5,19 etkin faiz orani kullanilarak hesaplanmistir (Notlar 16 ve 38).

b) lligkili taraflara borglar:

Ortaklara borg¢lar:

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Ford Motor Company 62.212.220 91.041.966
Koc¢ Holding A.S. 380.961 1.667.100
Kog Allianz Sigorta T.A.S. 209.425 108.456

62.802.606 92.817.522
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NOT 9- iLISKIiLIi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGCLAR (Devami)

Grup sirketlerine borclar:

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Beko Ticaret A.S. 4.049.792 2.249.422
Kog¢ Tuketici Finansmani ve Kart Hizmetleri A.S. 3.570.553 6.018.226
Ark insaat A.S. 2.864.383 2.1563.356
Migros TUrk Ticaret A.S. 2.274.314 1.738.071
Palmira Turizm Ticaret A.S. 2.133.876 738.160
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1.762.970 2.696.194
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizm. A.S. 1.661.419 2.014.415
Koctas Yapl Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.231.891 949.576
AKPA Dayanikli TUketim LPG ve Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. 852.005 864.147
Setur Servis Turistik A.S. 555.183 337.739
Tani Pazarlama ve letisim Hizmetleri A.S. 499.814 512.248
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 313.957 348.602
Ram Dig Ticaret A.S. 141.992 41.256
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 134.134 48.503
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 108.072 58.023
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 101.764 116.100
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve lletisim Hizmetleri A.S. 98.653 90.627
Promena Elektronik Ticaret A.S. 74.044 80.398
Arcelik A.S. 54.411 10.756
V.K.\V. Amerikan Hastanesi 40.531 -
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. 22.688 3.947
Sanal Merkez Ticaret A.S. 16.505 10.850
Aygaz A.S. 12172 -
Otokar Otobus Karoseri Sanayi A.S. 11.470 2.5658.372
Otomotiv Lastikleri Tevzii A.S. 10.074 19.251
Beko Elektronik A.S. 9.865 39.173
Doktas DOkUmcultk Tic. San. A.S. (%) - 10.587.101
Kofisa S.A. (*) - 6.139.521
Takosan Otomobil Gostergeleri San. ve Tic. A.S. (%) - 2.493.092
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptancilik Ticaret A.S. - 1.925.613
izocam Ticaret ve Sanayi A.S. (*) - 645.451
Eltek Elektrik Enerjisi A.S. - 484.236
Opet Petrolclluk A.S. - 160.771
Diger 1.251 11.036
22.607.783 46.144.233

Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (18) (55.958)
85.410.373 138.905.797

(*) Bu sirketlerin hissedar yapisi 20086 vyili igerisinde degistiginden, ilgili bakiyeler 31 Arallkk 2006 tarihi itibariyle ticari borglar attinda siniflandirimistir.

Ford Motor Company’e olan borg¢lar, yoldaki ara¢ ve malzeme stoklarindan, lisans bedelinden ve yeni projelerle ilgili mtUhendislik

harcamalarindan olusmaktadir.

c) lliskili taraflara yapilan satislar:

Ford Motor Company ve istirakleri
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.
Doktas DOkUmculuk Tic. San. A.S.
Beldeyama Motorlu Vasitalar San. A.S.
TUrk Traktor ve Ziraat Makinalarn A.S.
Ram Dis Ticaret A.S.

Diger

31 Aralik 2006

3.511.659.097
824.090.607
8.451.767
6.192.984
2.409.756
351.212
304.717

31 Aralik 2005

2.766.029.668
810.325.832
8.265.126
738.435
2.450.804
18.806.480
16.187

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri

4.353.360.140
(7.522.513)

3.606.632.532
(10.486.154)

4.345.837.627

3.596.146.378
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NOT 9 - iLISKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

d) iligkili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari:

1 Ocak - 31 Aralik 2006
Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Doktas Dokumcullk Tic. San. A.S. 48.194.872 - 2.119.352 50.314.224
Beko Ticaret A.S. - 20.378.610 - 20.378.610
Ark insaat A.S. - - 12.141.617 12.141.617
Eltek Elektrik Enerji
ithalat Inracat ve Toptancilik Ticaret A.S. 12.008.300 - - 12.008.300
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 11.483.131 - 11.483.131
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 9.639.412 - 9.639.412
AKPA Dayanikh Tuketim LPG ve
Akaryakit Urtnleri Pazarlama A.S. 8.428.366 - - 8.428.366
Ram Dig Ticaret A.S. 6.172.182 - - 6.172.182
Kog¢ Holding A.S. - 5.441.694 - 5.441.694
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 2.743.547 - 2.367.798 5.111.345
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 1.302.721 2.856.993 4.159.714
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 4.131.998 - 10.593 4.142.591
Migros TUrk Ticaret A.S. - 3.935.953 - 3.935.953
Setur Servis Turistik A.S. - 3.477.638 - 3.477.638
Eltek Elektrik Enerjisi A.S. 2.338.914 - - 2.338.914
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. - 1.143.135 - 1.143.135
Opet Petrolclluk A.S. 930.852 - - 930.852
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 854.750 - 854.750
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 692.078 - 121.661 813.739
Otokar OtobuUs Karoseri Sanayi A.S. 540.349 - 65.323 605.672
Kog¢ Allianz Sigorta T.A.S. - 591.059 - 591.059
V.K.\V. Amerikan Hastanesi - 583.802 - 583.802
izocam Ticaret ve Sanayi A.S. - - 551.991 551.991
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve
iletisim Hizmetleri A.S. - 477.487 34.078 511.565
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 347.803 - - 347.803
Aygaz A.S. 183.051 - - 183.051
Arcelk A.S. 145.404 - 4.798 150.202
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 142.528 - 142.528
Sanal Merkez Ticaret A.S. - 115.764 - 115.764
Kog Universitesi - 112.601 - 112.601
Kog Bryce Egitim Hizmetleri A.S. - 91.131 - 91.131
Otomotiv Lastikleri Tevzii A.S. 88.196 - - 88.196
Beko Elektronik A.S. 26.346 - 34.711 61.057
Amerikan Hast. intermed Sag. Hiz. - 54.579 - 54.579
Setur Divan A.S. - 27.699 - 27.699
Entek Elektrik OtoprodUktor Grubu A.S. 3.671 - 10.432 14.103
Rahmi M. Ko¢ Muzecilik Vakfi - 936 - 936
86.975.929 59.854.630 20.319.347 167.149.906
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan finansman gideri (9.5684.007) - - (9.5684.007)
77.391.922 59.854.630 20.319.347 157.565.899
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLISKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2005

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam
Yurtici alimlar:
Doktas Dokumcullk Tic. San. A.S. 55.986.671 - 997.164 56.983.835
Beko Ticaret A.S. - 21.912.731 - 21.912.731
Eltek Elektrik Eneriji
ithalat Inracat ve Toptancilk Ticaret A.S. 21.108.174 - - 21.108.174
Ark insaat A.S. - - 14.004.432 14.004.432
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 11.817.116 - 11.817.116
Takosan Otomobil Gostergeleri San. ve Tic. A.S. 7.699.871 - 2.420.256 10.120.127
Ram Dig Ticaret A.S. 9.249.605 - - 9.249.605
AKPA Dayanikl Tuketim LPG ve
Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. 8.532.853 - - 8.5632.853
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 8.005.689 31.999 8.037.688
Kog Holding A.S. - 7.156.424 - 7.156.424
Kog Sistem Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. 2.771.005 - 2.747.226 5.518.231
Otokar OtobUs Karoseri San. A.S. 5.033.493 - - 5.033.493
Eltek Elektrik Enerjisi A.S. 4.926.756 - - 4.926.756
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 3.865.881 - 20.735 3.886.616
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - - 3.218.807 3.218.807
Migros Turk Ticaret A.S. - 3.033.126 - 3.033.126
Setur Servis Turistik A.S. - 2.578.128 - 2.578.128
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 2.535.349 - - 2.535.349
Entek Elektrik OtoprodUktor Grubu A.S. 2.329.525 - - 2.329.525
izocam Ticaret ve Sanayi A.S. - - 1.889.468 1.889.468
Opet Petrolclluk A.S. 1.387.994 - - 1.387.994
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. - 963.805 - 963.805
Birlesik Oksijen Sanayi A.S. 699.982 - 93.921 793.903
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve
lletisim Hizmetleri A.S. - 452.956 - 452.956
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 442.262 - 442.262
Arcelk A.S. - - 425.371 425.371
Kog Allianz Sigorta T.A.S. - 332.770 - 332.770
Beko Elektronik A.S. 208.551 - 98.234 306.785
Setur Divan A.S. - 182.099 - 182.099
Biletiks Bilet Dag. Bas. A.S. - 168.855 - 168.855
Aygaz A.S. 137.880 - - 137.880
Kog Universitesi - 111.332 - 111.332
Kog¢ Bryce Egitim Hizmetleri A.S. - 80.059 - 80.059
Amerikan Hast. intermed Sag. Hiz. - 37.933 - 37.933
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 31.829 - 31.829
Beldeyama Motorlu Vasitalar San. A.S. - 14.585 - 14.585
Rahmi M. Kog¢ MUzecilik Vakfi - 11.601 - 11.601
Otoyol Sanayi A.S. 5.369 - - 5.369
TUrk Demirddkim Fabrikalar A.S. - - 5.234 5.234
126.478.959 57.333.300 25.952.847 209.765.106
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan finansman gideri (2.412.221) - - (2.412.221)
124.066.738 57.333.300 25.952.847 207.352.885

Kog¢ Allianz Sigorta T.A.S.’den alinan hizmetler, Ko¢ Allianz Sigorta T.A.S.’nin bir acentesi olan Ram Sigorta Aracilk Hizmetleri A.S.

araciliglyla alinan police bedelini temsil etmektedir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Aralik 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara

Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayict Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKiLI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
Yurtdisi alimiar: 31 Aralikk 2006

Ford Motor Company’den arag ve malzeme alimlari 2.717.165.982
Kofisa S.A."dan malzeme alimlari 70.273.576

31 Aralik 2005

2.395.920.823
69.999.747

2.787.439.558

2.465.920.570

e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’e 6édenen lisans bedelleri:

31 Aralik 2006

55.262.778

31 Aralik 2005

63.178.552

f) Genel yonetim giderleri icinde yer alan Ko¢ Grubu ile iligkili vakif ve kuruluslara yapilan bagislar:

31 Aralik 2006

11.195.482

31 Aralik 2005

10.823.759

g) Sirket’in iliskili bankalara yatirdigi mevduatlar ve iligkili bankalardan aldigi krediler:

iliskili banka mevduatlari: 31 Arallkk 2006

Yapl ve Kredi Bankasi A.S. - Yabanc para vadesiz mevduat 53.022.404
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. - Vadeli mevduat YTL 8.611.716
Yapl ve Kredi Bankasl A.S. - Vadesiz mevduat YTL 6.339.190

Kogbank A.S. - Yabanci para vadesiz mevduat -
Kogbank A.S. - Yabanci para vadeli mevduat -
Kocbank A.S. - Vadesiz mevduat YTL -
Kogbank A.S. - Vadeli mevduat YTL -

67.973.310

31 Aralik 2005

4.003.321
890.712
49.816.137
34.942.848
5.712.563
1.445.195

96.810.776

iliskili bankalardan alinan krediler: 31 Aralik 2006

Yapl ve Kredi Bankasl A.S. 3.642.097
Kocbank A.S. _

31 Aralik 2005

3.056.834

3.642.097

3.056.834

h) Faiz ve komisyon gideri:
31 Aralik 2006
Kog¢ Tuketici Finansmani ve Kart Hizmetleri A.S.'ye

31 Aralik 2005

6denen komisyonlar 55.951.759 56.068.157
Yapi ve Kredi Bankasi A.S."ye 6denen komisyonlar 30.769.881 35.131.647
86.721.640 91.199.804

Kog¢ Tuketici Finansmani ve Kart Hizmetleri A.S., Kogbank A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S.'ye ddenen komisyonlar satislardan
indirimler olarak kaydediimektedir. Kocbank A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasl A.S. 2006 Ekim ayinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ad

altinda birlesmistir.

i) Temettu geliri:
31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Entek Elektrik OtoprodUktor Grubu A.S. 56.240 479.957
Otokar OtobUs Karoseri San. A.S. - 84.360
56.240 564.317
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLISKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

j) Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket’in 31 Arallk 2006 tarihinde sona eren yilda Ust dlzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 7.964.963 YTL'dir (31 Aralik

2005: 6.757.083 YTL).
NOT 10- DIGER ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger alacaklar:

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Personelden alacaklar 848.341 1.108.042
Pesin 8denen vergi ve fonlar 648.381 1.531.154
Diger cesitli alacaklar 211.536 422.647

1.708.258 3.061.843

Diger yukumlulikler:

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Garanti gideri karsiligi 59.766.836 42.830.248
Satis destek primi karsiliklar 30.170.343 38.777.224
Odenecek vergi ve fonlar 21.331.754 29.015.711
Personele borclar 8.292.295 10.035.174
Gider tahakkuklari 2.230.485 2.563.305
MUhendislik sirketlerine borglar 1.929.370 2.483.511
Diger kisa vadeli borglar 4.356.236 9.687.001

128.077.319 135.392.174

Satis destek primi karsiliklari agirlikli olarak bilango tarihi itibariyle bayilerin stoklarinda bulunan araclarla ilgili gider karsiliklarindan

olusmaktadir (Not 3.23).
NOT 11- CANLI VARLIKLAR
Sirket’in esas faaliyet konusu icerisinde canli varliklar yer almamaktadir.

NOT 12- STOKLAR

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Hammaddeler 163.375.198 148.088.825
Mamuller 68.777.883 14.502.685
Yedek pargalar 57.616.518 37.019.119
ithal araglar 53.198.939 25.897.666
ithalat ve yurtici alim avanslari 30.072.200 100.470.506

373.040.738 325.978.801

NOT 13 - DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Sirket’in devam eden insaat sdzlesmeleri alacaklar ve hakedis bedelleri yoktur.

NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Sirket ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumltluklerini, bilango kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlar ve yasal mali tablolar
arasindaki farkl degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Sirket 2006, 2007 ve 2008 yillart icin kurumlar vergisi hesaplamasinda yatirim indirimi istisnasini kullanma karari almistir. Sirket yatinm
indirimi istisnasindan yararlanacagd donemde gerceklesecedini disUindugu gecici farklar Uzerinden yukimlUlik metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar ve yUkUmltltkleri icin % 30, 2009 ve sonrasinda gerceklesecedini disindugu gecici farklar

icin % 20 etkin vergi oranini kullanmistir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Arallk 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlk ve yUkumltlUklerinin yUrGrlikteki vergi oranlar
kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Birikmis gecici Ertelenen vergi

farklar varliklari/(yukimlultkleri)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2006 2005 2006 2005
Ertelenen vergi varlklari:

Kidem tazminati karsiligi 23.784.444 19.229.136 4.756.889 5.768.741

Hak kazanimis ancak bilanco tarihi
itibariyle kullanilimamis yatinm indirimi 1.205.745.510 1.824.124.151 122.986.042 186.060.663
Stoklar (1.241.140) 3.331.558 372.342 (999.467)
Gider tahakkuklar 87.068.599 76.949.276 17.515.781 23.084.783
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net 643 217148 148 (18.542)
1.315.358.056 1.923.851.269 145.631.202 213.896.178

Ertelenen vergi yukumluliikleri:

SPK Muhasebe Standartlarina gére
duzeltimis mali tablolar ve vergiye
esas malli tablolar arasindaki farklar:

- maddi duran varliklar 498.221.994 422.009.433 (99.644.399) (126.602.830)
- maddi olmayan duran varlklar 106.929.821 141.017.645 (27.115.912) (42.305.293)
Gelir tahakkuklari 20.387.477 41.362.070 (5.986.243) (12.408.621)
625.539.292 604.389.148 (132.746.554) (181.316.744)
Net ertelenen vergi varligi 12.884.648 32.579.434
Gelir tablosuna
yazilan
1 Ocak 2006 gelir/(gider) 31 Aralikk 2006

Ertelenen vergi yukumliltkleri:

SPK Muhasebe Standartlarina goére
duzeltimis mali tablolar ve vergiye esas

mali tablolar arasindaki gegici farklar (168.908.123) 42.147.812 (126.760.311)
Gelir tahakkuklari (12.408.621) 6.422.378 (5.986.243)
Ertelenen vergi varliklari:

Kidem tazminati karsiigi 5.768.741 (1.011.852) 4.756.889
Hak kazanimis ancak bilanco tarihi

itibariyle kullanilmamis yatinm indirimi 186.060.663 (63.074.621) 122.986.042
Stoklar (999.467) 1.371.809 372.342
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net (18.542) 18.690 148
Gider tahakkuklar 23.084.783 (5.569.002) 17.515.781
Ertelenen vergi varligi-net 32.579.434 (19.694.786) 12.884.648
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen vergi hareket tablosu asagida belirtiimistir:
Gelir tablosuna
yazilan
1 Ocak 2005 gelir/(gider) 31 Aralik 2005
Ertelenen vergi yukumlulikleri:
SPK Muhasebe Standartlarina goére

duzeltimis mali tablolar ve vergiye esas

mali tablolar arasindaki gegici farklar (171.128.645) 2.220.522 (168.908.123)
Gelir tahakkuklar (4.030.540) (8.378.081) (12.408.621)
Stoklar (224.515) (774.952) (999.467)
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net (818.305) 799.763 (18.542)
Ertelenen vergi varlklari:

Kidem tazminati karsiigi 5.388.221 380.520 5.768.741
Hak kazanilimig ancak bilango tarihi

itibariyle kullaniimis yatinm indirimi 216.208.975 (30.148.312) 186.060.663
Gider tahakkuklar 15.231.771 7.853.012 23.084.783
Ertelenen vergi varligi-net 60.626.962 (28.047.528) 32.579.434

NOT 15 - DIGER CARI/CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar:

31 Arallk 2006 31 Aralikk 2005

Devreden KDV 49.763.393 9.810.778
jadeye tabi indirlecek KDV 32.589.472 14.432.802
Pesin 6denen giderler 4.591.446 3.241.618
Tedarikcilerden alacaklar 3.850.662 2.009.901
Diger 646.288 2.079.847

91.441.261 31.574.946

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005

istirak istirak

Satilmaya hazir finansal varliklar: orani % Tutar orani % Tutar
Entek Elektrik Uretimi Otoprodiiktér
Grubu A.S. (*) 7,99 14.398.725 7,99 18.413.370
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. (**) 0,59 2137107 0,59 1.237.273
Kog Finansal Hizmetler A.S. (***) - - 1,31 84.457.304
Takosan Otomobil Gost. San. ve Tic. A.S. (****) - - 1,85 117.237

16.535.832 104.225.184

(*) Entek Elektrik Uretimi Otoprodiiktér Grubu A.S.’deki istirak tutar, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle makul deger degerleme calismasi
ile degerlenmistir.

(**) Sirket’in, Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S.’deki istirak tutari, 31 Aralik 20086 tarihi itibariyle makul degerine yaklastig &ngorilen
borsa fiyati ile degerlenmistir.

(***) Sirket, 2006 yill Aralik ayinda Kog Finansal Hizmetler A.S.’deki hisselerinin tamamini faiz dahil olmak Uzere 95.423.377 YTL'ye
(67.265.880 ABD Dolari) Ko¢ Holding A.S.’ye satmistir. Yapillan anlasmaya gore s6z konusu tutar 30 Haziran 2008’de tahsil edilecektir
(Not 9a ve Not 38). Bu satis sonrasi elde edilen 47.971.875 YTL net kar gelir tablosunda diger gelirler altinda siniflandirimistir.
(****) Sirket, 2006 yill Subat ayinda Takosan Otomobil Gdstergeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’deki hisselerinin tamamini 116.879 YTL
bedel karsiiginda Nursan Holding’e satmistir.

NOT 17 - POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

Yoktur.

NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Sirket’in yatinm amagch gayrimenkull bulunmamaktadir.
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara

Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayict Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - MADDI VARLIKLAR (Devami)

Ekonomik 6mrl sona ermis ancak halihazirda kullanimda olan maddi duran varlklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2006

Kalip ve modeller 170.010.634
Makina ve ekipmanlar 98.029.650
Demirbas ve mefrusatlar 32.303.185
Binalar 5.529.499
Tasitlar 657.487
YerUstu duzenleri 237.300

31 Aralik 2005

128.326.539
88.748.737
31.344.132

988.435

306.767.755

249.407.843

Sirket’in Yoénetim Kurulu, 2005 yill Aralik ayi icerisinde aldigi bir karar ile Sirket yonetimine Kocaeli fabrikasinin kapasitesini 240.000
aractan 280.000 araca gikarmasi, Ford Transit UriindnUn yenilenmesi, Yeni Transit motorunun gelistiriimesi ve Ford Otosan Inéni
fabrikasinda Uretiimesi, Transit Connect Urlinlnun yenilenmesi, Yeni Kamyon motorunun gelistiriimesi icin toplam 225 milyon Euro
tutarinda yatinm proje ve muhendislik harcamasi icin yetki vermistir. Sirket bu projelerle ilgili olarak 2005 ve 2006 yillarinda toplam

154 milyon Euro tutarinda yatinm ve muhendislik harcamasi yapmistir (31 Aralik 2005: 68 milyon Euro).

Sirket, 2006 vyil icerisinde maddi duran varliklarinin tahmin edilen faydall Smurlerini 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak
Uzere degistirmistir. Bu degisiklik sonucunda, 31 Aralik 20086 tarihi itibariyle ayrilan cari amortisman gideri 86.577.297 YTL tutarinda

azalmistir.

31 Arallk 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillara ait sabit kiymet amortisman giderlerinin dagiimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Satilan malin maliyeti 108.556.131 186.068.748
Genel ybnetim giderleri (Not 37) 2.951.450 6.944.179
Arastirma ve gelistirme giderleri (Not 37) 1.380.205 1.895.820
Satis ve pazarlama giderleri (Not 37) 1.131.047 1.954.552
Cari yll maddi varlklar amortisman gideri 114.018.833 196.863.299
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

Gelistirme Ozel

Haklar maliyetleri maliyetler Toplam
31 Aralik 2005
Maliyet 16.072.253 371.949.535 719.300 388.741.088
itfa paylari (12.218.038) (230.554.315) (719.300) (243.491.653)
Net defter degeri 3.854.215 141.395.220 - 145.249.435
31 Aralik 2006 tarihinde sona

eren dénem igin
Acllis net defter degeri 3.854.215 141.395.220 - 145.249.435
Girigler 987.972 30.051.127 - 31.039.099
Cari yil itfa pay! (1.141.402) (66.526.884) - (67.668.286)
Kapanis net defter degeri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248
31 Aralikk 2006
Maliyet 17.060.225 402.000.662 719.300 419.780.187
itfa paylari (13.359.440) (297.081.199) (719.300) (311.159.939)
Net defter degeri 3.700.785 104.919.463 - 108.620.248
Gelistirme Ozel

Haklar maliyetleri maliyetler Toplam
31 Aralik 2004
Maliyet 13.735.154 344.606.348 719.300 359.060.802
itfa paylari (11.381.467) (164.027.433) (719.300) (176.128.200)
Net defter degeri 2.353.687 180.578.915 - 182.932.602
31 Aralik 2005 tarihinde sona

eren dénem igin

Acllis net defter degeri 2.353.687 180.578.915 - 182.932.602
Girigler 2.337.099 27.343.187 - 29.680.286
Cari yil itfa pay! (836.571) (66.526.882) - (67.363.453)
Kapanis net defter degeri 3.854.215 141.395.220 - 145.249.435
31 Aralik 2005
Maliyet 16.072.253 371.949.535 719.300 388.741.088
itfa paylari (12.218.038) (230.554.315) (719.300) (243.491.653)
Net defter degeri 3.854.215 141.395.220 - 145.249.435

Gelistirme maliyetlerine girisler Yeni Nesil Transit Motoru ve Cargo Kamyon projesi nedeni ile aktiflestirilen mihendislik harcamalarindan

olusmaktadir.

31 Arallk 2006 tarihinde sona eren déneme ait maddi olmayan duran varliklarin amortisman gideri 67.668.286 YTL olup, satilan
malin maliyetinde gdsterilmektedir (31 Arallk 2005: 67.363.453 YTL).
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara

Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayict Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - ALINAN AVANSLAR
Alinan avanslar bilancoda diger kisa vadeli yukimltltkler kalemi altinda siniflandinimistir.
31 Aralik 2006

MdUsterilerden alinan avanslar 248.255

31 Aralik 2005

1.422.945

248.255

1.422.945

NOT 22- EMEKLILIK PLANLARI

Sirket’in bilancosunda emeklilik planlarini kapsayan herhangi bir ylkimlGligu bulunmamaktadir.

NOT 23- BORC KARSILIKLARI

Kisa vadeli bor¢ karsiliklari:
31 Aralikk 2006

Vergi karsilig (Not 41) 100.661.663

31 Aralik 2005

100.003.229

100.661.663

100.003.229

Uzun vadeli bor¢ karsiliklari:
31 Aralikk 2006

Kidem tazminati karsiigi 23.784.444

31 Aralik 2005

19.229.136

23.784.444

19.229.136

Kidem tazminat karsiig::

Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapimis hicbir emeklilik taahhtdU anlasmasi yoktur.

Turk Is Kanunu’na goére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20)
yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagdrilan veya vefat eden personeli
icin kidem tazminati 8demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degdisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet stresine

iliskin bazi gecis streci maddeleri cikartimistir.

Odenecek tazminati her hizmet yili icin 1 aylik maas kadardir ve tutar 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 1.857,44 YTL (31 Aralik 2005:

1.727,15 YTL) ile sinilandirimistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilid calisanlarin emekililigi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel ylkimlUliigun buglnkl degerinin tahminiyle

hesaplanir.

UFRS, Sirket’in kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin aktler degerleme yontemlerinin gelistiriimesini &ngdérmektedir. Buna

gbre toplam yukumltltgun hesaplanmasinda asagdida yer alan aktUer dngéruler kullanimustir:
31 Aralik 2006

iskonto orani (%) 5,71
Emeklilik olasiigina iliskin sirkUlasyon orani (%) 4
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara

Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayict Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23- BORGC KARSILIKLARI (Devami)

Temel varsayim, her yilik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantil olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir ayarlandig icin, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren gecgerli olan 1.960,69 YTL (1 Ocak 2006: 1.770,62 YTL) Uzerinden

hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsii@inin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2006 2005
1 Ocak 19.229.136 17.960.737
Yilicinde 6denen (3.264.204) (2.819.250)
Yilicindeki artis 7.819.512 4.087.649
31 Aralik 23.784.444 19.229.136
Sirket’in satis destek primi karsiliklar ve garanti giderleri karsiliklar diger borclar altinda siniflandirimistir (Not 10).
NOT 24- ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR ZARAR
Sirket konsolide olmayan mali tablo hazirladigindan ana ortaklik digi kar zarar bulunmamaktadir
NOT 25- SERMAYE/KARSILIKLI iISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI
Sirket'in 31 Arallk 2006 ve 2005 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylar tarini degerlerle asadidaki gibidir:
Ortaklik Ortaklik
payi payi
31 Arallkk 2006 (%) 31 Aralik 2005 (%)
Kog¢ Holding A.S. 132.160.187 37,66 132.160.187 37,66
Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98 3.428.592 0,98
Kog Holding Emekli Yardim
Sandidi Vakfi 3.259.202 0,93 3.259.202 0,93
Kog Allianz Sigorta T.A.S. 2.793.170 0,80 2.793.170 0,80
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67 2.355.885 0,67
Toplam Kog¢ Grubu 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Diger (Halka acik) 62.915.928 17,92 62.915.928 17,92
Toplam 350.910.000 100,00 350.910.000 100,00

Nominal degeri 1 YKr (31 Aralik 2005: 1 YKr) olan 35.091.000.000 adet (31 Arallk 2005: 35.091.000.000) hisse senedi mevcuttur.

NOT 26-27-28 SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GEGCMIS YIL KAR/ZARARLARI

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtien kanuni yedeklerle ilgili hUkUm haricinde dagtilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasiincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'’ini asan dagttian karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini gegmedidi sUrece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde

kullanimasi mimkun degildir.
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NOT 26-27-28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL KAR/ZARARLARI (Devami)
Halka acik sirketler, temettl dagitmlarini SPK’nin éngérdlgu sekilde asadidaki gibi yaparlar:

Seri: XI, No:25 sayill Tebli§ kisim 15 madde 399 uyarinca enflasyona gore dlzeltilen ik mali tablo denklestirme isleminde ortaya
clkan ve “gecmis vyillar zarar”’nda izlenen tutarin, SPK’'nin kar dagitmina iliskin dizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore
dUzeltiimis mali tablolara gére dagrtilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate allinmasi esastir. Bununla birlikte,
“gecmis yillar zarari’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa dénem kari ve dagitimamis gecmis yil karlar, kalan zarar miktarinin ise
siraslyla olaganustl yedek akgeler, yasal yedek akgeler, dzkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dlzeltimesinden
kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mUimkin bulunmaktadir.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Seri:XI No:25 sayill Teblig uyarinca UFRS’ye uygun olarak hazirlanan mali tablolar
esas alinarak hesaplanan 2006 yil faaliyetlerinden elde edilen karlar dikkate alnmak Uzere, dagrtilabilir karin en az %20’si oraninda
kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullaninin alacagi karara bagl olarak nakit olarak ya da dagitilabilir
karin %20’sinden asad olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi
dagitimasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

Sirket, 24 Mart 2006 tarihinde yapilan Genel Kurul'unda 2005 yil karindan 1 YKr'lik hisseye brit 0,4 YKr (net 0,4 YKr) olmak Uzere
% 40 oraninda ve toplam 140.364.000 YTL nakit temettl dagitim karari almig, temettt dagitimini 2006 yill Nisan ayinda yapmistir.

Sirket, 24 Agustos 2006 tarihinde yapilan OlaganUstl Genel Kurul'unda, olaganUstl yedeklere aktardigi 2005 yill ve dnceki ddnem
karlarindan 310.539.116 YTL temettl dagitm karar almis, temettl dagrtimini 2006 yili EylUl ayinda yapmistir.

Seri: XlI, No:25 sayil teblig uyarinca enflasyona gére duzeltilen ilk mali tablo dizenlenmesi sonucunda &zsermaye kalemlerinden
“Sermaye, Hisse Senedi Ihrac Primi, Yasal Yedekler, Statl Yedekleri, Ozel Yedekler ve OlaganUstii Yedekler” kalemlerine bilancoda
kayrth degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin dlizeltime farklar toplu halde 6zsermaye grubu icinde “6zsermaye enflasyon
dlzeltmesi farklan” hesabinda yer alir.

Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklan sadece bedelsiz sermaye artinmi veya zarar mahsubunda; olaganiistii yedeklerin kayitl
degerleri ise, bedelsiz sermaye artirmi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
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NOT 26-27-28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS YIL KAR/ZARARLARI (Devami)

Yukaridaki hususa gore Sirket’in Seri: XI, No:25 sayil tebligine gdre kar dagitiminda baz alinacak ézsermaye tablosu 31 Arallk 2006

ve 2005 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

Sermaye

Hisse senetleri ihrac primleri

Yasal yedekler
Ozel yedekler

Olaganustu yedekler

Finansal varlklar deger artis fonu
Ozsermaye enflasyon dlizeltmesi farklar
Nakit akim korunma rezervi

Net donem kari

Gecmis yillar karlari

31 Aralik 2006

350.910.000
8.252
153.763.349
2

9.400.935
456.221.527
(9.630.622)
500.850.350
169.889.063

31 Aralik 2005

350.910.000
8.252
87.699.567
2
118.556.085
56.372.747
456.221.527
(33.559.662)
398.410.813
169.889.063

Ozsermaye toplami

1.631.412.856

1.604.508.394

Yukarida tarihi bedelleri ile gdsterimis kalemlerin duzeltimis degerleri ve dzsermaye enflasyon duzeltme farklari 31 Aralk 2006 ve

2005 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2006: Ozsermaye
Duizeltiimis enflasyon diuzeltmesi

Tarihi degerler degerler farklari

Sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Hisse senetleri ihrag primleri 8.252 361.733 353.481
Yasal yedekler 153.763.349 212.515.953 58.752.604
Olaganustl yedekler - 369.145.016 369.145.016
Ozel yedekler 2 50.145 50.143
504.681.603 960.903.130 456.221.527

31 Aralik 2005: Ozsermaye
Dizeltiimis enflasyon diuzeltmesi

Tarihi degerler degerler farklari

Sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Hisse senetleri ihracg primleri 8.252 361.733 353.481
Yasal yedekler 87.699.567 146.452.171 58.752.604
Olaganustu yedekler 118.556.085 487.701.101 369.145.016
Ozel yedekler 2 50.145 50.143
557.173.906 1.013.395.433 456.221.527

Sirket’in UFRS’ye gore duzenledigi bilancosunda birikmis karlar icerisinde gdstermis oldugu gecmis yillar karlari 31 Aralik 2006
itibariyle 169.889.063 YTL'dir (31 Arallk 2005: 169.889.063 YTL).
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Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30- DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Sirket 2006 yilinda yaptidr yatinm harcamalarnin 107.527.874 YTL lik kismindan % 40 oraninda vergi matrahindan stopajsiz olarak
indirebilecegi 43.011.150 YTL tutarinda yatinm tesvigi elde etmistir.

31 Aralik 2006 itibariyle kazanilan ancak bilanco tarihi itibariyle kullaniimayan yatinm indirimi tutar 1.448 milyon YTL'dir (31 Aralik
2005: 1.824 milyon YTL). Sirket’in 2007 ve 2008 yillarinda kullanabilecegini tahmin ettigi yatinm indirimi toplami 1.206 milyon YTL'dir
(Not 14).

2006 yilinda Tubitak’tan alinan 18.075.904 YTL'lk Ar-ge yardimi diger gelirler altinda muhasebelestirimistir (31 Arallk 2005: 7.288.989
YTL) (Not 38).

NOT 31- KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arallk 2006 31 Aralik 2005

Verilen teminat mektuplar 123.938.082 153.862.320
Acik kalan akreditif taahhUtleri 15.501.589 1.467.644
139.439.671 155.329.964

a) Sirket 2000 yilinda faiz riskinden korunma amaciyla, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle toplam tutar 10.849.276 Euro olan iki adet faiz
aralid sabitleme anlasmasi (collar) yapmistir. Anlasmada sabit taban ve tavan faiz oranlarn yer almaktadir. Anlasma dogrultusunda,
belirtilen tarinlerde EURIBOR’un taban oranin altinda olmasi halinde Sirket taban oran ile gegerli oran arasindaki farki bankalara
tazmin etmek durumundadir. Eger EURIBOR tavan oranin Uzerinde ise bankalar aradaki farki Sirket’e tazmin etmek durumundadir.

31 Aralik 2006 itibariyle gecerliligini koruyan iki adet faiz aralig sabitleme anlasmasinin detaylar asagidadir:

EURIBOR EURIBOR Euro
Anlasma Taban Orani Tavan Orani Tutar Vade tarihi
Citibank A.S. %5,15 %6,00 9.312.817 28 Subat 2008
Yapi ve Kredi Bankasl A.S. %5,15 %5,95 1.536.459 31 Agustos 2007

Bu anlasmalara istinaden dénem icerisinde finansman gideri kaydedilen tutar 587.684 YTL'dir (31 Arallkk 2005: 1.053.692 YTL).

b) Sirket, 2003 yili icerisinde Akbank T.A.S. ile bir kredi anlasmasi imzalamistir. Anlasma htkUmlerince Sirket, son yil haric olmak
Uzere her yil 300.000.000 Euro tutarindaki ihracat bedelini Akbank T.A.$’deki bir hesabl Uzerinden gecirmeyi taahhtt etmektedir.
Anlasmanin son yili olan 2008 icin Sirket’in Akbank’taki hesabindan gecirmeyi taahhit ettigi ihracat bedeli 200.000.000 Euro’dur.
Akbank T.A.S. ile 2006 yilinda yapilan kredi s®zlesmeleriyle, Akbank T.A.S.’deki hesabi Uzerinden 2007 yiinda 25.000.000 Euro
ihracat bedelini gecirmeyi taahhit etmistir.

c) Sirket, 2006 yilinda yaptigi diger kredi sbzlesmeleriyle 2007 yilinda HSBC bankasindaki hesabi Uzerinden 90.000.000 Euro ihracat
bedelini ve Garanti Bankasindaki hesaplar Uzerinden 70.000.000 Euro ihracat bedelini, gecirmeyi taahhut etmistir.

NOT 32- ISLETME BIRLESMELERI
Bilangco ddnemleri itibariyle herhangi bir isletme birlesmesi olmamistir.
NOT 33- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket bir is kolunda (motorlu arag Uretimi ve satisl) ve bir cografi bdlgede faaliyet gdstermektedir. Dolayisiyla, Sirket bdlumlere gbre
raporlama yapmamaktadir.

NOT 34- BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Bilanco tarihinden sonra mali tablolar etkileyen dnemli bir husus bulunmamaktadir.
NOT 35- DURDURULAN FAALIYETLER

Bilanco tarihi itibariyle Sirket’in durdurulan faaliyeti yoktur.

64



Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 36- ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2006 31 Aralik 2005
Yurtici satislar 3.462.204.695 3.803.980.118
Yurtdigl satiglar 3.574.574.674 2.837.624.404
Diger satiglar 42.462.614 31.300.461
Eksi: indirimler (657.942.638) (613.749.708)
6.521.299.345 6.059.155.275
1 Ocak - 31 Arallk 2006 1 Ocak - 31 Arallk 2005

Satis adetleri
Yurtici Yurtdig! Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam
satiglar satiglar satiglar satiglar satiglar satiglar
Transit 35.365 101.843 137.208 40.334 92.695 133.029
Transit Connect 28.801 82.398 111.199 32.648 69.867 102.515
Binek araclar 37.865 539 38.404 44.868 1.338 46.206
Cargo 7109 507 7.616 9.223 348 9.571
Ranger 2.023 71 2.094 1.836 138 1.974
Fiesta Van 1.575 - 1.575 2.214 - 2.214
Toplam 112.738 185.358 298.096 131.123 164.386 295.509
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31 Arallk 2006 ve 2005 Tarihlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 37- FAALIYET GIiDERLERI

Arastirma ve gelistirme giderleri:

31 Aralikk 2006 31 Aralikk 2005
Personel giderleri 21.228.812 18.000.992
Proje malliyetleri 16.013.818 14.958.187
Amortisman gideri (Not 19) 1.380.205 1.895.820
Diger arastirma ve gelistirme giderleri 3.208.860 3.928.830
41.831.695 38.783.829
Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri 29.745.535 25.268.495
Bagdis ve yardmlar 11.329.975 10.988.256
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 5.549.015 8.161.130
Bilgi teknolojileri giderleri 5.067.151 6.068.189
Amortisman gideri (Not 19) 2.951.450 6.944.179
Yeni proje yonetim giderleri 2.898.658 886.159
Tamir, bakim ve enerji giderleri 2.827.151 3.820.900
Ulasim ve seyahat giderleri 1.680.568 2.571.023
Vergi, resim ve harg giderleri 1.653.943 2.688.959
Satis disindaki teminat giderleri 1.618.674 2.137.900
Diger genel ydnetim giderleri 5.668.633 5.853.216
70.990.753 75.388.406

Satis ve pazarlama giderleri:
Garanti giderleri 103.946.652 68.980.226
Reklam giderleri 37.154.153 36.246.894
Arac nakliye giderleri 28.262.138 31.584.840
Personel giderleri 21.328.055 18.364.986
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri 8.315.977 4.983.879
Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri 7.405.335 7.817.854
Amortisman gideri (Not 19) 1.131.047 1.954.552
Diger satis ve pazarlama giderleri 9.166.594 11.528.286
216.709.951 181.461.517
Toplam faaliyet giderleri 329.532.399 295.633.752

31 Arallk 2006 itibariyle 30.051.127 YTL (31 Arallk 2005: 27.343.187 YTL) tutanndaki gelistirme gideri maddi olmayan duran varlklar
kapsaminda aktiflestiriimis olup ilgili donemlerde arastirma ve gelistirme gideri olarak kaydedilmemistir.
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NOT 38- DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar :

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Satiimaya hazir finansal varlk satis kari (Not 9 ve 16) 47.971.875 -
Arastirma, gelistirme destek primleri (Not 30) 18.075.904 7.288.989
Ford’a verilen proje hizmeti gelirleri 11.269.119 7.663.326
Yedek parca ve malzeme tazminat bedelleri 4.913.318 4.840.164
Alinan kiralar 2.074.889 1.994.170
Sigorta hasar bedelleri 1.5660.537 1.5623.142
Sabit kiymet satis kar 1.406.910 725.441
Temettl gelirleri 56.240 564.317
Diger 3.624.706 904.760
90.953.498 25.504.309
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:
ithal malzeme tazminat giderleri (1.280.292) (1.175.910)
Gecmis ddnem fiyat farklari (368.973) (204.053)
Sabit kiymet satis zaran (41.759) (280.053)
Diger (858.044) (806.321)
(2.549.068) (2.466.337)
Diger gelirler-net 88.404.430 23.037.972

NOT 39- FINANSMAN GIDERLERI

Finansman gelirleri:

31 Arallk 2006

31 Aralikk 2005

Kur farki gelirleri 55.696.227 40.605.304
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri 30.938.996 19.259.995
Faiz gelirleri 10.079.046 14.436.648
Diger finansman gelirleri - 1.341.649

96.714.269 75.643.596

Finansman giderleri:

Kur farki giderleri

Nakit akim korunma rezervi ile ilgili finansman gideri
Vadeli almlar dolayisiyla olusan finansman gideri
Faiz giderleri

Diger finansman giderleri

(62.448.377)
(23.929.040)
(23.280.743)
(17.928.006)

(5.543.189)

(48.846.220)
(16.205.391)
(20.968.963)
(18.043.172)
(6.219.976)

(133.129.355)

(110.283.722)

Finansman giderleri - net

(36.415.086)

(34.640.126)




Ford Otomotiv Sanayi A.S.
31 Arallk 2006 ve 2005 Tarinlerinde Sona Eren Yillara
Ait Mali Tablolara lliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtimedikge, Yeni Turk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 40- NET PARASAL POZIiISYON KARI / ZARARI

Yoktur (31 Aralik 2005: Yoktur).

NOT 41- VERGILER

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayill yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayil yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyle ylrtrlige girmis; ancak pek cok htiikmi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere
yUrarlige girmistir. Buna gére Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 2006 yili icin %20’dir (2005: %30). Kurumlar vergisi orani kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregdince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak
kazanclar istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirimesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir. Kar dagitimadidr takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan yatirim
indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar Gzerinden hesaplanip 6édenen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Turkiye’'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile TUrkiye’de yerlesik kurumlara ddenen
kar paylarindan (temettller) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi saylmaz.

Sirketler Uger aylik mali karlar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o ddnemi izleyen ikinci ayin 10 uncu guintne kadar
beyan edip 17 inci guint aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi tutar kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlanan, 5024 sayill Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayill Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya
kurumlar vergisi mukelleflerin mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon duzeltmesine tabi tutmasini Sngdrmektedir.
Anilan yasa hikmiine gére enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimUilatif enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin)
%100’U ve son 12 aylk enflasyon oraninin (DIE TEFE artis oraninin) %10’u agsmasi gerekmektedir. 2005 ve 2006 yilarinda séz konusu
sartlar saglanmadidi icin enflasyon dlzeltmesi yapllmamistir.

Turkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sagdlamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidr ayi takip eden dérdlncu ayin 25 inci gunt aksamina kadar baglh bulunulan vergi
dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlar incelemelerini geriye dénitk bes yil sureyle yapabilir ve hatall islem tespit
edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gdre beyanname Uzerinde godsterilen mali zararlar 5 yill asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlari asagida
ackklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir bagska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl kazanclan ( yatinm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatinm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢ ) kurumlar vergisinden istisnadir.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mukelleflerin belli bir tutan asan sabit kiymet alimlarinin %401 olarak hesapladiklar yatinm
indiirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayill yasa ile son verimistir. Ancak, sdzkonusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen
gecici 69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yill kazanglarindan
indiremedikleri yatinm indirimi istisnasi tutarlari ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan muracaatlara istinaden dlzenlenen yatirm tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayill Gelir
Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayill Kanunla yUrurlUkten kaldinimadan énceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nci maddeleri
cercevesinde baslanimis yatinmlar icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklar yatinmiari,

b) 193 sayill Gelir Vergisi Kanununun mulga 19’'uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden dnce baslanan yatirmlarla ilgili
olarak, yatirmla iktisadi ve teknik bakimdan bUtinltk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatinmlari,

nedeniyle, 31 Aralk 2005 tarihinde yUrurilkte bulunan mevzuat hikUmlerine gére hesaplayacaklar yatirm indirimi istisnasi tutarlarini,

yine bu tarihteki mevzuat hUukUmleri (vergi oranina iliskin hUkUmler dahil) gercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait
kazanclarindan indirebilirler.
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NOT 41- VERGILER (Devami)

Sirket yonetimi 2006, 2007 ve 2008 yil kar tahminlerini gbzden gecirmis ve bu yillara ait kurumlar vergisi hesaplanmasinda %19,8

istisna stopajina tabi mevcut yatinm indirimi istisnasini kullanma karari almistir.

Tam mukellef kurumlarin “yurtdisi istirak satis kazanci istisnas!” sartlarini tasiyan kazanclari ile, bu nitelikteki Turkiye’de kurulu holding
sirketlerinin, bu yurt disi istiraklerinden elde ettikleri ve “yurt disi istirak kazanclarn istisnasinda” belirtilen sartlar tasiyan istirak
kazanclarindan yurt disinda kurulu (dar mukellef) anonim ve limited sirket niteligindeki kurumlara (ortaklarina) dagittiklari kar

paylarindan yapllacak vergi kesintisi orani %7,5’u asamayacaktir.

Dolayisi ile ticari kar/zarar rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

31 Arallk 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitimis vergi tutarlar asagida ¢zetlenmistir:

31 Aralik 2006

31 Aralik 2005

Cari yll kurumlar vergisi 100.661.663 100.003.229
Ertelenen vergi gideri (Not 14) 19.694.786 28.047.528
Toplam vergi gideri 120.356.449 128.050.757
Cari ddénem kurumlar vergisi hesaplamasi asagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar: 547.089.178
Kanunen kabul ediimeyen giderler 30.835.897

Diger indirim ve istisnalar

(26.521.690)

KKEG, indirim ve istisna sonrasi kar

Kullanilan yatinm tesvik tutan

551.403.385

(551.403.385)

Kurumlar vergisi matrahr:

Kullanilan stopaja tabi yatirrm tesviklerine istinaden édenecek stopaj:

NOT 42- HISSE BASINA KAZANG

Net dénem karn (YTL)

Nominal degeri 1YKr olan agirlikl ortalama hisse sayisi

31 Arallkk 2006

500.850.350

35.091.000.000

(100.661.663)

31 Aralik 2005
398.410.813

35.091.000.000

Nominal degeri 1 YKr olan hisse basina kazanc¢

1,43 YKr

1,14 YKr

NOT 43- NAKIT AKIM TABLOSU

Nakit akim tablosu mali tablolar ile birlikte g&sterimistir.

NOT 44- DIGER HUSUSLAR

Mali tablolar énemili dlgclide etkileyen ya da mali tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir oimasi acisindan aciklanmasi gerekli

baska bir husus bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Ikeleri Uyum

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine

Uyum Raporu

Sirketimiz, 31.12.2006 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde, asagida belirtien hususlar
disinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim llkelerine uymak-
tadir ve bunlan uygulamaktadir.

* Azinlk paylarinin Yénetim Kurulunda temsil
edimesi

¢ Birikimli oy kullanma ydntemi

e Bagimsiz Uye

e Sirketle islem yapma ve rekabet yasagdi

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri, gerekceleri ve
bundan kaynaklanan cikar catismalar raporun
ilgili bolimlerinde agiklanmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

Sirkette 2004 yilinda Yatinmci lliskileri Birimi
olusturulmustur. Bu birim, Genel Mudur
Yardimcisi - Mali isler Oguz Toprakoglu’'na
(otoprako@ford.com.tr / 0262 3156900) badgl
olarak faaliyet gdstermekte olup Genel Mudur
Yardimcisi - Finansman Tuncay Selcuk
(tselcuk@ford.com.tr / 0262 3156960) ve
Finansman MUuduru Burak Cekmece
(bcekmece@ford.com.tr / 0262 3156962)
tarafindan yonetilmektedir. Birimin sorumlusu
Nevin Aylan’dir (naylan@ford.com.tr / 0262
3156977).

Yatinmai iliskileri Birimi, yatirimecilar ve araci kurum
analistlerinin bilgilendirilmesine ydnelik
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_aporu

faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu amacla, sdz
konusu kisilerle bire bir toplantilar dizenlemekte,
yatinmci konferanslari ve road-show’lara
katiimakta, telefon veya elektronik posta ile
yOneltilen tum sorular yanitlamaktadir. Birim
2006 yil icinde 2 road-show’a, 3 yatirmci
konferansina katilmis ve toplamda 130’un
Uzerinde yatirmci ile bire bir gérisme
gerceklestirmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerinden, Genel Kurul'a
katiima, bedelsiz hisse dagitimi, temettt
Odemeleri ve kesilen stopaj vergilerine iliskin
olarak gelen taleplerin tamami sifahi veya yazil
olarak yanitlanmistir.

Pay sahipleri haklarinin kullanimina yonelik her
tUrlG bilgi ve duyuruya Sirketin internet sitesindeki
(www.ford.com.tr) yatirmci iliskileri baslikli
bdltimde yer verilerek elektronik araclarnn etkin
bir sekilde kullanimasi saglanmistir.

Ana sdzlesmede 6zel denetci atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak ayrica dizenlenmemis,
Turk Ticaret Kanunu hUkumlerinin uygulanacagd
ongorulmustur. Faaliyet dénemi icinde &zel
denetci tayini talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2006 takvim yilinda birisi olagan (24 Mart 2006)
ve digeri olaganUstu (24 Agustos 2006) olmak
Uzere iki Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir.
Her iki toplanti da ortalama %83 katiimla,
kamuya acik olarak yapilmistir. Toplantilar



menfaat sahipleri ve medya tarafindan da
izlenebilmektedir.

Genel Kurul toplantisina davetler, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina
uygun olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisindan 15 gun dnceden
itibaren, Toplantt GUundemi, Vekaletname
Ornekleri, Yénetim Kurulu Raporu, Denetci
Raporu, Bagmsiz Denetci Raporu, Mali Tablolar,
Kar Dagitim Onerisi pay sahiplerinin inceleme-
lerine hazir olarak Sirket Mali isler Bolumi'nde
bulundurulmakta ve internet sitesine konul-
maktadir. Ayrica, sbz konusu belgeleri ve diger
bilgileri iceren Yillk Faaliyet Raporu kitabi
isteyenlere veriimektedir.

Genel Kurul toplantilarinda bazi pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmislar ve sorulara
tatmin edici cevaplar verimistir.

BolUinme, dnemli tutarda mal varlidr alimi, satim,
kiralanmasi vb. dnemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurul’da alinmasi konusunda ana stzlesmede
hukdm yoktur. Bu tur kararlar sermayenin
%82,04’Une sahip olan ortaklarin temsil edildigi
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Toplant gagdr ilanlannin yUksek tirajll gazetelerde
yayimlanmasina, toplantiarin ortaklarin rahatlikla
ulasabilecegdi merkezi yerlerde yapilmasina &zen
gosteriimekte, talepte bulunan ortaklar icin
toplanti yerlerine ulasim sirketce saglanmaktadir.

Genel Kurul tutanaklari, toplantidan hemen
sonra sirketin internet sitesinde yayimlanmakta
ve Mali isler BolUmi’'nde pay sahiplerinin incele-
mesine acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklarn ve Azinlik Haklari

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Bununla birlikte, ana s6zlesme hukuUmleri
uyarinca:

e Genel Kurul kararlarinin gecerli olabilmesi icin,
B ve C grubu hissedarlarin her birinin yaridan

fazlasini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oy
kullanmis olmalari sarti aranmaktadir.
e Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisinin B Grubu,
diger yarisinin ise C Grubu hisse sahiplerince
gosterilecek adaylar arasindan secilmesi esasi
getiriimistir. Yine ayni sekilde denetcilerden
birisinin B grubu, digerinin C grubu hisse
sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan
secilecedi hUkme baglanmistir.

* Ayrica, ana stzlesme degisikliklerinin, Turk
Ticaret Kanunu’'nun 389. maddesi uyarinca, B
ve C Gruplar imtiyazli hissedarlar Genel
Kurullarinca onaylanmasi gerekmektedir.

Karsilikll istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir.

Ana sdzlesmenin yukarida aciklanan hukumleri
nedeniyle, azinlik paylarinin yonetim kurulunda
temsil edilmesi ve birikimli oy kullanma yonte-
minin kullanilimasi s&z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar

Dagitim Zamani

Hisse senetlerinde herhangi bir kar pay! imtiyazi
yoktur.

Son yillarda Genel Kurul’a sunulan faaliyet
raporlarinda “ortaklarimiza yuUksek getiri
saglama” hedefinin sirketin temel stratejilerinden
birisi oldugu belirtimistir. Ayrica, bu raporlarda
da vurgulandidi Uzere Ford Otosan’in kar dagiim
politikasl “buydk yatinm ve ciddi ekonomik kriz
dénemleri disinda, ilml ekonomik durgunluk
doénemleri dahil, dngorulebilir ve istikrarll kar
dagitimi” seklinde belilenmistir.

Bu politikaya uygun olarak, 3 Nisan 2006
tarihinde 140.364.000 YTL ve 6 Eylul 2006
tarihinde 310.539.116 YTL olmak Uzere 2006
takvim yilinda toplam 450.903.116 YTL temettu
dagitiimistir.

7. Paylarin Devri
A Grubu hisse senetleri serbetce devredilebilir.
Koc¢ Grubu ve Ford Motor Company’e ait olan
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B ve C grubu hisse senetlerinin devrine iliskin
baz kisitlamalar Sirket Ana Sdzlesmesi’nin 7.
maddesinde dUzenlenmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ford Otosan, hissedarlar ve yatinmcilar sirketin
faaliyetleri konusunda bilgilendirmek amaciyla,
Onemli bilgilerin tam, dogdru, acik, seffaf, eksiksiz
olarak zamaninda aciklanmasi politikasini
benimsemistir. Bu cercevede, Kurumsal Yone-
tim ilkeleri IIl. B&IUm Madde 1.2’de tanimlandig
sekilde olusturulan Bilgilendirme Politikasi
internet sitesine konulmak suretiyle kamuya
aclklanmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

2006 takvim yilinda 14 adet 6zel durum acik-
lamasi yapimistir. Bu aciklamalardan 2 tanesi
medyada sirketimiz hakkinda cikan haberlerden
oturt IMKB tarafindan istenmistir.

Sirketin hisse senetleri yurt disinda kote
olmadigindan IMKB disindaki higbir borsada
6zel durum aciklamasi yapilmamistir.

Ozel durumlarin tamami zamaninda agiklanmis
olup, 1 adet 6zel durum aciklamasi icin SPK’dan
uyart alinmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin resmi internet
sitesine www.ford.com.tr adresinden
ulasimaktadir. internet sitesi TUrkge ve ingilizce
olmak Uzere iki dilde dUzenlenmistir.

Sitenin “Kurumsal Bilgiler”, “Yatinmci lligkileri” ve
“Kurumsal Yonetim” baglikl bélumlerinde ticaret
sicil bilgileri, son durum itibariyle ortaklk ve
yonetim yapisi, sirket ana sdzlesmesi, yillik
faaliyet raporlan, periyodik mali tablo ve raporlar,
Genel Kurul toplanti glindemileri ve tutanaklar,
bagimsiz denetci raporlari, cevre politikasi,
kurumsal yonetim ilkeleri, calisma ilkeleri, sirket
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tarafindan yapilan duyuru ve &zel durum
aciklamalar, iletisim bilgileri ve benzer nitelikte
¢cok sayida belge ve bilgi yer almaktadir.

11. Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi /
Sahiplerinin Aciklanmasi

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin sermayesinde
iki bUyUk ortagimiz Ford Motor Company ve
Koc¢ Grubu’nun %41,04 oraninda pay sahibi
olduklan sirketle ilgili her tUrll belgede acik olarak
belirtimektedir. Bu bakimdan, bir yandan Ford
Motor Company hissedarlarinin bir kisminin,
diger yandan da Kog¢ Ailesi bireylerinin “gercek
kisi nihai hakim pay sahibi” konumunda olduklan
kamu tarafindan bilinen bir husus oldugundan,
ayrica bir hesaplama yapilmamis ve kamuya
aclklanmamistir.

12. igeriden Ogrenilebilecek Durumda Olan
Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin Yonetim Kurulu Gyeleri, denetciler ve
Ust yonetimde goérev alan kisilerin adlari her yil
yayimlanan Faaliyet Raporlarinda belirtimektedir.

Yilicinde vuku bulan degisiklikler de 6zel durum
aclklamalaryla kamuya duyurulmaktadir.

Rapor tarihi itibariyle, iceriden 6grenebilecek
durumda olan Kkisiler asagidaki listede
gosterilmistir:

Rahmi M. Kocg: Yonetim Kurulu Baskani

Lewis W.K. Booth: Yonetim Kurulu Baskan Vekili
F. Bulend Ozaydinli : Yénetim Kurulu Uyesi
AliY. Kog: Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Ihsan ilkbahar: Yénetim Kurulu Uyesi

John Fleming: Yénetim Kurulu Uyesi

David L. Schoch: Yénetim Kurulu Uyesi

Philip A. Collerano: Yénetim Kurulu Uyesi

O. Turgay Durak: Yénetim Kurulu Uyesi -
Genel Mudur

Michael R. Flewitt: Yonetim Kurulu Uyesi -
Genel Mudur Basyardmcisi



Dr. FUsun Akkal: Denetci
Adnan Nas: Denetci
Ufuk GUclt: Gn. Md. Yardmaisi (Urtin Gelistirme)

Oguz Toprakoglu: Gn. Md. Yardmcisi
(Mali isler - CFO)

Nuri Otay: Gn. Md. Yardmcisi (Kocaeli Fabrikasi)

Burak Gokeelik: Gn. Md. Yardimcisi
(iNdNU Fabrikasi)

Ahmet Kinay: Gn. Md. Yardmcisi (Satinalma)

Ahmet Satiroglu: Gn. Md. Yardimcisi
(Servis ve Yedek Parca)

Cengiz Kabatepe: Gn. Md. Yardmcisi
(Malzeme Planlama ve Lojistik)

Taylan Avci: Gn. Md. Yardimaisi (Yeni Projeler)

Ali Ihsan Kamanli;: Gn Md Yardimcisi
(Takim Kalip - Prototip)

Tuncay Selcuk: Gn. Md. Yardimcisi (Finansman)

Aykut Oziner: Gn. Md. Yardimcisi
(Satis ve Pazarlama)

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi
Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
hususlarda sirket tarafindan duzenli olarak
bilgilendirilmektedir.

Calisanlar, bir yandan her vesileyle yonetim
tarafindan elektronik posta ve basil belge olarak
yayinlanan duyurularla bilgilendirilirken, diger
yandan da bu amacla sirket genelinde ve
bolumlerde agik kapi toplantilar dizenlenmek-
tedir. isyerlerimizde ayri ayri yapilan genel
toplantilara isci sendikasi temsilcileri de katimak-
ta ve goruslerini bildirmektedirler.

Pay sahipleri, yatinrmcilar, yetkili saticilar, tedarik-
Giler ve diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriime-
sine iliskin aciklamalar raporun ilgili bolimlerinde
yapilmistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda yurutulen faaliyetlerden bazilari
Ozetle soyledir:

Calisma kosullari, ortami ve calisanlara saglanan
haklar konusunda yapilacak uygulama degisiklik-
leri icin isci sendikasinin gorust ve mutabakati
allnmakta, kararlar birlikte olusturulmaktadir.

Yetkili saticillarin yonetime katilmasi, yillar 6nce
kuruimus olan “Yetkili Saticilar Konseyi” kanallyla
saglanmaktadrr. Yetkili saticilar tarafindan secilen
temsilcilerden olusan bu kurul iki ayda bir toplan-
makta ve yonetim temsilcileriyle birlikte sirketin
satis ve pazarlama faaliyetlerine iliskin konularda
Oneriler gelistirmektedir. Ayrica, her yil bGtun
yetkili saticilanin katildigr bir Bayi Toplantisi
dUzenlenmektedir.

Sirkete mal saglayan yerli tedarikcilerle birlikte
yilda iki kez Tedarik¢i Toplantisi yapilmaktadir.
Tedarikcilerimizin hemen hemen tamaminin
katildig bu toplantilarda, yan sanayi firmalarinin
ortaya koydugu goéruslerden hareketle, tedarik
zincirinin her iki taraf icin de daha etkin ve verimli
hale getiriimesine yonelik tedbirler tartisil-
maktadir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Kog¢ Toplulugu'nun diger sirketlerinde oldugu
gibi, Ford Otosan’da da, “En degerli sermayemiz
insan kaynagmizdir” felsefesi insan Kaynaklari
Politikas’'nin 6zUNU olusturmaktadir. Bu konudaki
sirket vizyonu, “2010 yilina kadar Turkiye’'de
calismak icin tercih edilen ilk 5 sirket arasinda
yer almak ve mutlu, sadk calisanlari ile bir Ford
Otosan kulttrt yaratmak” seklinde tanimlan-
maktadir.

Her yil gerceklestiriien “Calisan Tatmin Anketi”
ile calisanlarin memnuniyeti dlctulmekte ve
gelistiriimesi gereken alanlar tespit edilerek
iyilestirici dnlemler alinmaktadir.

Sirketimiz, Uyesi oldugu TUrk Metal Sanayicileri
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Sendikasi (MESS) kanallyla mavi yaka personel
ile 2006 yili EylUl ayinda 2 yill kapsayan toplu
sézlesme imzalamistir. Toplu is Soézlesmesi
uyarinca belirlenen sendika isyeri temsilcileri
disinda, calisanlar ile iliskileri yUrUtmek Uzere
sirket icinden bir temsilci atanmamistir. Sendika
ile iliskiler itibariyle Endustri iliskileri ve insan
Kaynaklan Bolumu tarafindan yurUtulmektedir.
Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet gelmemistir.

16. Musteri ve Tedarikcilerle iligkiler
Hakkinda Bilgiler

Pazarladi@imiz Urln ve hizmetler icin tam bir
muUsteri memnuniyetinin saglanmasi sirketimizin
temel stratejilerinden birisidir. Bu amacla, Uriin
kalitesi, satis ve satis sonrasi hizmetlere iliskin
olarak, sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca
cok sayida arastirma ve sayisal dlcumleme
yaplmaktadir. Ayrica, bayi memnuniyetini sayisal
olarak dlcmeyi amaclayan yeni bir program da
uygulanmaktadir. Bu arastirmalarda elde edilen
sonuclar ve musteri talepleri dikkate alinarak,
Urdin ve hizmet kalitesini ve dolayisiyla musteri
memnuniyetini artirmaya ydnelik faaliyet planian
uygulamaya konulmaktadir.

Sirkette, toplam kalite konularinda calisan cesitli
birimlerin yani sira, Musteri liskileri BOIimu (CRM)
de, musterilerden gelen taleplerin yanitianmasi
ve sikayetlerin gideriimesi icin faaliyet goster-
mektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Ford Otosan, icinde bulundugu cevreyi, toplumu
ve insanlarin yasam standartlarini gelistirmeyi
ilke edinmistir. Sirketin cevre politikasinin esaslan
internet sitemizde acklanmistir. Kocaeli ve indnii
fabrikalar icin Cevresel Etki Degerlendirme
Raporu mevcuttur. Ford Otosan’in butun
isletmeleri ISO 14000 belgesine sahiptir.
Son yillarda, ¢cevreyi korumak ve gelistirmek
amaciyla TEMA Vakfi’nin igbirligi ile yeni projeler
baslatimistir.

Dbnem icinde cevreye verilen zararlardan dolayi
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sirket aleyhine herhangi bir dava acimamis ve
bir sikayet vuku bulmamistir.

Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk
projeleri ve bu konuda yapilan calismalar faaliyet
raporunun ilgili bdlimunde ayrica aciklanmak-
tadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yo6netim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu

ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu’'nun listesi faaliyet raporunda
mevcuttur. Kurulun on Uyesinden yalnizca ikisi
(Genel Mudur O. Turgay Durak ve Genel Mudur
Basyardimcisi Michael R. Flewitt) icraci Uye
olarak gorev yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz Uye bulunma-
maktadir. ilgili mevzuatta bu konuda zorlayici
bir dizenleme bulunmadgindan Ana Sézlesme’
de de bagimsiz Uye secimi dngdrulmemistir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda,
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri’ne Sirket
konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina
yapmak ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri icin
Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddeleri
geregince izin verimektedir. Bu izin cerceve-
sinde Yonetim Kurulu Uyeleri, herhangi bir
sinilama olmaksizin, sirket disinda baska gorev-
ler alabilmektedirler.

19. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri
Ana Sozlesme’de Yonetim Kurulu Uyeleri'nde
aranacak temel nitelikler ile ilgili olarak herhangi
bir dUzenleme bulunmamakla birlikte, mevcut
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin hepsi, SPK Kurumsal
Yonetim llkeleri V. BSIUMU'nin 3.1.1, 3.1.2 ve
3.1.5 maddelerinde sayllan niteliklerin tamamina
sahiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik
Hedefleri
Sirketin misyonu “MuUsteri ihtiyac ve beklenti-



lerine en uygun otomotiv Urdn ve hizmetlerini
sunarak Turkiye otomotiv pazarinin lideri olmak
ve Ford Avrupa’nin Uretim merkezi olmak”
seklinde belirlenmistir. Bu tanim sirketin gecmis
faaliyet raporlarinda yer almis, her turlt vesileyle
kamuoyuna aciklanmistir.

Bu misyonun gerceklesmesini saglayan temel
stratejilere iliskin faaliyet ve sonuclar, performans
hedeflemesi yontemleriyle, Yonetim Kurulu'nca
dUzenli olarak izlenip degerlendirimekte ve
kurulun yillk raporlarinda degerlendirme
sonuclan aciklanmaktadir.

21. Risk Yénetim ve ic Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iliskin faaliyetleri
esas itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
vasitaslyla gdzetir. Denetimden Sorumlu Komite
bu fonksiyonu yerine getirirken, ic kontrol ve
denetim birimlerinden gelen raporlar ayrintilanyla
inceler, degerlendirir, yonetime gereken
talimatlan verir ve gerektigi durumlarda Yonetim
Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar.

ic Kontrol Birimi, sirketin blitlin is streclerini risk
yonetimi acisindan gbzden gecirir, bunlara iliskin
denetim mekanizmalarinin yerindelidi, etkinligi
ve uygulama duzeylerini test eder, varsa
eksikliklerin giderimesi icin alinacak dnlemleri
operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma
sonugclarini Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlar.

ic Kontrol Birimi'ne ek olarak, iki biylik ortadimiz
olan Kog¢ Holding ve Ford Motor Company’nin
ic denetim birimleri ve bagimsiz denetleme
kurulusu da, risk yonetimine iliskin olarak sirketi-
mizde gerceklestirdikleri dUzenli denetimlerde
elde ettikleri bulgular Denetimden Sorumlu
Komite’ye bildirirler.

22, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin
Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetkileri
Ana Sozlesme’nin 9,10 ve 11. maddelerinde

saylmistir. Ozetle, Yénetim Kurulu, Tlrk Ticaret
Kanunu ve Ana S&zlesme hukUmleri uyarinca
mutlaka Genel Kurul karar alinmasini gerektiren
islemler disinda kalan tim kararlar almaya
yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin sorumlu-
luklarina iliskin olarak Ana Sbzlesme’de hUikim
bulunmamaktadir. Bu konudaki duzenlemelere
Turk Ticaret Kanunu’nun 336 ve devami
maddeleri ile diger ilgili mevzuatta aynntil olarak
yer verimis olmasi nedeniyle Ana Sézlesme’de
bu hususlarin tekrarlanmasina gerek gorul-
memistir.

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu yilda en az Uc veya dort kez
butdn tyelerin katihmiyla duzenli toplanti
yapmaktadir. Bu toplantilarda Sirketin bUtun
faaliyetleri gbzden geciriimekte ve onemli
konularda karar alinmaktadir. S6z konusu
duzenli toplantilara ilave olarak, gerekli gorilen
hallerde 6zel konulara iliskin karar almak Uzere,
Yonetim Kurulu salt cogunlugu saglayacak Uye
sayisl ile toplanmakta veya Turk Ticaret
Kanunu’nun 330/2 maddesi uyarinca fiilen
toplanti yapmadan karar alabilmektedir.

2006 takvim yilinda toplam 16 Yonetim Kurulu
Toplantisi salt cogunlugu saglayacak Uye
sayisinin katiimiyla gerceklestirimis, ayrica 2
adet toplantisiz Yonetim Kurulu karar alinmistir.

Duzenli toplantilarin gundemi Yonetim Kurulu
sekreteryasl tarafindan daha dnce alinan kararlar
ve karar allnmasini gerektiren konular goz
onunde tutularak ve Uyelere danisilarak
hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin glndemini
ise, yasal zorunluluklar nedeniyle karar alnmasini
gerektiren hususlar belirlemektedir.

Yonetim Kurulu’'nun sekreterya gorevi Mali
islerden Sorumlu Genel MUdur Yardimeisi (CFO)
tarafindan yUrttulmektedir.

Son yllarda yapilan toplantilarda hicbir Gye alinan
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kararlara muhalif kalmadigindan, tutanaklarda
bu yonde bir bilgi yer almamis ve denetcilere
de iletilmemistir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin V. BoIUMUNUN
2.17.4 maddesinde yer alan konularin, butdn
Uyelerin katiimiyla yapilan duzenli toplantilarda
gorusulmesine gayret ediimektedir. Bununla
birlikte, yasal zorunluluklar nedeniyle aciliyet
gerektiren konularda bu kurala uyulmamaktadir.

Ana Sozlesme’de, Yonetim Kurulu Uyelerine
agirlkl oy veya veto hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve
Rekabet Yasagi

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul toplantiannda,
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Sirket
konusuna giren igleri bizzat veya baskalar adina
yapmak ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak
olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve
335. maddeleri geregince izin veriimektedir.

Sirketimiz, otomotiv sektdrinin cesitli alanlannda
faaliyet gosteren Ford Motor Company ve Kog¢
Grubu’nun buytk hissedar olduklar bir kurulustur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin bUyUk bir kismi her iki
gruptan birinde aktif gbrev alan kisilerden
olusmaktadir. Bu bakimdan, Turk Ticaret
Kanunu’'’nun 334 ve 335. maddeleri kapsamina
giren durumlarin ortaya ¢cikmasi kacinilmazdir.

Bu cercevede, bir yandan Ford ve Kocg¢
Grubu’'nun Yénetim Kurulu’nda esit sayida Uye
ile temsil ediliyor olmasi, diger yandan da icraci
Gyelerin (Genel Mudur ve Genel Mudur
Basyardimcisi) uygulamada sbz konusu
maddeler kapsaminda herhangi bir faaliyette
bulunmamalari gibi unsurlar bir cikar catismasi
yasanmamasini saglamaktadir.

25. Etik Kurallar

2002 yilinda Sirket ve calisanlar ile ilgili temel
etik prensiplerin belirenmesi amaciyla “Ford
Otosan Calisma ilkeleri” olusturulmustur.

76

On altt maddeden olusan bu metin kabul edildigi
donemde Sirkette calisan buUtun personele
dagitimis ve kabul ettiklerine dair beyan alin-
mistir. O tarihten sonra ise giren personel de
ayni uygulamaya tabi tutulmaktadir. Ayrica, yilda
iki kez butuin calisanlara bu konuda hatirlatmada
bulunmakta ve kabul beyanlarn yenilenmektedir.

Ford Otosan Calisma ilkeleri, Sirketin internet
sitesinde de yer almaktadirr.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda, Denetimden
Sorumiu Komite ve Ust Dlzey Yonetici Ucret
Komitesi olusturulmustur.

Ali Y. Koc¢ ve David L. Schoch’dan olusan
Denetimden Sorumlu Komite, genellikle yilda 4
kez, Yonetim Kurulu'nun dizenli toplantilarindan
once toplanmaktadir. Komitenin calisma esaslarn
yazil bir prosedurle belirlenmistir. Sirketin mali
durumu, risk yonetimi, bagimsiz denetim ve ic
kontrol mekanizmalarina iliskin ayrintili verilerin
gdzden geciriimesi, izlenmesi ve bu konularla
ilgili gorus ve karar taslaklarinin Yonetim
Kurulu’na sunulmasi Denetimden Sorumlu
Komite’'nin gbrevleri arasindadir.

Ust Diizey Yonetici Ucret Komitesi’nin Cyeleri
Lewis W.K. Booth ve F. Bulend Ozaydinirdir. Bu
komitenin ¢calisma esaslarin belirleyen yazil bir
prosedUr mevcut degdildir.

Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Gye bulunmadi-
gndan, komite Uyeleri de bagimsiz degildir. Yine
bu nedenle, sirketimizde bir Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmamistir. icraci Yonetim Kuru-
lu Uyeleri yukarida belirtien komitelerde gérev
almamistir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine bu
doénemde ayda 1.150 YTL brut Ucret 6denmek-
tedir. Yonetim Kurulu’'na Uye olan Genel Mudur



ve Genel Mudur Basyardimcisi bu gorevieriyle
ilgili olarak ayrica aylk Ucret ve performansa
dayall yillik prim almaktadirlar.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve
yoneticisine bor¢ vermemis, dogrudan veya
Ucuncu bir kisi araciigiyla kredi kullandirmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Rahmi M. Ko¢
Yonetim Kurulu Baskani

N Ss i~ -
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Sirket Bilgileri

Kartal Yedek Parca Dagitim Merkezi
Fatih Mah. Hasan Basri Cad.
Kdymenkent 34885

Samandira / istanbul

Yatinnmci lligkileri iletisim

Nevin Aylan

Yatinmai lligkileri Sorumlusu
Tel: +9 0262 315 69 77
Fax: +9 0262 315 69 76

internet Sitesi

Kocaeli Fabrikasi
izmit GolcUk Yolu
14. Km. 41680
Golcuk/ Kocaeli

~ord Otosan lletisim

iINdNU Fabrikasi
Kitahya Yolu Uzeri
26331 inénl PK:186
Koprubasi / Eskisehir

Urtnlerimiz ve faaliyetlerimiz hakkinda daha detayl bilgi icin internet sitemizi ziyaret edebilirsiniz:

www.ford.com.tr
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