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Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na;

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem finansal tablolar ile tutarli
olup olmadigini incelemekle géreviendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu
Sirket yonetiminin sorumiulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak tzerimize diisen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gecmis ve
2 Agustos 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarli olup olmadigina iligskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi dizenlemeleri uyarinca
gergeklestiriimistir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagdimsiz incelemeden gegmis ara dénem finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup
olmadidina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlan ¢ergevesinde yapilan bagimsiz denetim galismasina gére
daha dar oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tiim énemli hususlar
ortaya ¢ikarabilme konusunda glivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz
denetim gorusi agiklanmamistir.

Incelememiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim énemli
yonleriyle, tutarli olmadidina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.
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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu:

Sirketimizin 21 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2013 yili faaliyet ve
sonuclarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak lizere segilen
Yonetim Kurulumuz asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Stephen T. Odell Baskan Yardimcisi
Bllent Bulgurlu Uye

0. Turgay Durak Uye

John Fleming Uye

Lyle A. Watters Uye

Jeffery Carter Wood Uye

Haydar Yenigiin Uye - Genel Mudiir
Grant E. Belanger Uye - Genel Miidiir Bagyardimcisi
Mehmet Barmanbek Bagimsiz Uye
Giinter Verheugen Bagimsiz Uye

Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 30 Haziran 2013 itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylar asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Degeri (TL) | Sermaye Orani (%)
Kog Toplulugu Sirketleri 143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04
Diger (Halka Agik) 62.915.928 17,92
Toplam 350.910.000 100,00




OTOMOTIV PAZARI VE SIRKETIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Pazar

Tirkiye otomotiv pazarinda satiglar yilin ilk alti ayinda 2012 yilinin ayni donemine gore %11 artmistir.
Dusiik faiz oranlari, yiliksek seyreden tiketici giiven endeksi ve model yili degisikliginin destekledigi
binek arag satislar %19 artmistir. Hafif ve orta ticari arag ile kamyon pazarlari ise sirasiyla %10, %2 ve
%12 daralmistir. Binek arag segmentinin hafif ara¢ pazarindaki payr artmaya devam etmis, 2012
yihindaki %72 seviyesinden %77’ye ylikselmistir.

Sonug olarak 2013 yilimin ilk alti aylik doneminde toplam endustride satislar, 2012'nin ayni dénemine
gore %11 yiikselerek 396.694 adet (357.029) olarak gerceklesmistir. Segment bazinda bakildiginda
yilin ilk yarisinda binek otoda 292.106 (244.490), hafif ticari aragta 49.633 (55.314), orta ticari aragta
40.004 (40.828) ve agr ticari aracta 13.212 (14.933) adet satis gerceklesmistir.

2. Pazar Paylan

2013 Haziran sonu itibariyla toplam pazarda Ford Otosan %12,7 (%13,9) pay elde ederek 2'nci sirada
ver almistir. Pazar payimiz rekabetin en yogun yasandigi binek aragta %8,3 (%8,9), hafif ticari aracta
ise %21,0 (%20,8) olmustur. Orta ticari ara¢ segmentindeki belirgin tstlinligimiz %32,6 (%31,9) payla
surmustir. Agir ticari aragta ise pazar payimiz gegen yilin ayni donemi seviyesinde gergeklesmis ve
%20,6 ile ikincilik korunmustur.

3. Uretim ve Kapasite

Yilin ilk yanisinda toplam Giretim hacmi bir 6nceki yila gore %8 artigla 153.124 adet (141.570) olmustur.
Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim oranimiz %93 (%86) olarak gerceklesmistir. Kocaeli
Fabrikasi'nda 75.477 (80.820) adet Transit, 21.224 adet Transit Custom ve Tourneo Custom ile 53.388
(56,486) adet Connect; indnii Fabrikasi’'nda ise 3.035 (4.264) adet Cargo kamyon uretilmistir.

4. ihracat ve Satislar

Yilhin ilk alti ayinda Avrupa’da ticari arag satislarn daralmaya devam etmis, 2012’nin ayni donemine
gore %7 diistsle 832,093 adet olarak gerceklesmistir. Bu donemde bdlgede biiyliyen tek pazar %7,2
ile ingiltere olurken, ispanya, Fransa, Almanya ve italya sirasiyla %6,0, %9,4, %10,2 ve %19,5
daralmistir. (Kaynak: www.acea.be)

Avrupa'da siiregelen daralmaya ragmen ihracat pazarlarimizin gesitliligi ve yeni modellerimiz Transit
Custom ve Tourneo Custom'in basarisi sayesinde ihracat adetlerimiz %14 artmig ve 125.938 (110.694)
adet seviyesinde gerceklesmistir. ihracat gelirlerimiz %15 yiikselerek 3.676 milyon TL (3.188 milyon
TL) olmustur.

Yurt icinde ticari araclarda siiren daralmaya ragmen bayilere satilan 50.202 (49.869) adet arac ile
birlikte, ihracat dahil toplam satis adedimiz gecen yila gére %10 artarak 176.140 (160.563) arag
olmustur. Yurt ici satis gelirlerimiz pazarda yasanan hareketlilik ve satis adetlerinin artmasina bagl
olarak %2 artisla 1.807 milyon TL (1.777 milyon TL) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz ise %10 artarak
5.482 milyon TL'ye ulasmistir (4.965 milyon TL).

" Parantez iginde yazilan rakamlar gegen yilin aymi dénemindeki degerleri gostermektedir.
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5. Yatinmlar

2011-2014 yillari arasinda gerceklestirilecek G¢ yeni proje icin agikladigimiz toplam 1 milyar ABD
dolarini asacak yatinm programi kapsaminda 2013 yilimin ilk alti ayinda 630 milyon TL (339 milyon TL)
yatinnm harcamasi yapilmistir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Griin gelistirme projelerine iligkin olarak yilin ilk altr ayinda proje aktiflesme 6ncesi 156 milyon
TL (116 milyon TL), aktiflesme sonrasi ise 64 milyon TL (49 milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi
gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri iirtin programlarina uygun sekilde yiritilmektedir ve Ar-Ge alaninda
cahsan sayisi 1.200 kisinin lizerindedir.

7. Personel Sayisi

Sirketimiz, 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla 2.435 memur ve 6.948 is¢i olmak Uzere toplam 9.383
personel istihdam etmektedir. (31 Aralik 2012: 2.458 memur ve 7.069 is¢i olmak lizere toplam 9.527
personel). Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2012 itibariyla gecerli
olan ve 2 yili kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi kapsamindadir.

8. Karhhk

Haziran ayi sonu itibariyla 341 milyon TL (297 milyon TL) faaliyet kari ve 308 milyon TL (336 milyon TL)
vergi 6ncesi kar elde edilmistir. Net donem kari ise yatinm tesvik belgelerinin getirecegi vergi avantaji
tzerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi sebebiyle vergi dncesi kdrin Gzerinde 436 milyon TL (333
milyon TL) olarak kaydedilmistir. 2012’nin ilk yarisinda %6,0 olan faaliyet kidr marji, artan satis adetleri
ve satig gelirlerine bagli olarak %6,2 olarak gerceklesmistir.

9. Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran déneminde 104 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmig ve 171
milyon Euro kredi kullanmistir. Boylece, yilbasinda yaklasik 533 milyon Euro olan toplam kredi
borcumuz Haziran sonu itibariyla yaklagik 600 milyon Euro mertebesine (309 milyon Euro) ¢ikmistir.
Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 277 milyon TL (381 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tiir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi surdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.



10. Bashca Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.06.2013 | 31.12.2012 % Degisim
Donen Varliklar 2.549 2.438 5%
Kisa Vadeli Yikumlulikler 2.296 1.633 41%
Maddi Duran Varliklar 1.819 1.556 17%
Toplam Varliklar 5.445 4.647 17%
Toplam Yikimliliikler 3.352 2.651 26%
Ozkaynaklar 2.093 1.996 5%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.06.2013 | 30.06.2012 % Degisim
Satis Gelirleri 5.482 4.965 10%
Yurt digi Satislar 3.676 3.188 15%
Yurt ici Satislar 1.807 1.777 2%
Briit Kar 546 548 -
Faaliyet Kar 341 297 15%
Finansal Gelirler / (Giderler) -33 39
Vergi Oncesi Kar 308 336 -8%
Net Kar 436 333 31%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.06.2013 | 30.06.2012 % Degisim
Amortisman + itfa 89 79 13%
VAFOK 430 377 14%
Yatirim Harcamalari 630 339 86%
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.06.2013 | 30.06.2012 % Degisim
Donem Basi Nakit Bakiyesi 302 809 -63%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 739 366 102%
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (623) (321) 94%
Finansal islemlerden Saglanan Net Nakit (140) (473)
Donem Sonu Nakit Bakiyesi 277 381 -27%
Finansal Rasyolar 30.06.2013 31.12.2012
Cari Oran d Pl 1,49
Likidite Orani 0,70 0,97
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,70 0,55
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,47 0,52
Kisa Vadeli Yikuimlulikler / Toplam Yiikuimlulikler 0,68 0,62
Toplam Yikumlulukler / Toplam Varliklar 0,62 0,57
Ozkaynak Karlihg 41,7% 33,4%
30.06.2013 30.06.2012
Briit Kar Marji 10,0% 11,0%
VAFOK Mariji 7,8% 7,6%
Faaliyet Kar Marji 6,2% 6,0%
Net Kar Marji 8,0% 6,7%




11. Diger Onemli Gelismeler

Sirketimizin 21 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ¢ikarilmis sermayesi olan
350.910.000.- TL uzerinden brut %85,50, net %72,6750 oraninda olmak {izere toplam
300.028.050TL nakit temetti 6denmesi yoniinde karar alinmistir. 2012 yili karindan 1 TL'lik
hisseye brit 85,50 Kurus (net 72,6750 Kurug) temettii 6demesi 2013 yih Nisan ayinda
yapilmistir.

Sirketimiz 24 Nisan 2013 tarihinde, Cin’"de mukim ve Ford Motor Company’nin %31.5 ortagi
oldugu Jiangling Motors Corporation Ltd. ve bu sirketin istiraki JMC Heavy Duty Vehicle
Co.Ltd. sirketi ile bir teknoloji lisans anlagmasi imzalamistir. Buna gore Sirketimiz, Fikri
Miilkiyet Haklarina sahip oldugu Ecotorg Motorlarinin miinhasiran JMC markal araglarda
kullanilmak izere Cin'de Uretilmesi, lisansh Grinlerin ve bu drinleri iceren JMC markah
araglarin Cin'de ve taraflarin mutabik kalacagi ihrag pazarlarinda Sirketimizin uygun gorecegi
kosullarda satilmasi hakkini s6z konusu sirketlere vermistir. Sozlesme kapsaminda icer aylik
dénemlerde faturalanmak tzere, iriin basina 150 Euro ile 190 Euro arasinda degisen lisans
ucreti tahsil edilecek olup, 1 Milyon Euro lisans bedeli avans olarak alinmigtir.

Sirketimiz Yeni Nesil Transit yatinmi igin 954,8 milyon TL sabit yatinm tutarinda, yeni hafif
ticari arag Transit Courier yatirimi igin ise 605,8 milyon TL sabit yatinm tutarinda iki adet yeni
Yatinm Tesgvik Belgesi almistir. S6z konusu Yatinm Tesvik Belgeleri Oncelikli Yatirim
kapsaminda olup 5. Bdlge desteklerinden faydalanacaktir.

Sirketimizin Gyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi Tirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) ile Tuirk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2012-31.08.2014 dénemini kapsayan
Grup Toplu Is Sozlesmesi Anlasma Tutanagi’'nin imzalandigi hususu 31.05.2013 tarihinde MESS
tarafindan Sirketimize bildirilmistir.

28.06.2013 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda 6102 sayilh Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum saglanmasi amaciyla Esas
Sozlesmemizin tadiline karar verilmis ve degisiklikler 10.07.2013 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimizin 26 Temmuz 2013 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Ust Yénetim
atamalarina iliskin asagidaki kararlar alinmistir.

- Genel Mudir Bas Yardimcisi gorevini ylriiten Sayin Grant Edward Belanger, Ford
Motor Company’de yeni bir goreve atanmasi nedeniyle 1 Eyliil 2013 tarihi itibariyle
sirketimizden ayrilacaktir.

- Saym William Richard Periam, 1 Eylal 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere,
Sayin Grant Edward Belanger'in yerine Genel Midiir Bas Yardimcisi olarak atanmustir.

- Sayin Hasan Kazim Burak Gokgelik, 1 Agustos 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak
tizere, Genel Mudur Yardimcisi (Mihendislik) olarak atanmistir.

- Genel Mudur Yardimcisi — Kocaeli Fabrika Midirii Sayin Mehmet Candan Guinel, 1
Agustos 2013 tarihi itibari ile Genel Midulr Yardimcisi — Kocaeli Fabrikalar Maduri
olarak atanmistir.



12. Ongoriiler

Ford Otosan olarak 850 bin adet civarinda gergeklesmesini bekledigimiz toplam otomotiv
endustrisinde 2012 yilina benzer adetlerde satis gergeklestirerek 12'nci yilda da liderligimizi
surdlirmeyi hedeflemekteyiz.

Avrupa’da otomotiv satislarindaki daralmanin yilin kalan kisminda da stirecegi ongarilmektedir. Bu
olumsuzluga ragmen yeni Urlinlerimiz, ihracat pazarlarimizin gesitliligi ve artigina bagh olarak 2012'nin
uzerinde ihracat gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz.

Devam eden yatinmlanimiz kapsaminda 2013 yilinda 510 milyon ABD dolar yatinm harcamasi
gergeklestirmeyi dngdrmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.



