FORD OTOMOTIiV SANAYi A.S.
(FORD OTOSAN)
ESAS MUKAVELESI
Madde 1: Kurulus

Asagida adlari ve adresleri yazili kurucular arasinda Turk Ticaret Kanununun ani
surette kurulmalari hakkindaki hikimlerine gdre bir anonim sirket tegkil edilmigtir.

Adi, Tabiyeti, Adresi :

Vehbi KOG T.C. istanbul - Sisli, Halaskargazi Caddesi Cankaya
Apt.

Ali IPAR T.C. istanbul - Beyoglu, istiklal Caddesi Balyoz Sokak
Yeni Han K:1 No: 8-9

Bernar NAHUM T.C. Ankara - Kavaklidere Gulden Sokak No:16

Cengiz BALKAN T.C. Samsun’da Ford Bayii

Kenan INAL T.C. Istanbul - Nisantasi, Emlak Caddesi inayet Apt.
No:38

Hulki ALISBAH T.C. istanbul - Nisantas!, Tesvikiye Caddesi 141/5

MADDE 2: SiRKETIN TICARET UNVANI

Sirketin ticaret Unvani, Ford Otomotiv Sanayi Anonim S$irketi olup isbu Esas
So6zlesme’de kisaca “Sirket” olarak ifade edilmistir.

Sirket’in isletme adi Ford Otosan’dir.

MADDE 3: AMAC ve KONU

3.1. Sirket; otomobil, kamyon ve her nev’i motorlu ara¢ ve nakil vasitalarinin
tasarimi, imalatt ve montaji, bunlarin parcalarinin ve komponentlerinin tasarimi,
dretimi ve montaji ile tm bu Grinlerin satisi, ithal ve ihract amaciyla kurulmustur.

Sirket bu amagla 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir;

a. Yabanci firmalarla, imal ettikleri mamullerin Tlrkiye’de veya yurt diginda
montaj ve satig taahhdtlerine girisebilir.

b. ithalat, ihracat, montaj, retim ve arastirma gelistirme isleriyle ilgili serbest
bdlgelerde faaliyet gésterebilir, fiktif antrepo, liman ve benzeri tesisler kurabilir
ve bunlari igletebilir, bu hususlarn gerceklestirmek igin gerekli her turlG islemi
gerceklestirebilir.
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Mamullerini yurt icinde ve disinda pazarlayacak satis, servis ve yedek parca
teskilatini kurabilir.

Her tarl( ticari, sinai ve mali tasarruflarda bulunabilir.

Otomotiv alaninda arastirma — gelistrme ve muihendislik faaliyetlerinde
bulunabilir, bu faaliyetlerde kullanilacak yazilim, donanim, makina, techizat,
hammadde ve ara maddelerin alimi, Gretimi ve satimini yapabilir, faaliyetler
sonucu ortaya ¢ikacak urlnleri satabilir, bu amaglar igin yerli ve yabanci
firmalarla iligki kurabilir.

Yerli ve yabanci firmalarla mimessillik, distribGt6rlik, acentelik, lisans, know-
how ve benzeri anlagmalar yapabilir.

Otomotiv UrUnlerinin Oretimi, geligtirilmesi, tedariki, satisi, bakim ve onarim
hizmetleri ve benzeri konularda gerekli 6zel egitim faaliyetlerinde bulunabilir,
bu amagla 6zel egitim kurumu agabilir.

Sirket, ydnetim kurulunun alacagi karara dayanarak yurt iginde ve disinda
subeler acabilir.

Sirket, amacini gerceklestirmek icin yerli ve yabanci sahis, sirket ve
bankalardan kredi alabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla her tirli sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir.

Sirket faaliyetlerini isbu Esas Sézlesme’nin diger hikimleri sakh kalmak sart
ile bizzat veya yerli ya da yabanci gercek ve tizel kigiler vasitasiyla yapabilir.
Sirket bu amacla faydali gérdigu takdirde, yurt icinde veya yurt disinda adi
ortaklklar, ticaret sirketleri ya da sair tlizel kisilikler kurabilir veya Sermaye
Piyasasi Mevzuatinin 6rttli kazang aktarimina iligkin dizenlemelerine uymak
kaydiyla, ayni amacla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tlzel Kkisileri
tamamen veya kismen devir alabilir ve bu amacla kurulmus sirketlerin
paylarini yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla satin
alabilir, devredebilir ve adi ortakliklara katilabilir.

Amaci ile ilgili olarak her tirli lisans, ihtira berati, patent, know-how, marka,
ticaret unvanlarini, isletme adlarini ve diger sair tim fikri mulkiyet haklarini
iktisap edebilir, devredebilir, kendi adina veya UclncU Kigilerle birlikte
mustereken tescil ettirebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak
kaydiyla teminat olarak gdésterebilir ve bunlara iliskin olarak lisans anlagmalari
yapabilir.

Sirket amacini gerceklestirmek Uzere yurt icinde ve yurt diginda uygun
g6rdigu her tarll sinai ve ticari yatinmlar gerceklestirebilir; bu dogrultuda yurt
icinde ve disinda fabrika, tesis ve satig ofisi kurabilir, mimarlik, mihendislik,
tasarim, yazilim, muhasebe kaydi tutma, cagri merkezi, veri saklama
hizmetleri verebilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin  6rtlili kazang aktarimina iligkin
dizenlemelerine uymak kaydiyla, tek basina veya Uclincu Kigiler ile ortaklik
kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt diginda ihalelere katilabilir.



Sanayi ve montaj tesislerinin verimini arttirmak (zere, taahhdtlerinin
muUsaadesi derecesinde, zirai makina ve aletler ile her tUrli makina ve
ekipman imalatini ve montajini yapabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin  6rtGli  kazang aktarimina iligkin
dizenlemelerine uymak kaydiyla, elektrik enerjisi Greten, dagitan, pazarlayan,
kurum ve kuruluslara katilabilir, yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla istiraklerde bulunabilir, bunlarin paylarini alabilir ve
gerektiginde elden c¢ikarabilir.

Sirket, kara, deniz ve hava ulasim aracglan satin alabilir, kiralayabilir, sahip
olduklarini satabilir, kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uymak kaydiyla bunlar Gzerinde kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve
rehin dahil her tirlG ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlari fek edebilir.

Sirket amacini gergeklestirmek igin yurt icinde ve yurt disinda her tirli menkul
ve gayrimenkulU satin alabilir, inga ve imal ettirebilir veya bunlar Gzerinde sair
bagkaca ayni ya da sahsi her tirli hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap
ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, ipotek edebilir
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledidi esaslara uymak kaydiyla Uzerinde
tglncl kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlari fek ettirebilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin  6rtGli kazang aktarimina iligkin
dizenlemelerine uymak kaydiyla, her tirli gayrimenkulle ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile
ilgili terk ve hibe dahil her nevi iglem ve tasarruflari gercgeklestirebilir; yesil
alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu
gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir.

Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla her tarli
sermaye piyasasl araclarini alabilir ve Uzerlerinde tasarrufta bulunabilir. Ticari
bankalara ve finansman sirketlerine istirak amaciyla bunlarin paylarini satin
alabilir ve gerektiginde elden ¢ikarabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6rtlll kazan¢ aktarimi dizenlemelerine
aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi, yil
icinde vyapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yapilacak bagislarin Gst sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan
bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve
konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amagcli kurulmus olan vakiflara,
derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglara yardim ve bagista bulunabilir;
derneklere Uye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel kurulda belirlenen Ust siniri
asan tutarda bagis yapilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla,
dgincu kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir.

Bagkalarina ait gayrimenkuller ve menkuller Uzerinde kendi lehine rehin
ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri
fek edebilir, rehin haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine Gg¢lncl kigiler
tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.



Sirket’in amag¢ ve konusu, ayni zamanda Sirket'in yetkili oldugu hususlari da ifade
etmekte olup bunlar isbu Esas Sézlesmede belirtilenlerle sinirli degildir. Sirket,
kanunen ve ilgili mevzuat hikdmlerinin izin verdigi diger faaliyetleri de ydrutebilir.

Sirket'in amac¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gimrik ve Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

MADDE 4: SIRKETIN MERKEZ ve SUBELERI

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Sirket'in merkezi istanbul ilinde Akpinar Mahallesi Hasan Basri Caddesi No:2
Sancaktepe adresindedir. Sirketin is merkezi ise Kocaeli ilindedir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapiimig sayilir. Tescil ve
ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siresi icinde
tescil ve ilan ettirmemisg Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket’'in sube agmasi halinde, séz konusu subeler, Ticaret Sicili'ne tescil ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

MADDE 5: SIRKETIN SURESI

Sirket slresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurul'un Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hkimleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.

MADDE 6: SERMAYE

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.03.1982 tarih ve 16 sayili izni
ile kayith sermaye sistemine gegmisgtir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL (bes yuz milyon Lira) olup, her
biri 1 (bir) Kurus itibari degerde 50.000.000.000 (elli milyar) adet paya
bélunmstar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitll sermaye tavani izni, 2013-2017
yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2017 yih sonunda, izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra ydnetim kurulunun
sermaye artinm karari alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni bir slre igin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 350.910.000 TL (G¢ yGz elli milyon dokuz yiz on
bin Lira) olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde ve tamami nama yazili A, B



ve C Grubu olmak Uzere U¢ gruptan olusan toplam 35.091.000.000 (otuz bes
milyar doksan bir milyon) adet paya bélinmustir.

6.5. Sirketin s6z konusu cikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
6denmistir.

6.6. Cikanlmis sermayeyi temsil eden paylarin pay gruplarina goére dagilimi
asagidaki gibidir.

. Pay

Pay Sahipleri Pay  p,yAdedi  Nominal Tutar o,

Grubu (TL) (%)
Vehbi Kog Vakfi A 342.859.230 3.428.592,30 0,9770
Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vak A 325.920.231 3.259.202,31 0,9288
Diger Pay Sahipleri A 6.291.592.649 62.915.926,49 17,9294
A Grubu Toplam 6.960.372.110 69.603.721,10 19,8352
Kog Holding A.S. B 13.495.335.714 134.953.357,14 38,4581
Temel Ticaret ve
Yatinm A.S. B 235.588.500 2.355.885,00 0,6714
B Grubu Toplam 13.730.924.214 137.309.242,14 39,1295
C Grubu
Ford Motor Company C 14.399.703.676 143.997.036,76 41,0353
Toplam 35.091.000.000 350.910.000,00 100,00

6.7. Sirket'in C Grubu paylarina sahip olan Ford Motor Company 02.05.1968 tarih
ve 6/9910 sayih Bakanlar Kurulu kararn uyarinca, Dogrudan Yabanci
Yatinmlar Kanunu ve ilgili mevzuat hikdmlerinden faydalanir.

6.8. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu,
2013 yilindan 2017 yili sonuna kadar Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak gerekli gérdigi zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢c ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin  kisittanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile imtiyazl, primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisittama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

6.9. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar ¢cergcevesinde kayden izlenir.

MADDE 7: TAHVIL ve SAIR SERMAYE PiYASASI ARACI iIHRACI

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tizel kigilere satiimak Uzere, Sermaye

Piyasasi Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikdmlerine uygun olarak Yénetim Kurulu
Karari ile her turli tahvil, paya dénustirdlebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin,



gimis ve platin bonolari, finansman bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar
ortakhdi belgesi, niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair her tlrli sermaye
piyasas! araci ihraci yapabilir. ihrag ve ihracla ilgili olarak azami miktarlarin, tirindn,
vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi ve bu hususlarda Sirket ydneticilerinin
yetkilendiriimesi konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Yoénetim Kurulu
yetkilidir. Yapilacak ihraclarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer
verilen dizenlemelere uyulur.

MADDE 8: PAYLARIN DEVRI ve PAYLAR UZERINDE iNTiFA HAKKI TESISI
Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan
kayitlar dikkate alinarak kayitli bulunan kigiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa
hakki sahibi kabul edilirler.

(1) Borsada islem gérmeyen halka kapali nitelikte nama yazili paylarin devri:

Borsada islem gérmeyen nama yazil paylar ve bu paylara ait yeni pay alma
haklari ancak Sirketin onay! ile devredilebilir. Bununla birlikte, pay sahipleri
kendi paylarini, ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine, dogrudan
ortaklari ile dogrudan veya dolayli istiraklerine ve bagli sirketlerine serbestce
devredebilirler ya da onlar lehine paylari Gzerinde intifa hakki tesis edebilirler.
Pay sahiplerinin, ayni grup paylara sahip pay sahipleri ile dogrudan ortaklari
ile dogrudan veya dolayli istirakleri ve bagl sirketleri diginda Ugulncu kisilere
yapacaklari pay devirleri ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket,
asagida gosterilen 6nemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri strerek
pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir:

a) Sirket’in, Ko¢ Holding A.S. ve Ford Motor Company ortakliginda
misterek ydnetiminin devamini saglamak amaciyla; Ko¢ Topluluguna
ya da Ford Grubuna mensup olmayan Gc¢lncU kigilerin pay veya intifa
hakki iktisap etmek istemesi;

b) Sirket’le rekabet icinde olan bagka sirket veya isletme (“Rakip”) ile,
Rakiplerin sahibi, isleteni, ortagi (6zel veya girisim sermayesi fonlari ve
bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun yéneticisi veya
calisani konumunda olan kigilerin veya bu kigilerin egleri ile alt ve
ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayh olarak hakimiyetine
sahip olduklari girketlerin pay iktisap etmek istemesi;

c) Sirket'in, ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda;
Sirket sermayesinin toplamda % 5’ini bulan ya da bu orani asan
miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya
birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

(i) Bununla birlikte, paylarini devretmek isteyen pay sahibi (“Devreden”),
devretmek istedigi paylari (“Devre Konu Paylar”), Devre Konu Paylari
satin almak isteyen potansiyel alicinin (“Potansiyel Alic1”) piyasa
kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kogullar (“Teklif
Fiyati ve Sartlart”) ile, dncelikle borsada islem gérmeyen halka kapall
diger grup paylara sahip pay sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”),
asagida belirtilen usule uygun olarak borsada iglem gérmeyen halka



(ii)

kapal toplam paylar igindeki paylari oraninda satmayi teklif ettigi
takdirde, yukarida yer alan sinirlamalara tabi olmaksizin Devre Konu
Paylari Potansiyel Alcrya Teklif Fiyatt ve Sartlar ile serbestce
devredebilecektir.

Bdyle bir durumda, Devreden, Devre Konu Paylari satin almalar igin
Teklif Edilen Pay Sahiplerine 30 (otuz) gtin slre taniyacak olup bu sire
icinde Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan Devre Konu Paylarin
tamaminin satin alinmamasi durumunda, Devreden, Devre Konu
Paylari, asagida Madde 8.1 (iYde  o6ngbralen  sdrecin
tamamlanmasindan sonra, Teklif Fiyati ve Sartlar ile Potansiyel Alicr'ya
serbestce devredebilecek ve devir pay defterine iglenecektir. Devre
Konu Paylarin, birden fazla Teklif Edilen Pay Sahibi tarafindan satin
alinmak istenmesi durumunda, Devre Konu Paylari satin almak isteyen
Teklif Edilen Pay Sahipleri, Devre Konu Paylari, Sirket'te sahip olduklari
borsada islem gdérmeyen halka kapali paylarin, Devre Konu Paylari
satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahiplerinin Sirkette sahip
olduklari borsada islem gérmeyen halka kapali paylarinin toplamina
orani nispetinde satin alabileceklerdir. Devre Konu Paylari Teklif Edilen
Pay Sahipleri’nden sadece birinin satin almak istemesi durumunda ise,
Devre Konu Paylarin ancak tamami s6z konusu Teklif Edilen Pay
Sahibi'ne satilacaktir.

Devreden’in, Devre Konu Paylari, yukarida dizenlendigi sekilde Teklif
Edilen Pay Sahiplerine teklif etmemesi durumunda, Sirket, yukarida
belirtilen Onemli Sebep’lerden herhangi birini ileri strerek pay devrini
onaylamaktan imtina edebilecektir.

Madde 8.1 (i)’de belirtilen usulin yani sira (s6z konusu maddede
belirtilen usule basvuruldugu hallerde dahi), Sirket, her hallkarda,
Devre Konu Paylari, basvurma anindaki gergek degeriyle (“Gergek
Deger”) kendi veya diger pay sahipleri ya da tglncu kigiler hesabina
satin alabilecektir. Bu ¢ercevede, Sirket, borsada islem gérmeyen halka
kapal diger grup paylara sahip pay sahiplerine (“Bildirim Yapilan Pay
Sahipleri”) bildirim yaparak Devre Konu Paylari, paylarin basvurma
anindaki Gergek Degeri Uzerinden satin almak isteyip istemediklerini
bildirmeleri igin 20 (yirmi) gin stre (“Bildirim Sdresi”) verecektir. Devre
Konu Paylarin tamaminin séz konusu Bildirim Sdresi icinde Bildirim
Yapilan Pay Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda,
Sirket, Devre Konu Paylari, Sirket’e bagvurma anindaki Gergek Degeri
Uzerinden, Devreden’den, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin
alacaktir. Béyle bir durumda, Devre Konu Paylari satin almak isteyen
her bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi, Sirket'te sahip oldugu borsada islem
gdérmeyen halka kapali payin, bu paylari satin almak isteyen Bildirim
Yapilan Pay Sahipleri'nin Sirkette sahip olduklari borsada iglem
gbrmeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde satin
alabilecektir. Devre Konu Paylarin tamaminin tek bir Bildirim Yapilan
Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde ise, Sirket, Devre
Konu Paylarin ancak tamamini, séz konusu Bildirim Yapilan Pay Sahibi
hesabina satin alacaktir.



(iif)

Bildirim Sdresi icinde Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan
Pay Sahip’i tarafindan talep ediimemesi ya da sadece bir kisminin satin
alinmasinin talep edilmesi durumunda; Sirket, Bildirim Sdresi’nin
bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbes) gin iginde; (a) Devre Konu
Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep
edilmemesi halinde Devre Konu Paylarin tamamini; ya da (b) Devre
Konu Paylarin bir kisminin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan
talep edilmesi halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep
edilmeyen kisminin tamamini, basvurma anindaki Gergek Degeri
uzerinden, kendi takdirine g6re kendi hesabina veya Uglncl Kisiler
hesabina satin alabilecek olup aksi taktirde, Devreden, Devre Konu
Paylarin tamamini, Teklif Fiyat ve Sartlari ile Potansiyel Alici'ya
serbestce devredebilecek ve devir pay defterine iglenecektir. Herhangi
bir tereddide mahal vermemek igin belirtmek gerekir ki; Sirket’in igbu
Madde uyarinca, Devre Konu Paylari Gergek Degeri Uzerinden satin
alarak Devreden’in paylarini Potansiyel Alici'ya devretmesine onay
vermekten kaginabilmesi igin, Devre Konu Paylarin tamaminin isbu
Madde 8.1 (ii)’de belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim
Yapilan Pay Sahipleri ya da Uglncu kisiler hesabina Gergek Degeri
Uzerinden satin alinmasi gerekmektedir.

Yukarida Madde 8.1 (i) ve (ii)’de belirtilen usuller ¢cergevesinde Sirket'in
yapacag! islemlerde ve alacagi kararlarda Sermaye Piyasasi Kurulunun
dizenlemeleri c¢ercevesinde badimsiz nitelikte olan Uyeler hari¢
Devreden’in veya Devreden ile ayni grup paylara sahip pay sahiplerinin
aday go6stermis oldugu kisiler arasindan secilmis olan Yoénetim Kurulu
Uyesi ya da Uyeleri Yonetim Kurulu muizakerelerine katilamaz ve
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda da dikkate alinmaz. Boyle
bir durumda, Yoénetim Kurulunda, toplanti ve karar nisabinda dikkate
alinacak olan diger Uyelerin salt cogunlugunun olumlu ydnde oyuyla
karar alinacaktir.

Devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigini agikca beyan etmez
ise Sirket, devrin pay defterine kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hukdmleri
veya cebri icra geregi iktisap edilmiglerse, Sirket, paylari edinen kigiye,
paylarini Gergek Degeri ile devralmayi 6nerdigi takdirde onay vermeyi
reddedebilir.

Bu madde uyarinca devre konu paylarin Gergek Degeri Sirket
tarafindan tayin edilir. Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen Gergek
Degere itiraz etmesi halinde ise, Gergek Deger, Sirket ve Devreden ile
dogrudan ve dolayl olarak sermaye ve ydnetim iligkisi bulunmayan
badimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluslarin Gyelik anlagsmasina sahip
oldugu vyabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri
sbzlesmeler cercevesinde faaliyette bulunan danismanhk sirketleri,
halka arza aracilik ve yatinm danigmanhg: yetki belgesinin her ikisine
birlikte sahip olan araci kurumlar veya mevduat kabul etmeyen
bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplanir.
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(iv) isbu Madde 8.1 deki diizenlemeler, borsada islem gdérmeyen nama
yazili paylara ait yeni pay alma haklarinin devrine de kiyasen uygulanir
ve B ve C Grubu pay sahipleri tarafindan kullaniimayan ve halka arza
edilen yeni pay alma haklar dahil B ve C Grubu paylarin Ggiincu
sahislara her turli devri halinde, devredilen paylar A Grubu paylara
dénusdr.

(v) B Grubu pay sahiplerinin iktisap edecekleri A Grubu paylar, mevcut B
Grubu paylarin miktarini mevcut C Grubu paylarin miktarina ylUkselten
bélimi kendiliginden B Grubuna dénisr.

Borsada islem gdren halka acik nitelikte nama yazili paylarin devri:

Sirket'in borsada iglem gbren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

MADDE 9: SIRKETIN KENDi PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESI
VEYA DEVRALMASI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun hareket ederek ve
gerekli 6zel durum agiklamalarini yaparak kendi paylarini ivazli sekilde rehin olarak
kabul ve/veya iktisap edebilir.

MADDE 10: YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMi ve YONETIM KURULU
KARARLARI

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

Tirk Ticaret Kanununun ilgili hGkdmleri uyarinca Genel Kurul'un devredilemez
yetkileri sakli kalmak kaydiyla Sirketin tim igleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca secilecek en az 8 Gyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yaratalar.

Yoénetim Kurulu toplam (ye sayisi ¢ift olmahdir. Yoénetim Kurulu'nda gérev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim llkelerine iliskin dizenlemelerine goére tespit edilir.

Yoénetim Kurulu Oyelerinin yarisi B Grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen
adaylar arasindan, diger yarisi ise C Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilir. Su kadar ki, B Grubu ve C Grubu pay sahipleri
tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haiz  olmalari
zorunludur.

Bagimsiz iyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul, Tlirk Ticaret
Kanunu'nun 364 U0ncii maddesi uyarinca gerekli goérirse isbu Esas
So6zlesmenin 10.2 ve 10.3 maddeleri hikUmlerini dikkate alarak Yonetim
Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.



10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

Yoénetim Kurulu Gyeleri en fazla G¢ yil icin segilir. Bu slrenin sonunda hepsi
icin yeniden sec¢im yapilir. Gorev suresi bitmis bulunan Uye yeniden segilebilir.

Yoénetim Kurulu 0Oyeliginin herhangi bir sebeple bosaldidi veya bagimsiz
dyenin bagimsizligini  kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yoénetim Kurulu, gbérevi sona eren
ybnetim kurulu Uyesini aday gosteren ilgili grup pay sahiplerinin gdsterecegi
adayr Turk Ticaret Kanunu hdkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde belirlenen usullere uygun olarak gecici olarak segip ilk
toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunar.

isbu Esas Sézlesmenin 8.1 (i) maddesi hilkiimleri sakli kalmak kaydiyla,
Yoénetim Kurulu toplantilari Gye tam sayisinin yaridan bir fazlasiyla toplanir su
kadarki toplantida, ayri ayri B Grubu ve C Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gbsterilerek secilmis en az birer bagimsiz nitelikte olmayan Uye hazir
bulunmahdir. Yénetim Kurulu toplantiya katilanlarin basit cogunlugu ile karar
alir. Ancak kararlarda, toplantida bulunan B Grubu pay sahipleri tarafindan
aday gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte olmayan GOyelerin ¢ogunlugu ile
toplantida bulunan C Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilerek segilmis
bagimsiz nitelikte olmayan Gyelerin gogunlugunun olumlu oyu sarttir. Su kadar
ki Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinden biri mizakere isteginde bulunmadikga Yd&netim
Kurulu kararlarini, iglerinden birinin belirli bir hususa dair yaptidi teklife
digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki kararlar
en az lye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir.
Su kadarki kararin gegerli olmasi igin karar ile ilgili B Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte olmayan asgari bir Gye
ile C Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilerek secilmis bagimsiz
nitelikte olmayan asgari bir Gyenin yazili onayinin alinmis olmasi sarttir. Ayni
Onerinin t0m Yonetim Kurulu Oyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar
alinabilmesi igin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart
degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tdmuinin ydnetim kurulu
karar defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara
dénusturdlip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

MADDE 11: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL ve YONETIMIN
DEVRI

11.1.

11.2.

11.3.

Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan secgilmedigi takdirde
Yoénetim Kurulu tarafindan bir Yénetim Kurulu Baskani ve bir Yonetim Kurulu
Baskan Vekili segilir.

Tark Ticaret Kanunu'nun yoénetim kurulu bagkanina toplantiya davet ve
ybnetim kurulu Gyelerinin bilgi alma taleplerine iligkin olarak getirmis oldugu
yetkiler bakimindan yénetim kurulu baskan vekili de yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi uyarinca
hazirlayacagdi bir i¢ yonerge ile ydnetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu
Uyesi olan veya olmayan bir veya birka¢ kisiye (murahhaslara) devretmeye
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yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacag! bu i¢ yénerge ile murahhaslarin yetki
ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu'na taninmis olan her tarli
yetki ve sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, htkimler
ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gdérdiginde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.
Turk Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375. Maddeleri hukimleri sakhdir.

Asagidaki igslemler Yénetim Kurulu Karari ile yapilir:

a. Sirket Esas Soézlesmesi'nde degisiklik yapilmasi gerektiginde Genel
Kurul’a éneride bulunmak.

b. Sirket kayith sermayesinde degisiklik yapilmasi gerektiginde Genel
Kurul’a 6neride bulunmak.

(o Kayitll sermaye tavani icinde sermaye artirmak.
c. ic ve dig pazarlar igin yillik is planlarini ve Griin gami planlarini
onaylamak.

d. Sirketin yillhik bltcelerini onaylamak.

e. Sirketin Ust yénetimini (Genel Mudur, Genel Madir Bagyardimcisi ve
diger Genel Muddr Yardimcilarini) tayin etmek ve gerektiginde
gb6revden almak.

f. Genel Mudir, Genel Mudir Basyardimcisi ve Genel Muadir
Yardimcilarinin maas ve diger 6zIUk haklarini tespit etmek.

g. Genel Miudir ve iki Genel Mudidr Yardimcisi B grubu pay sahiplerinin
gb6sterdigi adaylar arasindan secilen Yonetim Kurulu CGyelerinin
gbsterecegdi adaylar arasindan, Genel Midlr Bagyardimcisi ve diger iki
Genel Miuddr Yardimcisi C Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar
arasindan segilen YoOnetim Kurulu 0Oyelerinin gbsterecegi adaylar
arasindan segilir. Ayrica Yonetim Kurulu gerekli gérdigu sayida ilave
Genel Muddr Yardimcisi tayin edebilir.

g. Sirketin dénem i¢ci ve dénem sonu mali tablolarini ve ileriye dogru
projeksiyonlarini onaylamak.
h. Daha 6nce Yénetim Kurulu’nca kabul edilmis olan bitgede bulunmayan

ve 2.000.000 (iki milyon) Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsihgini
asan ya da vadesi 6 aydan fazla olan kredileri onaylamak.

1 Daha 6nce miktari onaylanmis projelerin yatinrm miktarinin kafi
gelmemesi halinde projeye ilave kaynak aktarmak.

i. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hdkimleri sakl
kalmak kaydiyla, her tlrli taginmaz alimina ve Sirket’e ait taginmazlarin
satisina karar vermek.
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j- Sirket’in mali yilina ait bilango, gelir tablosu ve faaliyet raporunu
hazirlamak, Denetgilere ve Genel Kurul'a sunmak.

k. Asagidaki muameleleri yapmak, sirelerini uzatmak, fesh etmek veya
sona erdirmek:

I Tutari ne olursa olsun her tirli sermaye istirakleri,
. Tutan 250.000 (iki yiz elli bin) Amerikan Dolar veya Turk Lirasi
karsiligini asan,

e  Sermaye istiraki disindaki nakit yatinmlar (rutin banka ve
nakit yonetimi islemleri harig),

e  Odiing para verme isleri niteliginde olmamak kaydiyla borg
vermek (is geregi yan sanayiye verilen avanslar, olagan
banka islemleri ve olagan nakit yonetimi islemleri
digindakiler)

. Marka, patent, telif, know-how ile ilgili sdzlesmeler yapmak (olagan
bilgisayar yazilim programlari hari¢) ve fikri ve sinai mdulkiyet
konularinda rutin olmayan meselelerle ilgili taahhGtlerde bulunmak.

m. Sirket gayrimenkulleri ile menkulleri Gzerinde ipotek, rehin veya bir
baska sinirli ayni hak tesisi

n. insan kaynaklari politikasini tespit etmek, bu politikada énemli sayilacak
degisiklikler yapmak,

o. Sirket mamulleri ile ilgili garanti sartlarinda énemli degisiklikler yapmak,

0. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve dider ilgili mevzuat hukimlerine uygun
olmak kaydiyla, yardim dernekleri veya kar amaci olmayan kuruluslara
yillik tutari 100.000 (yGz bin) Amerikan Dolari veya Tuark Lirasi
karsihgini asan yardimda bulunmak,

p- Genel Kurul’a temettll dagitim énerisinde bulunmak,
r. Sirket’in iflasini talep etmek veya konkordato miracaatinda bulunmak,
S. Bagimsiz Dis Denetim Sirketi icin mevzuata uygun sec¢im yaparak

Genel Kurul’'un onayina sunmak,

S. B ve C Grubu (veya bunlarin igtiraklerince) pay sahipleri tarafindan, 12
aydan fazla bir sdre ile Sirket'te calismak Uzere gbrevlendirilen Kisileri
ise almak, hizmet sdrelerini uzatmak,

t. Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemelerine uygun olarak Gglnci
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek vermek.

Yoénetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya
mudUr olarak Gguncu kigilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.



11.6.

11.7.

Yoénetim ve temsil gbrevlerinin paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir. Bu
cercevede Sirket adina imzaya yetkili olanlar ve yetki dereceleri Yoénetim
Kurulu karari ile belirlenir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hikimlerine uymak kaydiyla, uygun goérecegi
konularda kendi GOyeleri ve/veya Uyesi olmayan kigilerden olusan danisma,
koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olusturabilir. Komitelerin baskan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme, ¢alisma ve
raporlama esaslar Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, dizenlenir ve
degistirilir.

MADDE 12: YONETiIM KURULU ve KOMITE UYELERINiIN UCRETLERI

12.1.

12.2.

12.3.

Turk Ticaret Kanununun ilgili hdkidmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda Yoénetim Kurulu Oyelerine ve 11. Maddede
belirtilen komite Uyelerine Yénetim Kurulu Gyeligi ve komite UOyeligi sifatiyla
Sirket’e vermis olduklar hizmetlerin karsihdinda huzur haklari, Ucret, ikramiye
veya prim 6denebilir.

Murahhas azalar dahil Yénetim Kurulu UOyelerine Yonetim Kurulu Gyelikleri
dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktari Genel Kurul tarafindan, komite
Uyelerine komite Uyelidi hizmetleri dolayisiyla yapilacak édemelerin sekil ve
miktari ise mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendiriimesinde pay opsiyonlari veya
Sirket performansina dayal 6deme planlari kullaniimaz.

MADDE 13: SIRKET YURUTME KURULU

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

Sirket YUritme Kurulu, Genel Maddr, Genel Madir Basyardimcisi ve diger
Genel Mdidir Yardimcilarindan olusur. Genel Mudir ve Genel Mudir
Basyardimcisi, Yarttme Kurulu’nun kidemli Gyeleridir.

Sirket Yuratme Kurulu, Yoénetim Kurulu’nca kendisine verilen yetkiler igindeki
isleri yaratar. Yénetim Kurulu, YUrGtme Kurulu'nun isleyisine ait usull belirler.

Turk Ticaret Kanununun Yoénetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgegilemez
yetkilerine iligkin 375. maddesi sakli kalmak kaydiyla Yénetim Kurulu, bu Esas
Soézlesme’de kendi yetkileri icinde gdsterilen konularda zaman zaman Sirket
Yuratme Kurulu’na yetki devredebilir, bu yetkileri fesh’edebilir, degistirebilir.
Yonetim Kurulu, devredilen bu yetkilerin kullanilmasinda alinan kararlarin,
Sirket Yuratme Kurulu’nun her iki kidemli Uyesince (yokluklarinda, Ydénetim
Kurulu’nca secilmis yedekleri) imzalanmig, yazili sekilde olmasini isteyebilir.

Musterek onay gerektiren kararlarda, Genel Mduadiar ve Genel Muidir
Bagyardimcisi anlasamazlarsa; konu, sonuclandiriimak Gzere Yonetim
Kurulu'na gétaraltr. Genel Mudir konuyu acil gorirse, Yénetim Kurulu'ndan
aksine karar ¢cikmadikga kendi gérisU dogrultusunda uygulama yapar. Ancak
bu durumu derhal Yénetim Kurulu’'na bildirir.



13.5.

13.6.

13.7.

Sirket YUritme Kurulu en az iki haftada bir toplanir. Toplanti nisabi basit
cogunluktur. Ancak c¢ogunluk icin her iki kidemli Gyenin veya yedeklerinin
toplantida bulunmasi sarttir.

Yonetim Kurulu'nun aksine bir talimati olmadik¢a, Sirket Yuratme Kurulu aldigi
kararlari ilgili yetkililere talimat vererek uygular. MUsterek karar gerektiren
konularda verilecek boéyle bir talimat yazili olmal ve kurulun her iki kidemli
dyesince (yokluklarinda, Yonetim Kurulu’'nca secilmis olan yedeklerince)
imzalanmalidir.

Genel Mudiiriin Yetkileri : Genel Mudir, Yonetim Kurulu tarafindan aksine
talimat verilmedikge, YoOnetim Kurulu kararlarini uygulamakla goérevli ve
yetkilidir. Genel Mudir ayrica; Genel Kurul veya Yoénetim Kurulu karari
gerektirmeyen ve musterek onay gerektiren konular disindaki tim konularda
karar alip uygulamakta yetkilidir.

MADDE 14: DENETiIM

14.1.

14.2.

Sirketin ve mevzuatta 6ngdérilen diger hususlarin denetimi hakkinda Turk
Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin ilgili hikdmleri
uygulanir.

Yo6netim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, i¢ denetim
amaciyla kendisine bagl i¢ denetim dizeni kurabilir.

MADDE 15: GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganisti toplanir. Bu toplantilara
davette Tuark Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul, sz hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya aglik olarak yapilir.

Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet dénemi sonundan
itibaren U¢ ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda
gindem geregince gorusulmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganusti Genel Kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu didzenlemeleri ve bu Esas
Sdzlesmede yazili hikimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak
kullanirlar. Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak
toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay sahiplerinin
talebi Gzerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

Temsil: Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri
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15.6.

15.7.

15.8.

15.9.

15.10.

kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden yapilan vekil atamalan sakh kalmak
kaydiyla bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

Toplant1 Yeri: Genel Kurul Sirketin yénetim merkezi binasinda veya istanbul,
Kocaeli ya da Ankara’'nin elverigli bir yerinde toplanir.

Toplanti Katilimi: Murahhas Uyelerle en az bir Yénetim Kurulu Uyesi, denetci,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az
biri ve gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Gzere
konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu
kisilerden kanun geredi toplantida hazir bulunmalar gerekenler diginda
kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri
toplanti bagkani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Toplanti Bagkanhgi: Genel Kurulda gérismeleri yonetmeye yetkili Toplanti
Baskani pay sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) tGye ve
Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

Toplanti ve Karar Nisabi: Turk Ticaret Kanunu’nda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerinde 6ngdrtlmis daha agir nisaplar sakli kalmak Uzere,
Genel Kurul igin toplanti yeter sayisi, Sirket'in ¢ikarilmig toplam pay adedinin
% 60’1dir. Kararlar, Sirket’in ¢ikariimis toplam pay adedinin % 60’ini temsil
edenlerin veya temsilcilerinin olumlu oyu ile alinir. Su kadar ki, Genel Kurul
kararlarinin gegerli olabilmesi igin, toplam B Grubu paylarin yaridan fazlasini
ve toplam C Grubu paylarin yaridan fazlasini temsil eden pay sahiplerinin
olumlu oy kullanmig olmalari garttir.

ic Yénerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hilkiimleri ve bu
Kanun cercevesinde cikarilan yénetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel
Kurulun calisma usul ve esaslarina iligkin kurallari igeren bir i¢ ydnerge
hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul'un onayladigi i¢
ybnerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilm: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
ligkin  Yénetmelik hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gérus agiklamalarina, dneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegdi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu
hikm(U uyarinca, kurulmus olan sistem U0Ozerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anillan  Yonetmelik hikimlerinde belirtilen  haklarini
kullanabilmesi saglanir.



MADDE 16: KURUMSAL YONETIM iLKELERI

16.1. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yo6netim llkelerine uyulur.

16.2. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tarlG iligkili taraf igslemlerinde ve tglncu kigiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

16.3. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu
kararlari gecersiz olup, Esas S6zlesme’ye aykiri sayilir.

MADDE 17: iLANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tdrk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hdkdmleri, bu kanun cergevesinde ¢ikarilan yénetmelik, tebligler ile
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve tabi olunacak diger mevzuatlara uygun
olarak ilan edilir. DUzenlemelerde ilan yeri belirtimeyen hususlar Sirket internet
sitesinde ilan edilir.

MADDE 18: HESAP DONEMi

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci gliniinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu

glnl sona erer.

MADDE 19: KARIN TESBITIi ve DAGITIMI

19.1. Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket thzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen dénem kari, varsa
gecmis yil zararlarinin dustlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. % 5’i Turk Ticaret Kanunu hdkimlerine gére 6denmis sermayenin % 20’sine
ulagsincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:
b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina

uygun olarak birinci temettt ayrilir.

ikinci Temett:



c. Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi
olarak dagitmaya veya Tuark Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢. Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlagtiriimig
olan kisimdan, % 5 oraninda kar payi digtldikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas
s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar paylr nakden ve/veya pay
biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yoénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay! dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun
bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu Esas Soézlesme hikimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karari geri alinamaz.
MADDE 20: KAR PAYI AVANSI
Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
pay sahiplerine kar pay! avansi dagitilmasina karar verebilir.
MADDE 21: SIRKET PERSONELI iCiN VAKIF
Sirket, memur, hizmetli ve iscileri yararina Turk Ticaret Kanunu’nun 522'nci
maddesinin 6ngérdigu nitelikte vakif kurabilecegdi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara
da katilabilir.
MADDE 22: KANUNi HUKUMLER

Bu Esas So6zlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Tark Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat uygulanir.



