@R Kog

FORD OTOSAN

YATIRIMCI SUNUMU
KASIM 2011

Feal the diference



Igerik

Ford Otosan

Turk Otomotiv Sektoru

Rekabet Avantajlari

Faaliyet Sonuclari

IMKB Performansi

m“ﬂﬂ 2 Fel the ditferenee



Yatirimci Sunumu
Kasim 2011

FORD OTOSAN

@R Kog

Feal the diference



Sirket Profili & Kapasite

Toplam istihdam 9.870+

Mavi Yaka Personel (Ekim2011) 7.740+

Beyaz Yaka Personel (Ekim 2011) 2.130+ (1542 engineers)

Mevcut Kapasite 330.000 (Kocaeli 320.000 + inénii 10.000)
2011 9A Net Satislar 3,99 billion $

2011 9A ihracat Geliri 2,58 billion $

Piyasa Degeri (31 Ekim 2011) 2,6 billion $

Hisse Dagilimi

Py, Togluhugu Sidoetles

% 41.04
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Tarihce

+ 1928 — Vehbi Ko¢’ un Ford bayiligini almasi

1959 — Otosan’ in kurulusu

* 1966 — Turkiye’ de ilk binek ara¢ (Anadol) tGretimi

* 1967 — Transit MinibUs Gretimi

1977 — Ford ile lisans anlagmasi

« 1982 — indnii Kamyon ve Motor Fabrikas

* 1983 — Ford’ un %11 hisse ile Otosan’ a ortak olmasi

* 1987 — Ford’ un hissesini %30’ a ¢clkarmas|

* 1997 — Ford ve Ko¢ grubunun hisse esitlemesi

« 2001 - Kocaeli Fabrikasinin Acgiligi ve Transit tretimi

» 2002 — Transit Connect Uretmi

* 2003 — Yeni Cargo Kamyon tretimi

» 2003 — Transit Connect ‘Van of the Year Award 6duli

2004 — Transitihracatinin baslamasi

« 2007 — Gebze Mihendislik Merkezinin agiligi

» 2007 — Transit ‘Intemational Van of the Year Award 6dull

« 2009 - Transit Connect Kuzey Amerika ihracatinin baglamasi
* 2009 — Transit Connect Kuzey Amerika “Truck of the Year Award’ dduilti
* 2010 — Ford Otosan’ in kurulugunun 50. yil dénUm '
* 2010 — 6 milyonuncu Ford Transit Gretimi

« 2011 —Transit Connect NYC Taxi Uretimi

-
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Ba§arllar|m|z

2010 yilinda Tiurkiye’nin 3. en buyuk ihracatg sirketi
Ust iiste 9 yil yurtici Pazar Liderligi
Yil sonu itibariyla toplamda yurtici pazar payinda artis

Kuzey Amerika’da “Yilin Ticari Arac1” Odiilii

9 YIII:!IFIIJLI yollarin
¥ lideriyj

IMKB’de en fazla kar eden ve kar pay dagitan sirketlerden biri

v “Sehabettin Bilgisu Cevre Odiilii” "
(Kocaeli Sanayi Odas 1 — Kocaeli Fabrikas 12004, 2007 ve 2010, -
A

W0
indnl Fabrikas 12008 ve 2011 yillarinda édiillendirilmistir.) = !

v CLAD (Baskan’in Farklilik Yaratmada Liderlik Odiilii), 2010 ’!;

(“Engelleri Kaldiralim” projesi)
m“ﬂﬂ 6 Fel the ditferenee

v Ford 2010 Cewre Liderligi Odiilii - Environmental Leadership
(Atk Su Arttma Tesisi - Gamur Kurutma Unitesi)




Ford Otosan Tesisler

Kartal_
@90 |tm-Metkezi -1998

» Pazarlama, Satig, Parca Dagitim
operasy onu, Garanti Islemleri, Saha
Galismalari, Bayi Egitimi ve Mlsteri
iliskileri Merkezi

* Ford Otosanve Avrupa Mihendislik
Merke zlerine mihendislik destegi

+ Ar-Ge Mihendisi:
660(Gebze) +350(G 6lclk)

l nonu Plant

=,

inénii Fabrikasi - 1983

* Transit & Transit Connect Uretimi & i & dbf « 1.100.000m? toplam alan,
« 1.600.000m2 toplam alan, 340.000m? dbf 76.000m? kapal alan.

kapali alan 1SO 1SO 1ISO 1ISO * Yillk kapasite; 10.000 kamy on,
+ 320.000 adetlik y lllik kapasite 9001 14001 9001 14001 66.000 motor, 140.000 aktarma
organi
Feel the diter=nce

G Kog 7



Uriinler

* Transit
v' 2010 Pazar Lideri: %36,9’luk pazar pay!
v' 2010 yilinda 123 bin adetlik ihracat
v Yilin Uluslararasi Ticari Araci - 2007

m“ﬂﬂ 8 Feal the diference



Uriinler

e

v 2010 pazar payl: %195
. v'Kuzey Amerika'’ya ihracat

i
Prrassatios g

.
=
-
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Uriinler

g TranS|t Connect K. Amerlka Tak5|
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Uriinler
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Uriinler

= Tam bir Otomobil Gami
v'2010 yilintn Pazar 2.si: % 10,8 pazar pay!
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TURK OTOMOTIV SEKTORU
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Yerli Otomotiv Pazari

800

600

400

(000) Adet

200

Otomotiv Pazari

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

792

m Binek Ara¢
M OrtaTicari Arag

I Hafif Ticari Arac
H Kamyon

@R Kog

750 -

600 1

450 -

(000) Adet

300 7

150 T

10A 2010 / 10A 2011

Otomotiv Pazari

704

%26
560 M

Ford Otosan
Yurtici Satiglar

108
87 .,

HoE

15

10A 2010 10A 2011

10A 2010 10A 2011

m Binek Arac
I1Orta Ticari Arac

1 Hafif Ticari Arac
M Kamyon

T

Feal the diference



2011 Yilina Baki

2011 Otomotiv Pazari
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mBinek Ara¢ |1 Hafif Ticari Arag 11 Orta Ticari Arac W Kamyon

16

2011 Yilsonu Pazar Payi
Tahmini

15,4%

Y

Ford Otosan M Diger

T
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Pazar Pa¥|

%20
Transit %17,0 %17:19%16,8
%16 T Connect %15,3 %15 %15.6
\ %151 154
, Jumbo%14,7 "
e %1 Yeni
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04,0
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Pazar Paxlarl

2011 Ekim Sonu 2010 Yil Sonu
Pazar Payl | Srralama | Pazar Payi | Siralama
Toplam Otomotiv Pazari 15.3% 1 15,6% 1
Binek Arac 10,2% 2 10,8% 2
Hafif Ticari Arag 20,6% 2 19,5% 2
Orta Ticari Arag 35,0% 1 36,9% 1
Kamyon 21,9% 2 18,3% 2
 Tord 4

Feal the diference
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Toplam Otomotiv Pazar Payi
Ekim 2011 Sonu

(%)

207

167

127

FORD

Pazar Pay!
LYk % 0,3

Ford Fiat Renaut VW  Hyundai

@7 Ko 19

T

Feal the diference




Pazar Pavylari
Ekim 2011 Sonu

Binek Ara¢ Hafif Ticari Ara¢
(%) (%)
207 457 o
16.1 ;
16 36
121 271

20.6

18

0. 4
F"d Renault Fiat vw Hyundai m Fiat Peugeot Citroen VW
1L ik % 0,6 TT Yillk % 1,0
| Ford
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Pazar Paxlarl
Ekim 2011 Sonu

Orta Ticari Arag Kamyon
(%) (%)

40.07 35,0 48

40.1

32.0 407

321
24.01
247
16.07
167

8.01

F"d VW Renault Mercedes Mitsubishi m Mercedes MAN Scania  Renault
L1 Yk % 1,6 1T Yillk % 4,9
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Araclar Uzerindeki Vergiler

Binek Arac Ticari Araclar
Mot =
H;c(r)'r:i Model KDVt OTv2 TOPLAM | Motor Hacmi _Model KDV1 OTvV2 TOPLAM
Roers <3000 cms3 '\I’/ransit
’ an
<1600 cm3 Fusion AL ey o
E?l(\:nuai %18 %37 Van
Monde o(1.6) mngel
S-Max(1.6) Minbus %18 %9
1601-2000 I\Sllc;,rlldeg(g.O) %18 %80 Transh
K- ax(2.0) Combi
uga %18 %15 ‘@’3
Connect
Galaxy Combi
>2000 %18 %130 %171
Kamyon
1KDV: Katma Deger Vergisi y
Cargo %18 %A @

2Q0TV: Ozel Tiikketim Vergisi

Ticari Aracta Vergi Avantaji

o
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REKABET AVANTAJLARI
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> Rekabet Avanta'|lar|

> Buyik Olcekli ihracat Programi
» Gucla ve Guvenilir Ortaklar

» Gucla Dagitim Agi

> Disik Maliyet, Esnek Uretim
> Ar-Ge Blylme Stratejisi

> Deneyimli ve Kalifiye Isglicl

» Kurumsal Yonetim
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> Biyiik Olcekli ihracat Programi

250 4.0
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Yerli Piyasaya Daha Az Bagimliik | Olcek Ekonomisi
L ol
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> Gﬁglﬂ ve Guvenilir Ortaklar

wzZ® Teknolojik glc

&Rk Ic piyasada gigll ve yaygin konum

&z Know-How

@R Kg Turkiye'nin en genis ve en taninmig grubu



> Gi’lglﬁ Dagitim Agi

Satis: 118 Satis Sonrasi: 158 Toplam Bayi: 208

o
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> Kocaeli Fabrikasi Kagasite Kullanim Orani
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Ford Otosan’in Ar-Ge Buyume Stratejisi

v' Turkiye Otomotiv Endustrisinin en buyik Ar-Ge merkezi
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> Deneyimli ve Yetenekli isgicti

MAVI YAKA BEYAZ YAKA
Universite jiksgretim Doktora

MYO % 1 % 8 ¢ Diger o 1

% 16 Lise %8 Master

% 15

Meslek :
Lisesi + L:/s‘:;s
Teknik Lise i
% 60
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> Gﬁglﬂ Kurumsal Yonetim

v' Yatirmci iligkilerinde Seffaflik

v' Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
likelerine Uygunluk

v' Kurumsal Bilgilendirme Politikasi

v’ Icra ve Denetim Kurulu
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FAALIYET SONUCLARI
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Uretim
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Satis Adetleri — Yurtici/ Ihracat
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Ciro — Yurtici/ ihracat
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VAFOK ve VAFOK Marji
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Faalixet Kari ve Faalixet Kar Mar'||
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IMKB Otomotiv Sirketleri Marj Karsilastirmasi

2011 9A
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Ford Otosan Isuzu Karsan Dogus Tofas
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Yatirim Harcamalari
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IMKB PERFORMANSI

Feal the diference



IMKB & FROTO Endeks

500 T— Ford Otosan — iMKB-100]
S
()]
NG
§ P
(& >
o %322
-,s .. s 8 0 TE0o)
[e0] o) (2] (2] o) (2] [«2] o o o o o o L - - - -
o o (=] o o o o -~ - — - - - — - - s -
o T e I R S R SRl i R e e e e el
i ) i ) e
1C09 | 2C09 | 3C09 | 4C09 | 1C10 | 2G10 | 3C10 | 4C10 | 31 Ekim 2011
FROTO
Kiim tilatif De gis im(%) %4 | %46 | %126 | %143 | %195 | %196 | %257 | %287 %322
ISE-100
Kiim iilatif Degisim(%) | (%4) | %38 | %78 | %97 | %110 | %104 | %145 | %146 %109
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Yuksek Temettu Getirisi 2004 - 2011

400
34 300 $260 $267
g 250
=
s 200
100 7
50 1
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Verim Orani %2.4 %10.3 %91 %9.,5 %28.7 %12,3 %10.,6 %12,7

»>2004 — 2011 yillar1 arasinda 6denen toplam temettii 2,2 milyar $’a ulagmistir.

»>2006 — 2010 yillari arasinda, Ford Otosan %14 temettii verimliligi ile IMKB
sirketleri arasinda 1. sirada yer almaktadir.
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gekince

Bu sunum, gelecekteki belirli olaylar karsisinda sirket
yonetiminin gorGsUnU yansitan ifadeler icermektedir. Bu
ifadelerdeki beklentiler makul kabul edilmesine ragmen
fili ~sonuclarda farkliik vyaratabilen varsayimlardaki
degisikliklerden etkilenebilirler.

Bu sunumun kullaniimasindan dogabilecek herhangi bir

zarardan Ford Otosan, ydneticileri, calisanlari ve baska bir
tclncu sahis sorumlu tutulamaz.
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