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1. Pazar

lk G¢ aylik dénemde i¢ pazardaki toplam satiglar, 2009’un ayni dénemine gore %8
artarak 107.077 adet (99.455)" olarak gergeklesmistir. Gegen sene Mart ayinin ikinci
yarisindan itibaren devreye giren OTV indirimi &zellikle binek oto segmentinde etkin
olmustu. Bu sene benzer bir tegvik olmamasina ragmen ilk c¢eyrekte binek oto
satiglari benzer bir performans géstermis; hafif ticari, orta ticari ve agir ticari
segmentlerinde ise sirasiyla %36, %15 ve %67’lik blylme gérilmustar.

2. Pazar Paylari

2010 Mart sonu itibariyla toplam pazardaki payimiz %15,1 olmustur (%13,4) ve
otomotiv pazarindaki liderligimiz devam etmekledir. Ozellikle hafif ticari arag
segmentinde, gecen sene ayni dénemde goérUlen bulunurluk sorunu nedeniyle
disen pazar payimiz, % 3,2 yikselerek % 21,1 (%17,9) olarak gerceklesmistir.
Binek ara¢c segmentinde de benzer sekilde yurtdisindan ithal etmis oldugumuz arag
sayisinin artmasi sonucu pazar payimiz % 10,1’e (%8,9) yUkselmistir. Orta ticari
segmentindeki belirgin  Ustinligumiz % 31 (%33,1) pazar paylyla devam
etmektedir. Agir ticari segmentinde ise % 13,5 (%18,7) pazar payiyla Uglnci
konumdayiz.

3. Uretim ve Kapasite

ic ve dis pazarlardaki satislarin canlanmasiyla, 2009 yilinin ayni déneminde %25
civarinda olan kapasite kullanim oranimiz %60 seviyelerine gikmistir. Toplam Gretim
hacmi de bir énceki yilin ayni dénemine gére %148 artmistir. Kocaeli Fabrikasinda
29.680 adet Transit ve 18.949 adet Connect; indnii Fabrikasinda 454 adet kamyon
olmak Uizere toplam 49.083 adet (19.798) arag Uretilmistir.

° Parantez icinde yazilan rakamlar gecen yilin aym1 donemindeki degerleri gostermektedir.



4. ihracat ve Satislar

2010 yihnin ilk ceyreginde ihracat adetlerinde %116’hk artis goérilmis ve 38.020
ara¢ (17.608) ihrag edilmistir. ihracat ciromuz da 417 milyon Euro’ya (230 milyon
Euro) ylkselmistir. Yurticindeki bayilere satilan 17.085 ara¢ (12.238) ile birlikte,
toplam satis adedimiz gecen yila gbére %85 artarak 55.105 ara¢ (29.846) olarak
gerceklesmistir. Satis adedindeki artisa paralel olarak, net satis hasilati da gecen
yila oranla %66 artmistir.

5. Yatirnmlar

Bu U¢ aylik dénemde 9,7 milyon TL (13,7 milyon TL) yatinm harcamasi yapiimistir.
Yatirnm harcamalarinin esas itibariyla yilin ikinci yarisinda artmasi beklenmektedir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Gesitli Gran geligtirme projelerine iliskin olarak yilin ilk ¢ceyreginde 4,8 milyon TL (4,3
milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge Projeleri Grln
programlarina uygun sekilde yarattilmektedir.

7. Personel Sayisi

Sirket, 31 Mart 2010 tarihi itibariyla 1.521 memur ve 6.137 is¢i olmak Uzere toplam
7.658 personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2009: 1.416 memur ve 6.313 is¢i olmak
Uzere toplam 7.593 personel).

Sirketimizdeki isgiler Tlrk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gecerli olmak (izere 05.12.2008 tarihinde imza edilen Grup Toplu is Sdzlesmesi
kapsamindadir. Sézlesme iki yil sireli olup, 31.08.2010 tarihine kadar devam
edecektir.

8. Karlihk

Mart ay1 sonu itibariyla 93 milyon TL (30 milyon TL) Faaliyet Kari, 91 milyon TL
(36,7 milyon TL) Vergi Oncesi Kar elde edilmistir. Kapasite kullanim oranindaki
iyilesme, Onemli oranda artan Uretim ve satis hacimleri sonucunda 2009'in ilk
ceyreginde %4 olan faaliyet kar marji bu dénemde %7’ye yukselmistir. Onimuzdeki
aylarda dretim ve satis adetlerinin artmasiyla birlikte karliigimizdaki iyilesmenin
devam etmesini 6ngériyoruz.

9. Finansman

Sirketimiz Ocak-Mart déneminde 59 Milyon Euro yeni kredi kullanmis ve ¢ ayda 66
milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmistir. Boylece, yilbasinda 179 milyon
Euro olan toplam kredi borcumuz Mart sonu itibariyla 172 milyon Euro mertebesine
(200 milyon Euro) inmistir. Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 475
milyon TL (606 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tur risklere karsi son derece
intiyath politikalar uygulamayi sirdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca
uygulanan temel politikalar 2.3.16 sayih finansal tablo dipnotunda 6zetlenmisgtir.

2010 yilinda, hem i¢c hem de dis pazarlardaki satis adetlerindeki beklentiler olumlu
ybnde degismektedir ve bu kapsamda Uretim ve satis hacmimizdeki gérilecek
artislar, kapasite kullanim oraninin daha da yuUkselerek karlihgimizin iyilesmesine
imkan verecektir.
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