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GR Kog

Ford Otosan Hakkinda



Sirket Profili

Ana Gostergeler, 2015

Satis Gelirleri

ihracat Gelirleri
FAVOK

Vergi Oncesi Kar
Net Kar

Ozsermaye Getirisi
FAVOK Marii

Yillik Uretim Kapasitesi

Calisan Sayisi

6.2 milyar $
3.9 milyar $
530 milyon $
318 milyon $

310 milyon $

%27,5

%8,6

415.000

Golcuk 290.000
Yenikdy 110.000

indnii 15.000
10.676

Mavi Yaka 7.944

Beyaz Yaka 2.732

Ford Motor Co. Ko¢ Toplulugu

Ford Otosan

@R Kog

%41,04 %41,04

Halka Acik

%17,92

Odenmis Sermaye: 350.910.000 TL
Borsa Istanbul’'da 13 Ocak 1986’dan beri islem gérmektedir

Hisse kodu: FROTO.IS

Go Further



Bir Bakista Ford Otosan

Ik yerli binek otomobil Anadol (1966)
Turk otomotiv . _ Al
sanayiinin éncii Tuarkiye'nin ilk yerli dizel motoru Erk (1986)
gucu Tirkiye’'nin otomotivde ilk 6zel Ar-Ge merkezi (1961)

ABD’ye (2009) yapilan ilk otomotiv ihracati

Otomotivde Turkiye ihracat lideri; genel siralamada 2'nci
YUKSdekv katma Tiirkiye’'nin 2’nci bilyiik sanayi kurulusu

eger
Turk otomotiv sektorindeki en yuksek kurulu Gretim kapasitesi

Turk otomotiv sektorindeki en yuksek istihdam

R PR—

Turkiye ticari arag endustri lideri

Liderlik ve olgek
avantajlari Turk otomotiv sektorindeki en yeni ve genisg urun gami

Turkiye’nin toplam otomotiv Turkiye’nin toplam ticari arag Tirkiye'nin toplam ticari arag
uretiminin %25,| Uretiminin %59,U ihracatinin %65,|

@@ Kog o
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Ford Motor Company Diinyasinda Onemli Bir Merkez

Guglu satis
performansi

En buyiuk ticari arag
uretim merkezi

Ar-Ge ve
muhendislik gucu

@R Kog

Ford Avrupa’da en yuksek ticari ara¢ pazar payina sahip ulke
Ford’un Avrupa’daki 3’lincii biiyiik pazan (ingiltere, Aimanya, Turkiye,

italya, Fransa)

Ford Transit'in dunyadaki éncu uretim merkezi
Ford Transit Custom & Tourneo Custom’in dunyadaki tek merkezi
Ford Transit Courier & Tourneo Courier’nin diinyadaki tek merkezi

Ford Cargo kamyonlarin kiresel bazda iki merkezinden biri

Kamyon ve ilgili motor ve motor sistemlerinde kiiresel miuhendislik merkezi

Hafif ticari arac gelistirme kuresel destek merkezi

Dizel motor ve motor sistemleri muhendisligi kiresel destek merkezi
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Vizyon, Misyon ve Stratejimiz

Vizyon

Tarkiye’nin en degerli ve en ¢ok tercih edilen

sanayi sirketi olmak.

Satis ve
Pazarlama

Motor
Uretimi

Hissedar

Karlilik

MUhendislik

Liderlik

Ar-Ge ve

GUcU

BlyUme

Misyon

Topluma fayda saglayan yenilik¢i otomotiv trtin ve

hizmetleri sunmak.

Strateji

= Blyume: Yeni pazarlar ve mevcut is alanlarinda yeni tran

gelistirerek organik ve inorganik buyumek.

= inovasyon: Biitiin is siireclerinde yaraticiligi zirvede tutarak

yenilik¢i Uran ve hizmetler sunmak.

= Marka: Musteri ihtiya¢ ve beklentisini karsilayan ve her segmentte

en c¢ok tercih edilen marka olmak.

= Caliganlar: insan kaynaklari siireglerinde milkkemmelligi
hedefleyerek, ¢calisanlara saglanan faydayi artirarak en gok tercih

edilen sirket olmak.

= Musteriler: Satis ve satis sonrasi Urlin ve hizmetlerde musteri

memnuniyetinde lider otomotiv markasi olmak.
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Kisa Tarihce

Kapali ekonomi
doéneminde, lisans
anlasmalari
cercevesinde
Turkiye'de ilk
otomotiv Uretimi

basladi. Q

1928 - Vehbi Kog
Ankara Ford bayiligini
aldi

1959 - Otosan
Ford’un montaj
fabrikasi olarak
kuruldu

1960 — Otosan’in ilk
Uretimi: Ford Consul

1966 — Otosan ilk
Tirk otomobili
Anadol’u liretti

1967 — Otosan ilk
Transit Gretimini
gerceklestirdi

@R Kog

Turkiye’'de serbest
ekonomik sisteme
gecis ve diger
Ulkelerle
entegrasyon icin ilk
adimlar atildi.

1996’da AB ile
GUumrlk Birligi
anlasmasi
imzaland.. ihracatta
artis basladi.
Turkiye'de Gretim

Turkiye kiresel otomotiv
Uretiminde 6nemli bir merkez
konumuna geldi. Bir montaj
merkezinden, Ar-Ge odakli bir
Urln gelistirme ve Uretim
merkezine donuserek katma

@

1982 — indnii Fabrikasi
acildi

1983 — Cargo kamyon
Uretimi basladi

1983- Ford Motor Co.
Otosan’daki payini
%30’a cikardi

1985 — Ford Taunus
Uretimine baslandi

1986 — Otosan
Tiirkiye’nin ilk dizel
motoru ERK’i Uiretti

icin tesvikler
actklandi. Q

1992 — Yeni nesil
Transit Gretimi
basladi

1993 - Ford Escort
Uretimi basladi

1997 - Ford, ‘Ford
Otosan’daki hissesini
%41’e cikardi

1998 — Ford Otosan
yedek parga dagitim
merkezi agild

Sayfa 8

degerini ve rekabet
avantajini artirdi.

ik Yillar 1980’ler 1990’lar 2000-2010

2001 - Golciik Fabrikasi agilisi
2002 - Transit Connect lansmani
2003 — Yeni Cargo uretimi

2003 — Transit Connect ‘Yilin
Uluslararasi Ticari Araci Oduliy

2007 — Gebze Uriin Gelistirme
Merkezi agilisi

2007 — Transit ‘Yilin Uluslararasi
Ticari Araci Odull’

2009 — Kuzey Amerika Transit
Connect ihracati

2010 - Ford Otosan’in
kurulusunun 50’nci yildoniimii

2010 — Transit Connect ‘Kuzey
Amerika Yilin Ticari Aracl’ oduli

Turkiye diinyada
17’nci, Avrupa
ulkeleri arasinda
6’inci en blyuk
otomotiv lGretim
merkezi konumuna

geldi. Q

2011 - Transit Connect
New York Taksi projesi
2012- Ford Custom
lansmani

2013 - Ford Otosan Ust
Uste 12'nci kez pazar
lideri

2013 & 2014 - JMCiile
motor ve kamyon
teknoloji lisans anlagmasi
2014 - Yenikoy Fabrikasi
acihisi

2014 - Yeni nesil Transit
ve Ford Courier lansmani
2015 - Sancaktepe
Miihendislik Merkezi
acilisi
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Fabrikalarimiz ve Tesislerimiz



Tesislerimiz

Sancaktepe Yedek Parca Dagitim Merkezi (1998) Sancaktepe Miihendislik Merkezi (2015) inonii Fabrikasi (1982)

Kocaeli Fabrikalari: Golciik Fabrikasi: Transit (2001), Custom (2012)

Sayfa 10
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Transit 160 bin

@R Kog

Golcuk Fabrikasi — Yeni Nesil Ford Transit'in ana liretim merkezi

Custom 130 bin

Yenikoy
Fabrikasi

Takim, Kalip
ve Kaynak

150 14064-1 2 <
BUREAU VERITAS | ¥ BUREAU VERITAS g
Certification Certification

Acihg: 2001

340.000m? kapali alan olmak lizere 1.600.000m? toplam alan

Sayfa 11
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Yenikoy Fabrikasi — Ford Courier'nin dunyadakl tek Uretim merkezi

I’I\ myiny

lJ 1L Illllz T’
‘\ *

i
.

Courier 110 bin

@R Kog

(S
1SD 14064-1 3 OHSAS 18001 R 150 50001

BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS |d BUREAU VERITAS
Certification Certification Certification

Acihig toreni 22 Mayis 2014’te yapilan ve Golcuk Fabrikasi
alani iginde yer alan yeni uretim merkezi
70.000m? kapali alan

Cevre ve engelli dostu Uretim merkezi
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Indnii Fabrikasi - Ford'un iki global kamyon {iretim merkezinden biri

Cargo 15 bin

@R Kog

&
1S0 14001 IS0 14064-1 OHSAS 18001 N 150 50001
r1

BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS BUREAU VERITAS
Certification Certification Certification Certification

Acilis: 1982
88.000m? kapali alan
80 bin adet motor, 140 bin adet motor ve motor sistemleri tretimi:

Cargo kamyonlari i¢in 7,3It / 9.0It |6 dizel motorlar
Transit icin 2,2It 4 — silindir Duratorqg TDCI motorlar

Sayfa 13
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Sancaktepe Yedek Parca Dagitim Merkezi - %96 siparis karsilama orani

1S0 14001 1S0 14064-1 & OHSAS 18001 5 ; 150 10002

BUREAU VERITAS | BUREAU VERITAS |8 & BUREAU VERITAS g . BUREAU VERITAS
ificat Certification Certification Certification

Acilis: 1998
25.000 m? kapali depo alani ile Tlrkiye’'nin en biyik yedek parca dagitim merkezi
Kapali alan kapasitesine gore Avrupa’da Ford’'un yedek parca dagitim merkezleri arasinda 4’ancu sirada

G Kog coa
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Sancaktepe Muhendislik Merkezi

150 14001 5 v 150 14064-1 o B OHSAS 18001
BUREAU VERITAS BUREAU VERITA BUREAU VERITAS |
Certification Certification Certfication

= Agir hizmet kamyonlari ve adir hizmet motorlarinin kiiresel milkkemmelliyet merkezi
= Cargo kamyonlari ve ilgili motor ve motor sistemlerinde oncu muhendislik merkezi
= Dizel motor ve motor sistemleri mihendisligi kuresel destek merkezi

= Hafif ticari arag gelistirme kiiresel destek merkezi (B ve C platformlarda gelistiriimis hafif ticari arag)

G Kog coa s
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Araclarimiz



Ford Transit

TG, TGy,
S0 SEE=00

Y VAN OF <
!/ THEYEAR '

Ford Avrupa urun portféyundeki en uzun 6murlt model

1965 yilindaki lansmanindan bu yana global olarak yaklasik 8 milyon adet uretildi

1967°den beri Ford Otosan tarafindan uretiliyor

Ford Otosan, Ford Transit'in dinyadaki dncu Uretim merkezi konumunda

Yillik Gretim kapasitesi 160.000 adet

Yeni nesil Transit Mart 2014’te piyasaya sunuldu

450 farkli model kombinasyonu

Kamyonet Van Minibis

Yukleme Kapasitesi: Yikleme Kapasitesi: Oturma Kapasitesi:
3,3ton —4,7 ton 9,5m3 - 15,1 m3 11+1/17+1

Pazar payi bilgisi sayfa 44’te yer almaktadir.

@@ Kng Sayfa 17
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Ford Custom

" Ford Otosan, Ford Custom’in dinyadaki tek Gretim merkezi konumunda

. 2012 yihinda Goélcuk Fabrikasi’'nda Uretilmeye baslandi
. Yillik tretim kapasitesi 130.000 adet

= 2013 "Yilin Uluslararasi Ticari Araci" odulinu aldi

. Euro NCAP’ten 5 yildiz alan ilk ticari arag oldu

Tourneo Custom

Yikleme Kapasitesi:
59m3-7,2m3

Pazar payi bilgisi sayfa 44’te yer almaktadir.

@R Kog

Uzun ve Kisa Sasi
8+1 Koltuk Duzeni
4,97m—5,34m

Yikleme Kapasitesi:
6,8 m3—8,3m3

Sayfa 18
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Ford Courier

= Ford’un global B segment platformunda Uretilen Courier, Ford’'un kompakt van segmentinde Uretilen ilk araci
= 4,16 metre uzunlugu ile Transit ailesinin en kuguk Uyesi
= Ford Otosan, Ford Courier’nin dunyadaki tek tretim merkezi konumunda

= Uretimine Mart 2014’te Yenikdy Fabrikasr’'nda baglandi

= Mayis 2014’te piyasaya sunuldu the Year

= Yilhk dretim kapasitesi 110.000 adet

Tourneo Courier Transit Courier Kombi Van Transit Courier Van
(Ticari) (Ticari)

Pazar payi bilgisi sayfa 44’te yer almaktadir.

@@ Kng Sayfa 19
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Ford Trucks

. 1983’ten beri Ford Otosan indnii Fabrikasi’nda retiliyor

" Cekici, ingaat ve yol kamyonu serileri mevcut @

. 2013 Yili Uluslararasi Yilin Kamyonu 3.’lik Odilinin sahibi (1846 T modeli)
RUCKS

TRUCK
OF THE YEAR
- |

Pazar pay bilgisi sayfa 44’te yer almaktadir.

m Kng Sayfa 20
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Genis Uriin Gami

Sayfa 21
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Yeni Uriin Lansmanlari

2014

Focus Courier Connect Transit

2015

Mustang

EcoSport Edge

m Kﬂ[_: Sayfa 22

Go Further



@R Kog

Neden Ford Otosan?



Ford Otosan’in Yatirrmcisina Kattigi Deger

Olcek ekonomisi
ve
biuylime

Direncli yapi ve
yuksek verimlilik

Gugli mali konum
ve ihtiyath risk
yonetimi

Yiiksek hissedar
degeri yaratmaya
verilen onem

@R Kog

Ticari arag uretiminde Turkiye’'nin endistri lideri
Tarkiye’nin en blyuk ticari arag¢ Ureticisi ve ihracatgisi
Satislari ve karhligi artirmak amaciyla yukselen kapasite ve yenilenen trlin gami

Lisans gelirlerinde guglu buyume potansiyeli saglayan Teknoloji Lisans Anlagmalari

Genis capli ihracat programi

Avrupa ticari ara¢ pazarindaki buyumeden en iyi sekilde faydalanabilecek guclu konum
Avrupa ve Turkiye endustri ortalamalarinin Gzerinde yuksek kapasite kullanim orani
Verimli, esnek ve disuk maliyetli iretim ve muhendislik

Yuksek nakit yaratma kapasitesi

Guclu mali yapi

Kurdaki dalgalanmalara karsi yabanci para cinsinden ihracat gelirlerinin sagladigi dogal

hedge korumasi

Surduaralebilir temettt politikasi
Guclu hisse performansi

Kurumsal yonetim ilkelerine baglilik

Go Further



Ticari Aragta Vergi Avantaji

Binek Araglar Ticari Araglar
Motor Hacmi  Model KDV oTv Toplam | Motor Model KDV o1V Toplam
Hacmi
<1600 cc Courier (Binek) <3000cc | Transit Van %18 %4 %23
Fiesta Transit Minibus (16+1)
B-Max (A7+1)
Focus Transit Chassis Cab
0, 0, * 0,
C-Max e n e Al Transit Custom Van
Kuga (1.6) Transit Courier Van
Mondeo (1.6) Connect Van
S-Max (1.6) Ranger
1601-2000 Mondeo (2.0)
S-Max (2.0) Transit Minibus (11+1) %18 %9 %29
0,
Kuga (2.0) %18 %90** %0124 (14+1)
Galaxy
Transit Combi %18 %15+ 0536
Transit Custom Combi
Transit Custom Combi Van
>2000 %18 %145%** %189 Tourneo Custom
Transit Courier Combi Van
Tourneo Courier
Connect Combi
Cargo %18 %4 %23
Artiglar:
e %37'den %40’a (22 Eyliil 2012), %40’dan %45’e (1 Ocak 2014)
X %60’dan %80’e (12 Ekim 2011), %80’den %90’a (1 Ocak 2014)
s %84’den %130’a (12 Ekim 2011), %130’dan %145’e (1 Ocak 2014) KDV: Katma Deger Vergisi
e %10’dan %15’e (12 Ekim 2011) OTV: Ozel Tiiketim Vergisi
Sayfa 25
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Tiirk Otomotivinin Ihracat Lideri

ihracat (000 adet)

2015 yilinda 3,9 milyar $’hk ihracat cirosu

254

5 kez Ust Uste otomotiv ihracat sampiyonu

Son 5 yilda 3,0 milyar $ net ihracat fazlasi
(2011-2015)

5 kitada 82 lilkeye ara¢ ve parga ihracati
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Turkiye’nin toplam ticari arag ihracatinin %65’

ihracat Cirosu (Milyar $)
Ford Avrupa’nin ihracatta tek karsikanat olmasi

sebebi ile ihracat alacaklarinin kolay yonetimi

Ford Motor Company ve igtiraklerine yapilan

ihracat alacaklarinda 14 gunluk tahsilat vadesi

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

K{IE Sayfa 26
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Avrupa Ticari Ara¢c Buyumesinden Faydalanan Etkin Konum

2014 1C15 2C15 3C15 | 10/15 11/15 12/15 2015
ingiltere %18,7 %22,3 %17,2 | %13,0 [ %6,2 %9,6 %14,6 %15,6
Almanya %7,3 %10,5 %3,3 -%5,4 | %4,0 %17,4 %5,6 %4,2
italya %16,4 %6,1 %9,2 | %10,4 | %7,0 %29,8 %23,9 %12,4
ispanya %33,2 %44,5 %28,7 | %39,9 | %24,9 | %58,7 %?23,8 %36,1
Fransa %1,5 %0,4 %1,2 %0,9 | %1,6 %4,4 %8,7 %2,0
Avrupa %11,3 %13,6 %11,1 | %9,0 | %7,3 %16,7 %13,5 %11,6

Adet bazinda kirilim
ingiltere %35 Almanya %18
B.Avrupa %13

ispanya %8

Belgika %3
italya %4 Fransa %7
D.Avrupa %7 Diger %5

Sayfa 27
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Avrupa Ticari Arac Pazari (3,5 tona kadar)

Aralik ayinda Avrupa ticari arag satislari 28 aydir devam
eden blylUmesini sirdirmustir. Van segmenti satiglari
Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni donemine gore %13,5,
Ocak-Aralik doneminde ise %11,6 artmistir.

(www.acea.be)

Ford Otosan’in Turkiye
ticari arag ihracatindaki payi, 2015
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Ford Ticari Arag Satiglarinda Avrupa’da 1.sirada

Ford’un Avrupa Ticari Ara¢ Siralamasi

"e #3
H#7 H7 %12.6
%11,5 :
%10
%8,6 %8,5

2011 2012 2013 2014 2015

#1 Ford, 2015 yilinda Avrupa’nin en ¢ok satan ticari ara¢g markasi

%23 2015’te Ford'un ticari arac satislarinda bir onceki yila gére meydana gelen artis

R V7T

) Ford’'un 2015 yili ticari arag pazar payi, ticari araglarda 1998 yilindan bu yana
/012 ) 6 en iyi pazar payi

TV

%81 Ford Otosan’in Ford'un 2015 yili Transit satislarindaki payi

%73 Ford Otosan’in Ford'un 2015 yili ticari ara¢ satiglarindaki pay!

@@ Kog Sayfa 28
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1 Milyar $’1 Asan Yatirim (2010-2014)

Courier
75 milyon

ABD dolari +

Ford Trucks

370 milyon
Euro

Yenikoy

850 milyon

ABD dolari

m Kog Sayfa 29 @

Go Further



Dusuk Faizli ve Uzun Vadeli Dis Finansman

2010’da EBRD ile 150 milyon € tutarinda kredi anlagsmasi
2 yil geri 6demesiz 5 yillik kredi
Euribor + %2,75

Aralik 2015'te 6demesi tamamlanmis ve kapanmistir

» 2012’'de Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ile 190 milyon € tutarinda kredi anlasmasi
2 yil geri 6demesiz 8 yillik kredi
3. ceyrekte %2,06 faiz orani ile 100 milyon €
4. ceyrekte %1,47 faiz orani ile 90 milyon €

* 2014 Temmuz ayinda yabanci bankalardan olusan konsorsiyum ile imzalanan 100 milyon € tutarinda kredi anlasmasi
(HSBC, Societe Generale ve The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.)
2 yil geri 6demesiz 4 yillik kredi
Euribor + %2,30
+ 2014 Temmuz ayinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve yabanci bankalardan olugan konsorsiyum ile imzalanan 140 milyon €
tutarinda kredi anlagsmasi
70 Milyon € Avrupa imar ve Kalkinma bankasi (EBRD), 70 Milyon € sendikasyon kredisi
(HSBC Bank plc, Societe Generale Corporate & Investment Banking, The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.
ve Credit Agricole Corporate and Investment Bank)
2 yil geri 6demesiz 5 yillik kredi
Euribor + %2,25

e 2015 Aralik ayinda Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ile imzalanan 100 milyon € tutarinda kredi anlasmasi
2016’nin ilk ceyreginde kullaniimasi éngrultyor

6 yil vadeli, yilhk gdsterge faizi yaklasik %1,3 oraninda

m K{'E Sayfa 30
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Turk Otomotivinin En Yuksek Kurulu Kapasitesi

Eski: 330.000 (yatirim 6ncesi)
. I !

Transit Connect

l Kocaeli Fabrikasi | l inénii Fabrikasi |

Yeni: 415.000 (2014)

1T DA™
b ) NN
el me.ﬂ‘gm b

Courier

l Golcik Fabrikasi | I Yenikoy Fabrikasi | l indnii Fabrikasi |

| Kocaeli Fabrikalari |

m Km_; Sayfa 31
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Teknoloji Lisans Anlasmalari

=  JMC ile yapilan anlagmalarin suresi seri Uretimin bagslangicindan (2016 model yili) itibaren 12 yildir ve Ug yillik strelerle otomatik olarak

uzatilacaktir.

= Buanlagsmalarla Ford Otosan uzun vadede 6nemli bluylime potansiyeli tasiyan lisans geliri elde edecektir.

Ecotorq motorlari
» 24 Nisan 2013 tarihinde imzalanmistir.

» Cin’de Uretilecek JMC markali araglarda bu motor kullanilacak ve lisansli
Urtinler ve bu urutnleri iceren JMC markali araglar Cin’de ve taraflarin mutabik

kalacag ihra¢ pazarlarinda satilacaktir.

> Uriin basina 150 euro ile 190 euro arasinda degisen lisans (icreti tahsil

edilecektir. 1 milyon euro lisans bedeli avans olarak 2013 yilinda alinmistir.

Ford Agir Ticari araglarin sasi, kabin ve pargalari
» 25 Temmuz 2014 tarihinde imzalanmistir.
>  Lisansl drtnler ve bu trlnleri iceren JMC markali araglar, Cin’de satilacaktir.

» Ford Otosan 8 milyon euro avans lisans bedeli alacaktir. Sasi bagina ortalama

390 euro, kabin basina ortalama 39 euro lisans Ucreti alinacaktir.
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Hissedar Degeri Yaratmaya Verilen Onem

Gugclu hisse performansi

1600 +
1400 - FROTO
— 1,172
1000 -
800 -

600 -

200 - BIST-100
266

200 -

O T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Froto BIST-100

Halka acik kisimdaki yabanci payi

%76 76 [ s .

%73 %72 [ %73 [ %73

%72 %72

%66

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015

Mart Haz. Agus. Eylul Ekim Kasim Aralk
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Kurumsal yonetim ilkelerine baghhk

= CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerinin ayri
ayri yonetilmesi

= Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri

= Denetim Komitesi

= Kurumsal Yonetim Komitesi

= Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

= Ust Diizey Yénetici Ucret Belirleme Komitesi

Hisse basina kar

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Temettii Odemeleri

2004-2015 yillari arasinda Ford Otosan tarafindan 4,6 milyar TL (2,95 milyar ABD dolari) temettli 6demesi gerceklestirilmistir.

579
519 Yiksek yatirim
harcamasi
446 451 439
402 397 400 400
300
175
113
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Temettii (milyon TL, briit)| 113 | 446 | 451 | 402 | 439 | 397 | 400 | 519 | 579 | 300 | 175 | 400
Temettl (milyon $, brit) 74 332 319 319 332 261 271 321 325 166 79 146

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman
politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak, bliytk yatirim ve ciddi ekonomik kriz donemleri disinda Sermaye Piyasasi
Dlzenlemeleri gcergevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem karinin asgari %50’si yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi sirece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganusti Genel Kurul karariyla nakit ve/veya bedelsiz

hisse seklinde dagitilir.

@R Kog
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Guclu ve Guvenilir Ortakhik Yapisi

G Koc

@R Kog

Cirosu, ihracati, Borsa istanbul’dan aldigi pay, 6dedigi vergiler ve yarattigi istihdam ile

Tarkiye’nin en blyuk sirketler toplulugudur.

Koc¢ Holding, 2014 yili Fortune 500 siralamasinda dunyanin en buyuk 350 sirketi

arasinda yer almaktadir.

Liderlik pozisyonlari ile guglu rekabet avantajlarina sahip oldugu ve uzun vadeli yuksek
blylme potansiyeli tagsiyan enerji, otomotiv, dayanikl tiketim ve finans sektorlerinde

faaliyet gostermektedir.

Dearborn, Michigan merkezli 6 kitada otomobil Uretimi ve dagitimi yapan kuresel otomotiv

endustrisinin tartismasiz liderlerinden biridir.
Ford ve Lincoln markalari altinda Gretim ve dagitim faaliyetleri gostermektedir.
Dunya ¢apinda 197.000 calisan ve 67 Uretim tesisine sahiptir.

Ford Motor Credit Company ile tasit finansmani hizmetleri saglamaktadir.
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Genis Dagitim Agi

Ford Distribution Network

s, igaren e TUBENT L BP0 O BTt
. .
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Satis: 140
Satis Sonrasi: 153
Toplam Bayi: 194

Ford Otosan Turkiye’'nin tamamina yayilmis musteri odakl
ve yenilik¢i satis ve satig sonrasi agiyla bakim, servis ve
onarim hizmetleri vermektedir.
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Verimli Uretim

Kocaeli Fabrikalari (Gélciik & Yenikoy) 400 400
320 320 320 320 320 320
300
250
200 200
140 140
40
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

mYillik kapasite (‘000 adet)| 40 140 140 200 200 250 300 320 320 320 320 320 320 400 400
Golcuk Fabrikasi KKO %45 | %34 | %80 | %100 | %117 | %100 | %93 | %82 | %54 | %74 | %90 | %83 | %86 | 59% | %81 )
Turkiye Endustri KKO %29 | %35 | %52 | %73 | %76 | %8l | %86 | %77 | %57 | %72 | %76 | %68 | %73 | 70% | %80

Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernegi (www.osd.org.tr)
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Ar-Ge Odakli Buyume Stratejisi

1.350’yi askin muhendisi ile Turk otomotiv endustrisinin en buyuk Ar-Ge merkezi

Motoru ve motor sistemleri de dahil olmak Uzere komple bir araci tasarlamak, gelistirmek ve test etmek igin gerekli tim yetenek ve altyapi

Sancaktepe Ar-Ge Merkezi

Agir kamyonlar ve blylk kamyonlar igin
dizel aktarma organlarinin mikemmellik
merkezi

Dizayn stlidyo, CAVE lab. (Turkiye'de
ilk), ara¢ ve motor HIL laboratuvarlari

inénii Uriin Gelistirme

Prototip motor Uretimi ve testi
13 litre motorlarin test edilebildigi tek tesis

Golciik Ar-Ge Merkezi

Motor testi, arag testi ve gelisim atdlyeleri Patent Basvurulari

137

110

73 80

63
50
39

3

2002 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Tecriibeli ve Kalifiye Isgiicu

Lise
r . g 3 Lisans %71
%17 Teknik Lise ve Meslek Lisesi Yiksek Lisans %22
q 0,
iIkagretim =
0,
oy Doktora %1
Universite
%2
’ Diger %6
Meslek Yiksek Okulu
%17
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Operasyonel ve Finansal Performans

Knc Sayfa 40
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Turkiye Otomotiv Pazari (000 adet)

1.006
otV .
tesvigi
(§+)g 9'& 885
. [
Kiresel 5 812 803
ekonomik [ ]
Tarly 28 kriz (-) [ L
[ ] ]
668
[
574
—
Turkiye’de
ekonomik
kriz (-) 393
I
203
—_—
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Agir Ticari 12 18 34 30 34 34 27 31 17 31 42 35 28 31 34
Orta Ticari 34 35 68 133 143 129 119 91 63 85 102 91 85 85 112
Hafif Ticari 19 29 63 115 138 120 118 97 124 166 169 130 103 96 130
m Binek 138 95 227 451 439 373 357 305 370 510 594 556 665 587 726
Toplam 203 177 393 741 766 668 633 524 574 792 907 812 885 803 1006
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Yurt ici Satiglar (000 adet)

Toplam Otomotiv Pazari, Ocak 2015

2015 2016

Toplam Otomotiv Pazari

2015 2016T

@GR Koc

Sayfa 42

Ford Otosan, Ocak 2015

B

2015

2016

Ford Otosan Perakende Satis Adedi

2015

2016T

¢
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2015 Pazar Paylari

Toplam Pazar

Binek Otomobil
Yillik 0,9 puan artis

%14,8

Yillk 0,2 puan artis

%14,0
%11
%11,7 %10,9
>
VW Ford Renault Fiat Mercedes Renault Hyundai Toyota Fiat Ford
Hafif Ticari Arag Orta Ticari Arag Kamyon

Yillik 2,2 puan artis

Yillik 2,0 puan artis

Yillik 1,5 puan artig

Fiat Ford*  Citroen Peugeot VW

Ford** VW Fiat Renault Mercedes

Mercedes

Ford Scania MAN

* Courier ve Connect

@GR Koc

** Transit ve Custom
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2016 Pazar Paylari (Ocak 2016)

Toplam Pazar

%11,5

%6,9

A Renault

Ford

Fiat Hyundai

Binek Otomobil

Renault AW

Hyundai Fiat

Toyota Ford

Hafif Ticari Arag

Orta Ticari Arag

Kamyon

Fiat Ford VW Peugeot

Citroen

Ford** AW

Mercedes Mitsubishi Renault

Ford

Scania Mercedes MAN Renault

* Courier ve Connect

@GR Koc

** Transit ve Custom

Sayfa 44
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Segment Bazinda Uretim (000 adet)

@R Kog

335
296
286
269
258
243 242
207
174

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Agir Ticari 6 10 8 6 6 2 5 9 11

= Hafif Ticari 95 102 112 113 85 83 85 102 105 76 40 65
mOrta Ticari| 106 131 138 167 178 89 152 185 160 199 196 259
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Toplam Satislar — Yurt ici ve Ihracat (000 adet)

@R Kog

381
354 341
325 316
295 298 94 303
283
255
214
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Yurt ici 114 131 113 103 76 85 127 141 112 114 91 127
m ihracat 141 164 185 222 218 129 176 213 205 227 192 254
ihracat Payi| %55 %56 %62 %68 %74 %60 %58 %60 %65 %67 %68 %67
Sayfa 46
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Model Bazinda Satis Adetleri

Yillik Yilhik eyreksel

2015 2014 i o 4c15 4C10 | iim e 3¢15 :egisim o

Yurt ii 127.098 91.038 %40 35.849 36.268 -%1 30.875 %16
Binek 43.713 33.650 %30 9.778 11.123 %12 10.978 %11
Transit Courier 34.678 20.836 %66 10.763 10.527 %2 7.775 %38
Transit Connect 2.953 3.046 %3 860 299 %188 734 %17
Toplam Hafif Ticari 37.631 23.882 %58 11.623 10.826 %7 8.509 %37
Transit 30.001 21.687 %38 9.927 9.691 %2 7.542 %32
Transit Custom 6.713 4.536 %48 2.118 1.813 %17 1.775 %19
Ranger 1116 430 %160 375 233 %61 635 %41
Toplam Orta Ticari 37.830 26.653 %42 12.420 11.737 %6 9.952 %25
Cargo 7.924 6.853 %16 2.028 2.582 %21 1.436 %41
ihracat 253.644 191.956 %32 73.509 54.036 %36 64.308 %14
Transit Custom 129.362 109.274 %18 41.128 31.919 %29 33.440 %23
Transit 92.997 62.189 %50 24.031 16.942 %42 21.614 %11
Transit Courier 30.131 19.229 %57 7.910 4.729 %67 8.991 %12
Cargo 747 963 %22 337 362 %7 149 %126
Diger 407 301 %35 103 84 %23 114 %10
Toplam Satis Hacmi 380.742 282.994 %35 109.358 90.304 %21 95.183 %15

O * Otomotiv endustrisindeki bliylime O * Gucli pazarlar
/040 * Tumdlyle yenilenen Urilinlerimize /O 3 2 * Tumdyle yenilenen Urilinlerimize
olan yiksek talep olan yiksek talep

ihracatta yillik
buyume

Yurt ici satiglarda
yillik bliyime

m Kng Sayfa 47
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Ana Finansal Gostergeler

wilyon 1L 2015 | 2018 |ppimos] %15 | %39 | pegisimss | 3% | eyigim
Satis Gelirleri 16.746 | 11.925 %40 5.016 3.822 %31 4.205 %19
ihracat| 10.723 7.687 %39 3.224 2.150 %50 2.796 %15
Yurtici| 6.023 4.237 %42 1.792 1.672 %7 1.409 %27
Brit Kar 1.860 1.131 %64 554 344 %61 467 %19
Faaliyet Kari 1.036 541 %91 287 179 %60 284 %1
VAFOK 1.441 846 %70 395 268 %47 388 %2
Vergi Oncesi Kar 866 390 %122 283 141 %101 189 %50
Net Kar 842 595 %42 285 119 %139 151 %89
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa 405 305 %33 108 89 %21 105 %3
Net Finansal Giderler -168 -148 %14 -2 -41 -%95 -94 -%98
Yatirrm Harcamalari -466 -858 -%46 -140 -197 -%29 -137 %2

@R Kog
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Satis Gelirleri — Yurt ici ve Ihracat

6.208 6.254 5.992 6.160

5.450 5.454
4.640 4.844 i
4142 4516
3.702
2.109 I I

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= ihracat (milyar $) 965 1.957 2114 2543 3.846 3450 2101 2.655 3.505 3.312 3.835 3516 3.944

m Yurt ici (milyar $) 1.144 2185 2402 2097 2362 1394 1601 2293 2749 2138 2157 1938 2215
Toplam (milyar $) | 2.109 4.142 4516 4.640 6.208 4.844 3.702 4948 6.254 5450 5992 5.454 6.160
Toplam (milyar TL) | 3.352 5.559 6.059 6.521 7.231 7.007 5.574 7.649 10.445 9.768 11.405 11.925 16.746
ihracat Payi (%) %46 %47 %47 %55 %62 %71 %57 %54 %56 %61 %64 %64 %64
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Faaliyet Kar ve Faaliyet Kar Mariji

530
472
435 437
407

392 381

342 852 352

252 I 247

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
®FaaliyetKar, milyon$ | 342 392 435 530 472 252 407 437 352 352 247 381
Faaliyet Kar, milyon TL| 487 538 569 690 613 389 610 729 631 670 541  1.036
Faaliyet Kar Marji (%) | %88 %89 %87 %95 %87 %70 %80 %70 %67 %59 %45 %62

@R Kog
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VAFOK ve VAFOK Mariji

2015 yilhinda karhihgimizin artis nedenleri:

e Yeni araglarimiz

e Yurtici ve yurt disi satis adetlerimizin artmasi
e Olumlu satis miksi

e Artan kapasite kullanimi

e Doviz kurlarinda yiksek dalgalanmanin yasandigi bu dénemdeki etkin

fiyatlama stratejimiz
652
590 597
527 I i I I

Maliyet azaltici 6nlemler

524 524

2010-2014 arasinda marjlardaki diistisiin nedenleri:
* Degisen is modeli, yogun fiyat rekabeti

* Yurtici piyasada Uriinlerimiz icinde daha az karliliga sahip olan
binek araglarin toplam satislarimizdaki payinin artmasi

* Ford Otosan’in ticari Griin gaminin yaslanmasi

* Turk Liras’'ndaki deger kaybi neticesinde ithalat maliyetlerinin ve
finansal borglarin artmasi

530

2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

= VAFOK, milyon $ 527 590 562 652 597

363 524 524 431 450 387 530

VAFOK, milyon TL| 750 802 751 848 775

561 785 875 772 856 846 1.441

VAFOK Marji (%) | %13,5 %132 %115 %11,7 %11,1

%10,1 %10,3 %84 %79 %75 %71 %86
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Dorduncu Ceyrek ve 2015 yilinda Marjlar

Faaliyet Kar Marj VAFOK Marj)

4C14 3C15 4C15 2014 2015 4C14 3C15 4C15 2014 2015

Faaliyet Kar Mariji * VAFOK Marj: *

4C14 3C15 4C15 2014 2015 4C14 3C15 4C15 2014 2015

* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig

Sayfa 52
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Net Kar

396

GR Kog

372 382
350 336 337 337
306 297 310
272
216
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 I 2014 2015
Net Kar (Milyon S) 306 297 350 372 336 216 337 396 382 337 272 310
Net Kar (Milyon TL) 436 398 501 484 436 333 505 662 685 641 595 842
Net Kar Mariji (%) %7,8 %6,6 %7,7 %6,7 %6,2 %6,0 %6,6 %6,3 %7,0 %5,6 5,0% 5,0%
Hisse Basina Kazang (TL)| 1,24 1,14 1,43 1,38 1,24 0,95 1,44 1,89 1,95 1,83 1,7 2,4
Sayfa 53
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Finansal Risk Yonetimi

Kredi Riski

Likidite Riski

Kur Riski

Sermaye Riski

@R Kog

Yurt i¢i arag satisiyla olusan bayi alacaklarinda Dogrudan Borglanma Sistemi uygulanmaktadir.
Yurt i¢i yedek parca alacaklarinda bayilerden alindan banka teminat mektuplari kullaniimaktadir.
Ford Motor Company ve istiraklerine yapilan ihracat alacaklari i¢in uygulanan vade 14 gindur.

Bunun disinda yapilan yurt digi satiglarin tahsilati akreditif, teminat mektubu veya pesin 6deme
yontemleri ile garanti altina alinmaktadir.

21 gunluk nakit ¢ikisini karsilayacak nakit, kredi taahhudu ve faktoring kapasitesi tutulmaktadir.
Bu kampsamda bankalar ve faktoring sirketleri ile yapiimis 80 milyon € kredi taahhlt anlagsmasi
ve 70 milyon € faktoring anlagsmasi bulunmaktadir.
2015 itibariyla net borg pozisyonu 1.6 milyar TL'dir.

Bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek igin atil nakit, doviz cinsinden
yatirnmlarda degerlendiriimektedir.

Yabanci para cinsinden ihracat gelirleri kurdaki dalgalanmalara kargi dogal hedge
korumasi saglamaktadir: Toplam cironun %64’G

Ford Otosan son 5 yildir 3.0 milyar $ ile net ihracatgi konumundadir. (2011-2015)

Sirket sermaye yapisini net finansal bor¢ / maddi 6zkaynaklar oranini kullanarak izler.
Sirket yonetiminin aldigi karar geredi bu oranin 1,25’i gegmemesi hedeflenmektedir.

Go Further



Finansal Veriler

Nakit Durumu (Milyon TL) 31.12.2015 31.12.2014
Nakit ve Nakit Benzerleri 980 577
Toplam Finansal Borg (2.561) (2.350)
Net Finansal Borg (1.580) (1.773)
Finansal Oranlar 31.12.2015 31.12.2014
Cari Oran 1.05 1.00
Likidite Orani 0.73 0.74
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0.63 0.79
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0.48 0.41
Kisa Vadeli Yakimlulikler / Toplam Yukiamlalikler 0.71 0.66
Toplam Yukumlaltkler / Toplam Varliklar 0.64 0.62
Ozkaynak Karhhg 27.5% 21.6%
Marjlar 31.12.2015 31.12.2014
Brit Kar Marji 11.1% 9.5%
VAFOK Mariji 8.6% 7.1%
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider harig) 8.3% 7.0%
Faaliyet Kar Mariji 6.2% 4.5%
Net Kar Marji 5.0% 5.0%
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2016 Beklentiler

2015 Gerceklesen 2016
Toplam Otomotiv Pazari 1.020 bin

Perakende Satis Hacmi 132 bin
lhracat 269 bin
Toplam Satis Hacmi 400 bin

Uretim Hacmi 347 bin

Yatirrm Harcamasi (sabit kiymet) 215 milyon €

Guncelleme: Subat 2016. Sermaye Piyasasi Kurulu’na gore, sirketler yilda 4 kez beklenti paylasabilmektedir. Bir sonraki
guncellememiz 1C16 finansal sonug¢ aciklamasi ile olacaktir.
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Yatirnmci lligkileri lletisim

Asli SG'QUk FORD OTOS/N
Yatirimer lligkileri Mudur
+90 216 564 7499
aselcuk@ford.com.tr

Burak Cekmece
Finansman ve Risk Yonetim Muduru

(Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine Uyumdan Sorumlu)
+90 262 315 69 60 b it e -«
bcekmece@ford.com.tr

www.fordotosan.com.tr

Guilgin Oztitiz

Yatirimei Iliskileri Uzmani
+90 216 564 7495
goztitiz@ford.com.tr

Bu sunum, gelecekteki belirli olaylar kargisinda sirket yonetiminin gorisini yansitan ifadeler icermektedir. Bu ifadelerdeki beklentiler makul kabul
edilmesine ragmen fiili sonuclarda farklilik yaratabilen varsayimlardaki degisikliklerden etkilenebilirler.

Bu sunumun kullaniimasindan dogabilecek herhangi bir zarardan Ford Otosan, yoneticileri, calisanlari ve baska bir G¢lincii sahis sorumlu tutulamaz.
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