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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu:

Rahmi M. Kog Baskan

Stephen T. Odell Bagkan Yardimcisi
Bilent Bulgurlu Uye

Y. Ali Kog Uye

O. Turgay Durak Uye

John Fleming Uye

Lyle A. Watters Uye

Jeffery Carter Wood * Uye

Haydar Yenigin Uye - Genel Midar
Grant E. Belanger Uye - Genel Midir Bagyardimcisi
Mehmet Barmanbek Bagimsiz Uye
Gulnter Verheugen Bagimsiz Uye
Denetciler:

Mehmet Apak Denetgi

Bilgitay Yasar Denetgi

(*) Yonetim Kurulumuzun 4 Haziran 2012 tarihli toplantisinda, Ford Motor Company'deki
gbérevinden ayrilan Sn. Michael Robert Flewitt, Yonetim Kurulu Uyelidi'nden istifa etmistir.
Ford Motor Company'nin &nerisi lzerine, toplanacak ilkk Olagan Genel Kurul Toplantisina
kadar C Grubu Hisseleri temsilen gbrev yapmak Gizere, Yénetim Kurulu Uyeligine Sn. Jeffery
Carter Wood atanmistir.

Yoénetim Kurulumuzun 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayili karari ile, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebligi ve Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan hilkiimler gergevesinde, yeni komiteler
kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir. Buna gore:

e Kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmasina, Teblig’de agiklanan Aday Godsterme Komitesi gérevinin de Kurumsal
Ydénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin (¢
Uyeden olugmasina, Komite Bagkanhigr’na Sn. Glnter Verheugen ve Komite
Uyeliklerine Sn. Yildirim Ali Kog ve Sn. Lyle Alexander Watters’in secilmesine

e Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk ydnetim
sisteminin olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak {zere bir
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi kurulmasina, komitenin (¢ Gyeden
olusmasina, Komite Baskanligi'na Sn. Mehmet Barmanbek ve Komite Uyeliklerine Sn.
Bilent Bulgurlu ve Sn. Lyle Alexander Watters'in segilmesine

e Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilere 6denecek (cretlerin belirlenmesi
amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde bulunmak Uzere bir Ucret Komitesi
kurulmasina, komitenin ¢ Oyeden olusmasina, Komite Baskanligi'na Sn. Mehmet
Barmanbek ve Komite Uyeliklerine Sn. Osman Turgay Durak ve ve Sn. Stephen
Terrence Odell'in secilmesine

Karar verilmistir. Kurulan komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olustugu
hususlar Sirketimiz internet sitesinde yayinlanarak kamuya aciklanmistir.



Ortaklik Yapisi:

Sirket'in 30 Haziran 2012 itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylar asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Degeri (TL) Sermaye Orani (%)
Ko¢ Toplulugu Sirketleri 143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04
Diger (Halka Acik) 62.915.928 17,92
Toplam 350.910.000 100,00

OTOMOTIV PAZARI VE SIRKETIN FAALIYETLERINE iLISKiN DEGERLENDIRME

1. Pazar

Gegen yilin son ceyredinde yapilan OTV artisi, ekonomide meydana gelen yavaslama ve
2011’in gUgli baz yih etkisi nedeniyle 2012 yilinin ilk alti aylik déneminde toplam yurt igi
satiglar, 2011’in ayni ddénemine gdre %20 azalarak 356.983 adet (444.235) olarak
gerceklesmistir.

Segment bazinda bakildiginda yilin ilk yarisinda binek otoda 244.490 (289.753), hafif ticari
aracta 55.314 (83.202), orta ticari aracta 40.828 (48.924) ve agir ticari aragta 14.887 (19.781)
adet olarak gerceklesen satislar, gecen yilin ayni dénemine gore sirasiyla %16, %34, %17 ve
%25 disls gOstermisgtir.

En fazla talep gerilemesi artan OTV oranlarinin etkisiyle hafif ticari arac segmentinde
meydana gelmistir.

2. Pazar Paylan

2012 Haziran sonu itibariyla toplam pazarda Ford Otosan %13,9 (%15,2) pay elde ederek
liderligini sirdirm0Ostir. Pazar payimiz binek aragta %8,9'a (%10,6) gerilerken, hafif ticari
aracta %1,3'luk artisla %20,8 (%19,5) olarak gerceklesmistir. Orta ticari arac segmentindeki
belirgin Gstinligimiz %31,9 (%33,4) pazar payiyla strmuistir. Agir ticari aracta ise %20,6
(%21,9) pazar payiyla ikinciligimiz korunmustur.

3. Uretim ve Kapasite

Ozellikle yurt ici hafif ticari arac pazarinda yasanan daralmanin etkisiyle 2012'nin ilk yarisinda
toplam dretim hacmi bir 6nceki yila gére %5 azalmis ve 141.570 adet (149.433) olmustur.
Bunun sonucunda Kocaeli Fabrikasi kapasite kullanim orani %86 (%90) olarak
gerceklesmistir. Kocaeli Fabrikasi'nda 80.820 adet Transit ve 56.486 adet Connect; indnii
Fabrikasi’'nda ise 4.264 adet kamyon Uretilmistir.

4. ihracat ve Satislar

Avrupa pazarinda yasanan daralmanin, ihracat pazarlarimizin gesitliligi ile ABD ve Rusya
pazarlarindaki talep artisi sayesinde dengelendigi gdzlenmektedir. Yilin ilk yarisinda ihracat
adetlerimiz gegen yilin bir miktar (zerinde gerceklesmis ve 110.694 ara¢ (110.341) ihrag
edilmigtir. ihrgcat ciromuz ise %5 artisla 1.343 milyon Euro’ya (1.275 milyon Euro)
yOkselmistir. Ozellikle hafif ticari aragta gérllen daralmanin etkisiyle yurt igindeki bayilere
satilan 49.869 arac (68.713) ile birlikte, toplam satis adedimiz gecen yila gére %10 azalarak
160.563 arac (179.054) olmustur. Ancak olumlu ihracat performansimiz sayesinde
gelirlerimizdeki daralma %1 ile sinirli kalmis, satis gelirlerimiz 4.965 milyar TL (4.995 milyar
TL) olarak gergeklesmistir.

5. Yatirimlar

2011-2014 yillari arasinda gergeklestirilecek i¢ yeni proje i¢in agikladigimiz toplam 1 milyar
ABD dolarini agacak yatirnm programi kapsaminda 2012 yilinin ilk yarisinda 339 milyon TL
(104 milyon TL) yatinm harcamasi yapilmistir. Yatirim harcamalarinin sene boyunca artarak
devam etmesi ve yatirim dénemi iginde en ylksek seviyeye bu yil ulasmasi 6ngoérilmektedir.

" Parantez icinde yazilan rakamlar gecen yilin ayni donemindeki degerleri gstermektedir.



6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grtin gelistirme projelerine iligkin olarak yilin ilk alti ayinda 49 milyon TL (58 milyon TL)
tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge projeleri Griin programlarina uygun sekilde
yOrGtilmektedir ve Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1000 kisinin Gzerindedir.

7. Personel Sayisi

Sirket, 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla 2.388 memur ve 7.406 isci olmak Gzere toplam 9.794
personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2011: 2.167 memur ve 7.414 isci olmak (izere toplam
9.581 personel).

Sirketimizdeki isciler Tlrk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2010 itibariyla gegerli
olan ve 2 yili kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsamindadir.

8. Karhhk

Haziran ayi sonu itibariyla 333 milyon TL (369 milyon TL) faaliyet kari ve 333 milyon TL (405
milyon TL) vergi 6ncesi kér elde edilmistir. Net ddnem kéri ise 331 milyon TL (332 milyon TL)
olarak kaydedilmistir. 2011’in ilk yarisinda %7,4 olan faaliyet kdr marji yurt i¢i otomotiv
pazarinda yaganan daralma ve fiyat rekabetinin devam etmesi sonucunda Subat ayindan
itibaren devreye alinan kampanyalarin etkisiyle %6,7 olarak gergeklesmistir. Onimizdeki
dénemde yeni devreye alinan modellerin de olumlu etkisiyle yurt i¢i satis adetlerimizin
artmasi, Tirk Liras’'nin 2011 yilina kiyasla Euro’ya karsi daha degerli seyretmesi ve
hammadde fiyatlarindaki olumlu seyir beklentisiyle birlikte marjlarda kademeli bir iyilesme
olabilecegini dngbrmekteyiz.

9. Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran déneminde 61 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve
13 milyon Euro kredi kullanmistir. Bdylece, yilbasinda 357 milyon Euro olan toplam kredi
borcumuz Haziran sonu itibariyla 309 milyon Euro mertebesine (302 milyon Euro) inmistir.
Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 381 milyon TL (816 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyatli
politikalar uygulamayi strdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel
politikalar 2 numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

10. Diger Onemli Gelismeler

2012’nin ikinci yarisinda yeni Urln projelerine ydnelik galismalar artarak devam etmektedir.
Avrupa Yatinm Bankasi (EIB) ile yeni tr0in yatinmlarimizin finansmanina iliskin gérismeler
neticesinde 27 Haziran 2012 tarihinde 100 milyon Euro tutarinda kredi kullanimi konusunda
anlasmaya variimistir. Kredi iki yili 6édemesiz, sekiz yil vadeli olup yillik faizi %2,06°d1r.

2011-2014 yillar arasinda gergeklestirilecek ¢ yeni proje igin toplam 1 milyar ABD Dolari’'ni
asan yatirim planinin ilk 0rin olan Transit Custom ve Tourneo Custom modellerimizin seri
Uretimine 23 Temmuz 2012 Pazartesi gini baslanmustir.

11. Ongoériiler

Avrupa piyasalarinin olumsuz goértntisi, yurt icinde ekonomik blylimede gecen yila kiyasla
bir yavaslama olmasi, 2011 yilinin kuvvetli baz yili olusturmasi ve bankalarin kredi blyime
beklentilerini gegen yila oranla disirmesinin etkisiyle 2012 yilinin tamaminda talebin gecen
ylla gore azalacagi 6ngérilmektedir. Ancak ihracat yaptigimiz pazarlarin gesitliligi ve farkl
dinamikleri yurt disi satislarimizin daha direncli olmasini saglamaktadir. ihracat adetlerimizin
yil boyunca ilimli seyretmesi, ikinci yarida disik baz yili ve olumlu makroekonomik ortamin
da etkisiyle yurt ici piyasadaki daralmanin yavaslamasi, piyasaya yeni slrtlecek Grinlerimiz
ile toplam U0retim ve satislarrmizda ilk yariya gore daha olumlu bir seyir olmasi
beklenmektedir. Amacimiz, 11’inci yilda da pazar liderligimizi ve karliligimizi korumaktir.
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