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SIiRKET BiLGILERIi

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin secilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam (ye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Gyeler igin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, stiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu tGiyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2016 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak lzere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

James Duncan Farley Jr Baskan Yardimcisi
Linda A. Cash Uye

0. Turgay Durak Uye

Steven Armstrong* Uye

i. Cenk Cimen Uye

William R. Periam* Uye

Roelant C. De Waard Uye

Ali thsan ilkbahar Uye

Mehmet Barmanbek Bagimsiz Uye

L. Martin Meany Bagimsiz Uye
Haydar Yenigiin Uye - Genel Mudiir
Lisa K. King* Uye - Genel Mudiir Basyardimcisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 29 Mart 2016 tarihinde Komitelere iliskin asagidaki kararlari almistir:

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 22 Sayili Tebligi uyarinca olusturulan Denetimden
Sorumlu Komite tyeliklerine Mehmet Barmanbek ve Leonard Martin Meany secilmistir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No: 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (kisaca “Teblig”) uyarinca
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’'na Leonard Martin Meany; Komite uyeliklerine
Aliihsan ilkbahar, Lyle Alexander Watters ve ismail Oguz Toprakoglu secilmistir.

e Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanhgi’'na Mehmet
Barmanbek; Komite liyeliklerine ismail Cenk Cimen ve Lyle Alexander Watters segilmistir.

e Teblig uyarinca olusturulan Ucret Komitesi Baskanligi’'na Mehmet Barmanbek; Komite yeliklerine
ismail Cenk Cimen ve James Duncan Farley Jr secilmistir.

*William R. Periam Genel Miidlr Basyardimcisi olarak stirdlirdigii gorevinden 1 Agustos 2016 tarihi itibariyle Ford
Avrupa’da CFO gorevine atanmasi sebebiyle ayrilmistir ancak Ford Otosan Yonetim Kurulu Gyeligini stirdirmektedir.
Lisa Katharine King, ayni tarihten itibaren gecerli olmak Uzere, William R. Periam’in yerine Genel Mudir
Bagyardimcisi olarak atanmistir. Barbara Jean Samardzich, emekliligi nedeniyle 05.10.2016 tarihinden itibaren gecerli
olmak izere Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Yerine Steven Robert Armstrong atanmistir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Eylll 2016 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)

Kog Holding A.S 134.953.357 | 13.495.335.714 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.558.449 355.844.870 1,01
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S 2.355.885 235.588.500 0,67
Kog Holding A.S. Toplami 144.126.893 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company 143.997.036| 14.399.703.676 41,04
Halka Acik 62.786.071 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100
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OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tiirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Yilin ilk dokuz ayinda Turkiye otomotiv pazarinda satislar 2015 yilinin ayni donemine gore %6 azalarak
650.438 adet olmustur. Satislar binek aracglarda %2, orta ticari araglarda %8, hafif ticari araglarda %11
ve kamyonda ise %46 azalmistir.

Binek araclarin toplam endustrideki pay1 %75 ve hafif ticari araglarin payr %12 olmustur.

Binek araglarin endiistrideki payi

9A16

9A15

2015 2014

2013 2012

2011

%75

%73

%72 %73

%75 %68

%65

Ocak-Eylul Tirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

2016 ilk 9 Ay 2015ilk 9 Ay Degisim (%)
Binek 489.365 500.905 -%2
Hafif Ticari 77.484 86.708 -%11
Orta Ticari 69.650 75.375 -%8
Kamyon 12.742 23.556 -%46
Toplam** 650.438 689.529 -%6

** Otobls ve midibis harig tiim ticari araglari kapsamaktadir.

Ocak-Eylul déneminde endistride ithal araglarin payr yikselmeye devam ederek binek otoda %76,
hafif ticari araglarda %48 ve toplamda %69 olarak gerceklesmistir.

Sektoérde ithalatin payi Binek | Hafif Ticari Toplam
9A16 %76 %48 %69
9A15 %73 %48 %66
2015 %74 %44 %67

Kaynak: ODD

2016 Eylul sonu itibariyla Ford Otosan toplam pazarda %11,7 (%12,7***) pay elde ederek 3’lncl
sirada yer almistir. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni dénemine goére %13 distsle 75.912
(87.401) adet olmustur. Rekabetin en yogun yasandigi binek araglarda pazar payimiz %5,8 (%6,9)
olmustur. Ford Otosan hafif ticari araglarda %26,8 (%26,1) ve kamyonda %26,9 (%25,0) pazar paylyla
ikinci, orta ticari araglarda %33,5 (%32,5) pazar payiyla liderligini sirdirmustur.

*** TUm rapor boyunca parantez icindeki sayilar bir 6nceki yilin ayni donemine ait verileri gostermektedir.

3 | Ford Otosan 2016 3. Ceyrek Faaliyet Raporu



2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Eylil déneminde toplam Uretim adedi yillik bazda %1 artmis ve 241.493 (239.114) adede
ulagmistir.

GOlcuk Fabrikasi’'nda 90.649 (89.788) adet Transit ile 98.463 (95.206) adet Custom, Yenikoy
Fabrikas’'nda 48.890 (46.568) adet Courier ve indnii Fabrikas’’nda 3.491 (7.552) adet Cargo kamyon
retilmistir. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim oranimiz %78 (%77) olmustur.

3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri
ihracat Pazarlari

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Eyliil ayinda en biiyiik
ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari arag satislari %6,8 artmistir. Yilin ilk
dokuz ayinda toplam bliyiime %13,5 olmustur. Ana ihracat pazarlarimizda ticari arag satislarinin yilhk
blylmesi asagidaki gibidir:

2014 | 2015 | 1C2016 | 1Y 2016 | Tem’16 | Agu’l6 | Eyl’'l6 | Toplam

ingiltere | %18,7 | %15,6 %1,2 %3,0 %-0,2 %6,3 %1,9 %2,7
Almanya | %7,3 | %4,2 %9,3 %10,9 %0,5 %53,8 %5,6 %12,9
italya %16,4 | %12,4 | %30,0 %31,3 %50,1 | %117,8 | %46,3 %41,5
ispanya %33,2 | %36,1 %8,9 %13,8 %5,6 %18,5 | %12,2 %13,0
Fransa %1,5 | %2,0 %9,6 %12,4 %2,5 %17,4 | -%2,1 %9,8
Avrupa %11,3 | %11,6 | %11,3 %13,2 %8,1 %35,8 %6,8 %13,5

ihracatimiz

Ford, Ocak-Eylil doéneminde Avrupa ticari ara¢ pazarinda satislarini %18,6 artirarak liderligini
sirdirmistir. Bu dénemde Avrupa’da satilan Transit Ailesi aracglarin %81’i, toplam Ford markali ticari
araglarin ise %71’i Ford Otosan tarafindan dretilmistir.

ilk dokuz ayda Ford Otosan’in ihracat adetleri pazar biiyiimesi ve araclarimiza olan giiclii talebin
siirmesiyle yillik %5 artarak 188.735 (180.135) adet olmustur. ihracat gelirlerimiz ise %16 yiikselerek
8.720 (7.499) milyon TL’ye ulasmistir.

Yurt ici Satislarimiz

Bu dbnemde Tiirk otomotiv endustrisinde satislar %6 azalirken, gérece olarak daha dusiik pazar
payina sahip oldugumuz binek ara¢ segmentinin endistri igindeki payinin biylimesi satiglarimizi
olumsuz etkilemistir. Sirketimiz ticari araglarda geleneksel liderligini korurken pazar payimiz 1.1 puan
artisla %29.7'ye ulasmistir. Yurt ici toptan satis adetlerimiz Ocak-Eylil déneminde %15 azalmis ve
77.168 (91.249) adet olarak gerceklesmistir. Yurt ici satis gelirlerimiz ise 3.920 (4.231) milyon TL olarak
kaydedilmistir. Satis miksi ve fiyat politikamiz sayesinde adetlerdeki %15 azalmaya ragmen satis
gelirlerindeki daralma %7 ile sinirh kalmistir.

4 | Ford Otosan 2016 3. Ceyrek Faaliyet Raporu



Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz %2 disusle 265.903 (271.384) olurken, toplam satis gelirlerimiz %8 artigla
12.640 (11.731) milyon TL'ye ulagsmistir. 2015’in ilk dokuz ayinda %64 olan ihracatin toplam satis
gelirlerindeki payi bu yil %69’a yiikselmistir.

4, Yatinmlar

Aktiflestirilen Grin gelistirme harcamalari dahil olmak Gzere 449 milyon TL (Eylil 2015: 326 milyon TL)
yatirim harcamasi yapilmistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Uran gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 359 milyon TL (30 Eylul 2015:
257 milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklesmistir. Ar-Ge projeleri Griin programlarina uygun
sekilde yuruttulmektedir ve Ar-Ge alaninda galisan sayisi 1.631 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Eylll 2016 tarihi itibariyla 2.732 memur ve 7.732 is¢i olmak lizere toplam 10.464 calisan
istihdam etmektedir (31 Aralik 2015: 2.732 memur ve 7.944 is¢i olmak lizere toplam 10.676 calisan).
Ford Otosan, Tirk otomotiv sektoriindeki en vyiksek istihdama sahip olmayr strdlrmustar.
Sirketimizdeki isciler Tiirk Metal Sendikasi ile Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda
imza edilen ve 31 Agustos 2017 tarihinde sona erecek olan Grup Toplu is Sdzlesmesi kapsamindadir.

Sirketimizin Giyesi oldugu metal is kolundaki isveren sendikasi MESS ile Tirk Metal Sendikasi arasinda
1 Eylil 2014 — 31 Agustos 2017 dénemini kapsayan Grup Toplu Is Sdzlesmesi Anlasma Tutanagi 17
Aralk 2014 tarihinde imzalanmigtir.

7. Karhhk

ilk dokuz aylik dénemde Tiirk Lirasi euro karsisinda deger kaybetmistir (ortalama TL/€ kuru 9A15: 2,97
TL; 9A16: 3,28 TL). Buna bagh olarak artan ithalat maliyetleri ve yurt ici satis adetlerindeki azalma
karhhgi baskilamistir. Ancak asagidaki sebeplerle glicli sonuglar elde edilmistir:

e  Olumlu yurt ici satis miksi (ithal araglarin yurt ici satislardaki payr %40'tan %36'ya inmistir)
e TL'deki deger kaybini karsilamaya odakli fiyatlama stratejimiz
e Guglu ihracat performansina bagh olarak yiiksek kapasite kullanimi -> %78

e Maliyet azaltici 6nlemler

Briit k&r bir dnceki yila gére %11 artarak 1.452 (1.306) milyar TL olmustur. VAFOK %3 artisla 1.082
(1.046) milyon TL'ye ylikselmistir. Kur farki gelirindeki azalmaya bagl olarak 2015'in ayni déneminde
61 milyon TL olan net diger gelir, bu yilin ayni doneminde 16 milyon TL olarak kaydedilirken,
amortisman ve itfa paylar %14 artmistir. Bunun sonucunda Faaliyet kari yillik %1 duslsle 744 (749)
milyon TL olmustur. Vergi oncesi kar %13 artigla 656 (583) milyon TL'ye ulasmistir. Bu artisin ana
sebebi Net Finansal Giderler kalemindeki yillik %48 duisis olmustur. Vergi gideri yillik %30 azalirken
net kar yillik %15 artigla 638 (557) milyon TL'ye yiikselmistir.
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Briit kar marji %11,5 (yillik 35 baz puan artis); VAFOK mariji %8,6 (yillik 35 baz puan disis); esas
faaliyetlerden diger gelir/gider haric VAFOK marji %8,4 (ayni) ve faaliyet kir marji %5,9 (yillik 50 baz
puan disis); net kar marji %5,0 (yilhk 30 baz puan artig) olmustur.

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eylil doneminde 416 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 404 milyon
Euro kredi kullanmistir. Boylece, sene basinda yaklasik 806 milyon Euro olan toplam kredi borcumuz
Eylll sonu itibariyla yaklasik 799 milyon Euro mertebesinde (2016 Haziran: 900 milyon Euro; 2015
Eylal: 855 milyon Euro) gerceklesmistir. Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 607 milyon
TL (2015 Yilsonu: 980 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi strdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2
numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.
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9. Bagslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.09.2016 | 31.12.2015 | % Degisim

Dénen Varliklar 4.009 4.031 -%1

Maddi Duran Varliklar 3.293 3.251 %1

Toplam Varliklar 8.542 8.428 %1

Kisa Vadeli Yikumltlikler 3.639 3.824 -%5

Toplam Yukimlaltkler 5.244 5.368 -%2

Ozkaynaklar 3.298 3.060 %8

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.09.2016 | 30.09.2015 | % Degisim

Satis Gelirleri 12.640 11.731 %8

Yurt disi Satislar 8.720 7.499 %16

Yurt i¢i Satislar 3.920 4.231 -%7

Brit Kar 1.452 1.306 %11

Faaliyet Kari 744 749 -%1

Finansal Gelirler / (Giderler) -86 -166 -%48

Vergi Oncesi Kar 656 583 %13

Net Kar 638 557 %15

Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.09.2016 | 30.09.2015 | % Degisim

Amortisman + itfa 339 297 %14

VAFOK 1.082 1.046 %3

Yatirim Harcamalari -449 -326 %38

Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.09.2016 | 30.09.2015 | % Degisim

Donem Basi Nakit Bakiyesi 980 577 %70

isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 477 632 -%25

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -426 -306 %39

Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -423 -178 %138

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 607 726 -%16

Finansal Rasyolar 30.09.2016 | 31.12.2015

Cari Oran 1,10 1,05

Likidite Orani 0,63 0,73

Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,75 0,63

Doénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,47 0,48

Kisa Vadeli Yukimltlukler / Toplam Yikumlalkler 0,69 0,71

Toplam Yukuamlultkler / Toplam Varliklar 0,61 0,64

Ozkaynak Karlilig**** %25,8 %27,5
30.09.2016 | 30.09.2015

Brit Kar Marji %11,5 %11,1

VAFOK Marji %8,6 %8,9

VAFOK Mariji (Diger Gelir/Gider haric) %8,4 %8,4

Faaliyet Kar Marji %5,9 %6,4

Net Kar Mariji %5,0 %4,7

***x% Yilliklandiriimis net karin 6zkaynak rakamina béliinmesiyle elde edilmistir.
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10. Diger Onemli Gelismeler

Yonetim Kurulumuzun 3 Agustos 2016 tarihli toplantisinda asagidaki kararlar alinmistir:

- 29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilerek Yonetim Kurulu Uyeligine segilen Lyle Alexander Watters, Ford
Motor Company organizasyonundaki gorev degisikligi nedeniyle, 03.08.2016 tarihinden
itibaren gecerli olmak lizere Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Yonetim Kurulu, Lyle
Alexander Watters’in istifasini kabul etmis ve imza yetkisinin terkinine karar vermistir.

- C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilen Lisa Katharine King toplanacak ilk Genel Kurul
Toplantisina kadar gérev yapmak tizere Yénetim Kurulu Uyeligi’'ne atanmistir. S6z konusu
atama toplanacak ilk Genel Kurul’un tasvibine sunulacaktir.

- Genel Mudir Bas Yardimcisi gorevini yidriten William Richard Periam, Ford Avrupa
organizasyonunda yeni bir goreve atanmasi nedeniyle 1 Agustos 2016 tarihi itibariyle
sirketimizden ayrilmis olup kendisinin Yonetim Kurulu Uyeligi ve (B) Grubu imza yetkisi devam
etmektedir.

- Lyle Alexander Watters yerine Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve
Yoénetimi Komitesi'ne William Richard Periam’in segilmesine karar verilmistir.

- Lisa Katharine King, Yénetim Kurulu i¢c Yénergesi No.1’de diizenlenen (B) Grubu imza
yetkisine sahip olacaktir.

Yonetim Kurulumuzun 23 Eylil 2016 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorist alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2017 yilh hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yuritmek (izere, Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S.'nin (A member of PricewaterhouseCoopers) segilmesine ve bu se¢imin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 5 Ekim 2016 tarihli toplantisinda asagidaki kararlar alinmistir:

- 29 Mart 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gésterilerek Ydnetim Kurulu Uyeligine secilen Barbara Jean Samardzich,
emekliligi nedeniyle 05.10.2016 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere Yo&netim Kurulu
Uyeliginden istifa etmistir. Yonetim Kurulu, Barbara Jean Samardzich’in istifasini kabul etmis
ve imza yetkisinin terkinine karar vermistir.

- C Grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilen Steven Robert Armstrong toplanacak ilk
Genel Kurul Toplantisina kadar gérev yapmak tizere Yénetim Kurulu Uyeligi’ne atanmistir. $6z
konusu atama toplanacak ilk Genel Kurul’un tasvibine sunulacaktir.

- Steven Robert Armstrong, Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yénetim Kurulu i¢ Yénergesi No.1’de
diizenlenen (B) Grubu imza yetkisine sahip olacaktir.
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e Yonetim Kurulumuz 18 Ekim 2016 tarihli toplantisinda, 1 TL’lik hisseye brut 0,89 TL (net 75,65
Kurus) olmak lzere %89 oraninda ve toplam 312.309.900 TL nakit temettl dagitim karari
almis ve bu kararin 18 Kasim 2016’da vyapilacak Olaganisti Genel Kurul’'un onayina
sunulmasina karar vermistir.

11. Ongoriiler

2015 yilinda rekor kirarak 1 milyon adetlik satis seviyesini asan toplam otomotiv sektori satiglarinin
980 bin—1 milyon adet araliginda gergeklesecegini ongérmekteyiz.

Yurt ici perakende satislarimizin 115-120 bin, ihracatimizin 260-265 bin, toptan satislarimizin ise
375-385 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda lretim adetlerimizi 335-340
bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler i¢in 160-170 milyon Euro sabit kiymet yatirim
harcamasi yapilacagini 6ngérmekteyiz.

FORD OTOMOTiV SANAYi A.S.
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