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SIiRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10’'uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil igin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam (ye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz tyeler igin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Secgilecek Yonetim
Kurulu Giyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 25 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im sonucunda
Yénetim Kurulu Uye adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. Ali ihsan
ilkbahar, ismail Cenk Cimen ve Peter David Fleet’in yeni liye olarak secildigi Yonetim Kurulumuz asagidaki
gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Bagkan

Stephen T. Odell Baskan Yardimcisi
Ali thsan ilkbahar Uye

O. Turgay Durak Uye

i. Cenk Cimen Uye

John Fleming Uye

Lyle A. Watters Uye

Barbara J. Samardzich Uye

Peter D. Fleet Uye

Haydar Yeniglin Uye - Genel Mudiir
William R. Periam Uye - Genel Midiir Basyardimcisi
Mehmet Barmanbek Bagimsiz Uye
Giinter Verheugen Bagimsiz Uye

Genel Kurul’da segilen Yonetim Kurulumuz 25 Mart 2014 tarihinde ilk toplantisini yapmis ve 2014/08 sayili
asagidaki kararlari oybirligi ile almislardir:

e Yonetim Kurulu gorev bolimi yapilarak, Yonetim Kurulu Baskanligi'na Sn. Yildirim Ali Kog, Baskan
Yardimciligi'na Sn. Stephen Terrence Odell secilmistir.

® Yonetim Kurulu'nun 14.02.2013 tarih ve 2013/02 sayili karar ile tespit edilen 19 No.lu imza
Sirkiileri'nde diizenlenen temsil ve ilzam sekli, yeni imza Sirkiileri diizenleninceye kadar aynen
devam edecektir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 21 Nisan 2014 tarih ve 2014/10 sayili karari ile Yonetim Kurulu biinyesinde
yer alan Komitelerin Gyeliklerine se¢im yapilarak, asagidaki kararlar alinmistir;

1- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:22 Sayili Tebligi uyarinca olusturulan Denetimden Sorumlu
Komite Uyeliklerine Sn. Mehmet Barmanbek ve Sn. Giinter Verheugen segilmistir.

=

2- Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun Seri:ll, No:17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) uyarinca olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlig’na Sn. Giinter Verheugen ve Komite Uyeliklerine Sn. Ali ihsan
ilkbahar ve Sn. Lyle Alexander Watters secilmistir.

3- Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanhgi’'na Sn. Mehmet
Barmanbek ve Komite Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. Lyle Alexander Watters secilmistir.

4- Teblig uyarinca olusturulan Ucret Komitesi Baskanlig’na Sn. Mehmet Barmanbek ve Komite
Uyeliklerine Sn. Osman Turgay Durak ve ve Sn. Stephen Terrence Odell segilmistir.



Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 31 Mart 2014 itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

Hissedar Hisse Degeri (TL) Sermaye Orani (%)
Kog Toplulugu 143.997.037 41,04
Ford Motor Company 143.997.037 41,04
Diger (Halka Agik) 62.915.926 17,92
Toplam 350.910.000 100,00

OTOMOTIiV PAZARI VE SIiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Pazarve Ford Otosan

Turkiye otomotiv pazarinda satislar yilin ilk ceyreginde 2013 yilinin ayni donemine gére %23,8
daralmistir. Faiz oranlarindaki artis, kurdaki yikselisin yansitilmasi sonucunda yukselen arag fiyatlari,
1 Ocak’tan itibaren gecerli olmak (izere otomobil OTV oranlarindaki artis, BDDK’nin tasit kredilerine
yonelik getirdigi sinirlamalar, ylksek baz yili, secimlerin 6ncesinde finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmalar, disiik seyreden ekonomik aktivite ve tiiketici giveni ilk c¢eyrekte satislarin
yavaslamasinda etken olmustur. 2013 yilinda %75,1 olan binek araglarin toplam endistrideki payi
2014’Un ilk ceyreginde %73,8’e gerilemistir. Hafif ticari aracglarin payl ise %11,7’'den %10,7’ye
gerilemistir. ilk ceyrekte tim segmentlerde satislar bir &nceki yilin ayni dénemine kiyasla gerilemistir.
Binek araglar %22, hafif ticari araglar %36, orta ticari araglar %27 ve kamyon da %10 daralmistir.

Sonug olarak 2014 yilinin ilk Gic ayinda toplam enddstride satislar, 2013’in ayni dénemine gére %23,8
dususle 121.156** adet (158.739) olarak gerceklesmistir. Segment bazinda bakildiginda yilin ilk
ceyreginde binek otoda 89.347 (114.434), hafif ticari aracta 12.891 (20.253), orta ticari aragta 13.034
(17.917) ve kamyonda 4.887 (5.433) adet satis gerceklesmistir.

2013 yilinda sektor genelinde artan ithal araglarin payi, 2014 yili ilk ceyreginde binek otoda gegen yilin
ayni dénemine 2 puan gerileyerek %76 olurken, hafif ticari araglarda 5 puan artarak %51’e
yukselmistir. Toplam ithal araglarin payi ise gecen yilin ilk geyregi ile ayni kalarak %70 olarak
gerceklesmistir.

Sektorde ithalatin payi asagidaki gibi olmustur:

Binek Hafif Ticari Toplam
2013 (1. Ceyrek) 78% 46% 70%
2013 78% 48% 71%
2014 (1. Ceyrek) 76% 51% 70%

Kaynak: ODD

Ford Otosan’in eski Transit ve Transit Connect modellerinin Gretimi 2013 yili sonunda
tamamlanmistir. Ote yandan 2014, 2010 yilinin sonundan bu yana yirittigimiz yatirm
programimizin tamamlanarak yeni Grlinlerimizin devreye alinacagi bir gecis yilidir. Bu triin gecislerine

bagli olarak Uretim, satis ve ihracat rakamlarimizda gegici olarak bir zayiflik gériilmektedir.

Parantez icinde yazilan rakamlar gecen yilin ayn1 donemindeki degerleri gostermektedir.

** Otobiis ve midibiis hari¢ tiim agir ticari araglar1 kapsamaktadir.



2. Pazar Paylan

2014 Mart sonu itibariyla toplam pazarda Ford Otosan %8,9 (%12,3) pay elde ederek 4’tincl sirada yer
almistir. Ford Otosan’in perakende satislari gegen yilin ayni donemine gore %45 disisle 10.756 adet
olmustur. Uriin gegisleri ve yeni Urinlere bagh olarak iretim temposunun diismesi ticari arag
satislarimizin yavaslamasinda etken olmustur. Binek araglarda ise ylkselen doviz kuruna bagh olarak
satis fiyatlarimizin artmasi, yogun fiyat ve pazar payi rekabetinin yasandigl bu segmentte satislari
baskilamistir.

Sonug olarak rekabetin en yogun yasandigi binek araglarda pazar payimiz %4,8’e (%6,8) inmistir. Ford
Otosan hafif ticari aracta %16,1 (%21,6) pazar paylyla ikinci, orta ticari aragta %26,8 (%34,5) pazar
payiyla lider, agir ticari aragta ise %19,1 (%21,7) pazar payiyla ikinci konumunu stirdirmdastar.

3. Uretim ve Kapasite

Yilin ilk ¢eyreginde toplam Uretim hacmi yeni Uriinlerin devreye alinmasi ve devam eden yatirimlar
sebebi ile bir 6nceki yila gére %47 azalarak adet 41.013 (77.964) olmustur. Kocaeli Fabrikasi’'nda
14.597 adet Yeni Transit, 24.891 adet Transit Custom ve Tourneo Custom ve 176 adet Courier; inénii
Fabrikasi’'nda ise 1.349 adet Cargo kamyon dretilmistir. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim
oranimiz %40 (%95) olarak gerceklesmistir.

Araclarimizin tim farkli modellerinin devreye alinmasinin yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Boylece kamyon dahil toplam Uretim kapasitemizin 330 bin adetten 415 bin adede
yukselmesi ongorilmektedir. Yil sonu itibariyla Kocaeli Fabrikamizda 160 bin adet Transit ve 130 bin
adet Custom, Yenikdéy Fabrikamizda 110 bin adet Courier ve indnii Fabrikamizda 15 bin adet Cargo
kurulu kapasitesine ulasiimasi beklenmektedir.

4. ihracat, Yurt ici ve Toplam Satislar

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) en son agikladigi verilere gére yilin ilk iki
ayinda Avrupa pazarlarindaki iyilesme stirmustir. Subat ayi verilerine gore Avrupa’da ticari arag talebi
6 ay Ust Uste artis gostermis ve 2014’Un ilk iki ayinda satislar %8,7 ylikselmistir. Bu donemde ticari
arac satislari ana ihracat pazarimiz olan ingiltere’de %9,4, Almanya’da %11 ve ispanya’da %47,1
artmistir. Blyuk pazarlardan Fransa harig tiim Ulkelerde satislar artiya donmustar.

Yukarida bahsi gecen Uirlin gegisleri ve yeni Transit Gretiminin ilk ceyrekte diistik olmasina bagl olarak
Ford Otosan’in ihracat adetlerinde de gecici olarak bir daralma yasanmistir. Yilin ilk ¢eyreginde
ihracatimiz gecen vyilin ayni dénemine gore %41 diserek 36.431 (61.933) adet seviyesinde
gerceklesmistir. Ancak Custom ve Cargo ihracati bu donemde kuvvetli seyretmis ve adet bazinda
sirasiyla %218 ve %134 yiikselmistir. ihracat ciromuz ise 1.555 milyon TL (1.797 milyon TL) olmustur.
Dovizdeki ylkselis nedeniyle 2013'lin ilk ¢ceyregine gore ihracat gelirlerindeki daralma %13 ile sinirh
kalmistir.

Ticari araglarda Urilin gegisleri ve yeni Urinlere baglh olarak Gretim tempomuzun diismesi satislarimizin
yavaslamasinda etken olurken, binek araclarda da fiyatlarin doviz kuruna bagh olarak artmasi yogun
rekabet ortaminda satislarimizi baskilamistir. Ford Otosan’in yurt ici toptan satislar ilk ¢eyrekte
2013’Gn ayni donemine gore %54 duslsle 9.337 (20.349) adet olurken, yurt ici satis gelirleri 491
milyon TL (774 milyon TL) olarak ger¢eklesmistir. Satis gelirlerimizdeki daralma arag fiyatlarindaki artis
nedeniyle %37 ile sinirli kalmistir. Toplam satis gelirleri 2.046 milyon TL (2.571 milyon TL) olarak
gerceklesmis ve yillik bazda %20 azalmistir. ihracatin toplam satis gelirlerindeki payr %70’den %76'ya
ylkselmistir.



5. Yatirimlar

2010-2014 yillari arasinda gergeklestirilen Gg yeni proje igin agikladigimiz toplam 1 milyar ABD dolarini
asacak yatirrm programi kapsaminda 2014 yilinin ilk ¢ ayinda 226 milyon TL (254 milyon TL) yatirim
harcamasi yapilmistir.

6. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grun gelistirme projelerine iliskin olarak yilin ilk G¢ ayinda proje aktiflesme 6ncesi 75 milyon TL
(74 milyon TL), aktiflesme sonrasi ise 28 milyon TL (31 milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi
gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri tGriin programlarina uygun sekilde yuritilmektedir ve Ar-Ge alaninda
calisan sayisi 1.300 kisinin izerindedir.

7. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 31 Mart 2014 tarihi itibariyla 2.474 memur ve 6.683 isci olmak lzere toplam 9.157 calisan
istihdam etmektedir (31 Aralik 2013: 2.518 memur ve 6.926 is¢i olmak Ulzere toplam 9.444 calisan).
Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2012-31.08.2014
dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi Anlasma Tutanagi 31 Mayis 2013’te imzalanmistir. 2014-
2016 yillari arasinda gecerli olacak Toplu is Sézlesmeleri gdriismeleri 2014 yili Agustos ayinda
baslayacaktir.

8. Karhhk

Ford Otosan eski Urlinlerinin devreden c¢iktigl ve yeni Uriinlerini devreye almaya basladigl bu gecis
doneminde karliigini korumaya odaklanmaktadir. Yilin ilk ceyreginde operasyonel performansta trin
gecisleri nedeniyle gecici olarak yasanan zayifliklarin ve finansal piyasalardaki dalgalanmalar sonucu
TL'de meydana gelen deger kaybinin etkisini azaltmak tzere asagidaki 6nlemler alinmistir:

i) ithal araglarda dévize bagli olarak artan maliyetlerin satis fiyatlarina yansitilmasi sonucunda arag
fiyatlari 6nemli ol¢lide yilkselmistir. Fiyat rekabetinin yiiksek oldugu bir ortamda alinan bu aksiyon
satis adetlerini distrse de karhhk agisindan daha iyi bir Grin miksi olusturmustur. Yurt igi
satislarimizda Urlinlerimiz arasinda daha az karliliga sahip olan binek araglarin payl %32’ye inmistir
(1G13: %40, 2013: %52).

ii) Maliyet azaltici dnlemler yogun olarak uygulanmistir.

Sonug olarak faaliyet kar marji %5,8’e yiikselmistir (%5,0). Amortisman ve itfa paylarindaki yillik %24
artis nedeniyle faaliyet kar %9 azalarak 118 milyon TL (129 milyon TL) olmustur. VAFOK gecen yilin
ayni donemine gore degismeyerek 172 milyon TL (173 milyon TL) olarak kaydedilmistir. VAFOK marji
ise yogun maliyet azaltici 6nlemler ve arac fiyat artislari sayesinde yikselerek %8,4’e ulasmistir (%6,7).

TL'deki deger kaybi neticesinde finansal borglarin Turk Lirasi karsihginin artmasiyla net finansal gider
olusmus ve vergi dncesi karda %56 daralmaya neden olmustur. Vergi 6ncesi karimiz 60 milyon TL (135
milyon TL) olarak gergeklesmistir. Net kar, yatinm tesvik belgelerinin getirecegi vergi avantaj
Gzerinden hesaplanan ertelenen vergi varligi sebebiyle yillik %15 artarak 203 milyon TL'ye (176 milyon
TL) ulagsmistir. Net kar marji 3,1 puanhk artisla %9,9 olmustur.



9. Finansman

Sirketimiz Ocak-Mart doneminde 33 milyon Euro tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 30 milyon
Euro kredi kullanmigtir. Boylece, yilbasinda yaklasik 776 milyon Euro olan toplam kredi borcumuz
Mart sonu itibariyla yaklasik 773 milyon Euro mertebesinde (541 milyon Euro) gergeklesmistir. Buna
karsilik, nakit mevcudumuz dénem sonunda 234 milyon TL (457 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi sirdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

10. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 31.03.2014 | 31.12.2013 | % Degisim
Dénen Varliklar 2.422 2.443 -1
Kisa Vadeli Yikimlulikler 2.509 2.397 5
Maddi Duran Varliklar 2.347 2.231 5
Toplam Varliklar 6.289 5.991 5
Toplam Yuakimlaltkler 3.868 3.755 3
Ozkaynaklar 2.420 2.237 8
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 31.03.2014 | 31.03.2013 | % Degisim
Satis Gelirleri 2.046 2.571 -20
Yurt disi Satislar 1.555 1.797 -13
Yurt ici Satislar 491 774 -37
Brit Kar 206 255 -19
Faaliyet Kari 118 129 -9
Finansal Gelirler / (Giderler) -57 6
Vergi Oncesi Kar 60 135 -56
Net Kar 203 176 15
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 31.03.2014 | 31.03.2013 | % Degisim
Amortisman + itfa 54 44 24
VAFOK 172 173 0
Yatirim Harcamalari 226 254 -11
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 31.03.2014 | 31.03.2013 | % Degisim
D6nem Basi Nakit Bakiyesi 238 302 -21
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 242 702 -66
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (224) (252) -11
Finansal islemlerden Saglanan Net Nakit (23) (295) -92
D6nem Sonu Nakit Bakiyesi 234 457 -49




Finansal Rasyolar 31.03.2014 31.12.2013
Cari Oran 0,97 1,02
Likidite Orani 0,59 0,71
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,07 1,13
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,39 0,41
Kisa Vadeli Yukimltlukler / Toplam Yiktumlulikler 0,65 0,64
Toplam Yukumlultkler / Toplam Varliklar 0,62 0,63
Ozkaynak Karliligi %33,5 %31,5

31.03.2014 31.03.2013
Brit Kar Mariji %10,1 %9,9
VAFOK Marji %8,4 %6,7
Faaliyet Kar Marji %5,8 %5,0
Net Kar Mariji %9,9 %6,8

11. Diger Onemli Gelismeler

11 Ekim 2010 tarihinde kamuoyuna agiklanan 630 milyon ABD dolari tutarindaki yeni nesil Transit
Urlnleri yatinnmimiz kapsaminda galismalarimiz devam etmekte olup, yeni Transit modelimizin seri
Uretimine Ocak ayinda baslanmis, Griinimuzin ilk fazi Mart ayinda piyasaya sunulmustur. Yilin ikinci
yarisi itibariyla Yeni Transit ailesinin tim triin gaminin tamamlanmasi planlanmaktadir.

1 Nisan 2011 tarihinde kamuoyuna agiklanan 205 milyon euro tutarinda sabit kiymet harcamasi
yatirimi iceren hafif ticari ara¢ segmentindeki yeni aracimiz Ford Courier’nin seri iretimi Mart ayinda
baslamistir. Uriinimiiziin Mayis ayinda piyasaya sunulmasi hedeflenmektedir.

Uriinlerimiz yurt ici ve ihracat pazarlarina yonelik olarak Uretilmektedir. Ford Otosan, yeni nesil
Transit’in dinyadaki 6ncl Uretim merkezi, Ford Courier'nin ise diinyadaki tek tretim merkezidir.
Yatirimlarin tamamlanmasiyla 2014 yilinin sonunda Kocaeli Fabrikasi'nin 290 bin adet, Yenikoy
Fabrikas'nin 110 bin adet ve inéni Fabrikas’'nin 15 bin adet kurulu kapasiteye ulasmasi
beklenmektedir.

12. Ongoriiler

Artan faizler, doviz kurunun yansimasi ile yikselen arag fiyatlari, BDDK’'nin kredilere iliskin aldigi
onlemler, OTV artisi, yiiksek baz yili ve diisiik ekonomik aktivite nedeniyle otomotiv sektériinde 2014
yilinda bir daralma meydana gelmesini ve toplam endistri satislarinin 633 bin adet olarak
gerceklesmesini 6ngoriiyoruz. Ford Otosan olarak yeni araglarimizi devreye aldigimiz bu doénisim
yilinda yurt i¢i perakende satislarimizin 83 bin adede, ihracatimizin ise 195 bin adede ulasmasi
beklenmektedir. Uretim adetlerimizin 237 bin adet olmasi planlanmaktadir. Devam eden
yatirmlarimiz kapsaminda 2014 yilinda 340 milyon ABD dolari sabit kiymet yatirimi olmak Uzere
toplam 435 milyon ABD dolari yatirnm harcamasi gergeklestirmeyi 6ngdérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.



