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Ecotorqg Motor Yatirhmi

11 It ve 13 It Euro6 motorlar

icin 100 milyon dolarlik yatirim
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Ford Otosan Muhendislik Merkezi

= Temel atma toreni 26 Temmuz 2013’te

yapildi

= TUrk otomotiv endustrisinin en buyuk

muhendislik merkezi

2014°0n ilk yarsinda tamamlanmasi

planlanmakta

= 60 milyon TL yatirm
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Ford’un Avrupa’daki Pazar Paylar (Toplam Endustri, 1Y13)
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ingiltere Tiirkiye irlanda Macaristan Danimarka
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Ford’un Avrupa’daki En Yuksek Ticari Ara¢ Pazar Payi (1Y13)
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Tiirkiye irlanda ingiltere Finlandiya Macaristan
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Avrupa Toplam Pazar Beklentisi (19 ulke, milyon adet)
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B Hafif Ticari Orta Ticari ™ Agir Ticari

= 2013’0n ilk alti ayinda Avrupa’da gegen yilin ayni donemine gore %6,6 dususle 6.2 milyon adet
yeni arag tescil edildi.

= Ticari arag talebi gecen yilin ayni donemine gore %6,9 dususle 832.093 adet olarak gercgeklesti.

= Avrupa’da bliyliyen tek pazar olan ingiltere’de ticari ara¢ satislari Ocak-Haziran déneminde %7,2
arttl.

= Ford’'un 2013 yili igin Avrupa otomotiv endustrisi toplam satis adedi beklentisi 13,0 -13,5 milyon.
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Ford Motor Co. 2C13 Finansal Sonuclari

= Kuzey Amerika ve Asya Pasifik Afrika bolgelerinde elde edilen rekor sonuclarin destegiyle 2,6 milyar

dolar vergi oncesi kar elde edildi. Tum bolgelerdeki iyilesme sonucunda net kar 1,2 milyar dolara ulasti.
» Ford Motor Company araliksiz 16 ¢eyrektir kar agikladi.

= Kuzey Amerika'da ikinci geyrekte ve ilk yarida rekor karlilik elde edildi. Asya Pasifik Afrika’da en
yuksek ceyreklik kar rakami agiklandi. GUney Amerika’da kar elde edilmeye baslandi. Avrupa zarar
etmeye devam etti, ancak pazardaki daralmanin sirmesi ve sirketin One Ford stratejisi kapsamindaki

yeniden yapilanma maliyetlerine ragmen gecen yila ve bir dnceki ceyrege gore zarar azaldi.
» Bir dnceki yila gore daha yuksek satis adedine ve ciroya ulasildi. Tum bolgelerde pazar payi artti.
» Ford’un yeniden yapilanma plani kapsaminda Avrupa’daki donugum suruyor.
=  Southampton ve Dagenham fabrikalari Temmuz sonunda kapatildi.

» Ford, Genk fabrikasinin 2014 sonunda kapatiimasi ile ilgili olarak sendikalarla muzakere surecini

tamamladi.
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Pazar ve Ford Otosan Satiglari (000 adet)

Toplam Pazar, Haziran 2013 Kum. Ford Otosan, Haziran 2013 Kiim.

2012 2013 2012 2013

Toplam Pazar, 2013T Ford Otosan Perakende Satiglar, 2013T

2012 2013T 2012 2013T

@@ Kng Sayfa 11

Go Further



Turkiye Pazar Paylari (Haziran’13 Kum.)

Ford
%12,7

Toplam Pazar

I E
%12,5

Fiat Orta Ticari
%7,0

Peugeot Hafif Ticari
%9,7

Renault
%9,7

Mercedes
%10,8

Kaynak: ODD ve TAID
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Opel
%8,3

Renault

%15,0

Ford
%8,3

Fiat
%8,5
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Ana Ihracat Pazarlar (adet)

K. Amerika %25

ingiltere %23

D. Avrupa %5

Almanya %16

B. Avrupa %8

ispanya %3

Fransa %6 Diger %14
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Gugclii Ihracat Performansi

Transit
%50

1Y13

ihracat adetleri

Custom
%16

Connect
%34

Ford Otosan’in Tiirkiye
ticari arag ihracatindaki payi, 1Y13

Sayfa 14

Avrupa’da en buyuk ihracat pazarimiz olan
ingiltere’de ticari arac satislari Ocak-Haziran

doneminde %7,2 artmigtir. (Kaynak: ACEA)

2012 yilinda piyasaya ¢ikan yeni urinlerimiz
Transit Custom ve Tourneo Custom, daralan
pazarlarda bile kuvvetli bir satis temposuna

ulasarak pazar payi artigi saglamigtir.

Ford, Avrupa’da ticari arag pazar payini artirmaya

odakl bir strateji yurutmektedir.

Ford’un Avrupa’da ticari ara¢ pazar payi1 Ocak —
Haziran doneminde %9,3 ile gegen yilin ayni
donemine gore 1 puan artmig ve 2008’den bu yana

en yuksek seviyesine ulagmistir.

Ford Otosan’in ilk alti aylik ihracat adedi gecen

yilin ayni déonemine gore %14 artmisgtir.
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Tiirkiye ve Avrupa’nin Uzerinde Kapasite Kullanim Orani

Ford Otosan 1Y13
Kapasite Kullanim Orani

Ford Otosan’in Turkiye Ticari
Arag Uretimindeki payi, 1Y13

G Ko

Ford Otosan 1Y2013’te 153.124 adet arag Uretti:

Transit 75.477
Custom 21.224
Connect 53.388
Cargo 3.035
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& Finansal Sonuclar
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Ana Finansal Gostergeler

Milyon TL 1Y13 1Y12 Degisim
Toplam Gelirler 5.482 4.965 %10
Yurt ici 1.807 1.777 %2
ihracat 3.676 3.188 %15
Brit Kar 546 548 =
Faaliyet Kari 341 297 %15
VAFOK 430 377 %14
Vergi Oncesi Kar 308 336 %-8
Net Gelir 436 333 %31
Donem Sonu Nakit Bakiyesi 277 381 %-27
Toplam Finansal Borg 1,231 992 %24
Net (borg) (954) (612) %56
Yatirim Harcamalari 630 339 %86
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Satis Gelirleri (Milyon TL)

5.482

= Toplam satis gelirleri %10 artisla 5.482 milyon
TL oldu.

4.965

= Yurtici gelirler, yurt i¢i satislardaki artigsa bagl
olarak %2 artisla 1.807 milyon TL oldu.

= |hracat pazarlarinin cesitliligi ve yeni cikan

araglarimizi kuvvetli satig performansi

sayesinde ihracat gelirleri %15 artarak 3.676

1Y12 1Y13 milyon TL oldu. Ihracat adetleri %14 artti.

B jhracat ™ Yurt ici
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Model Bazinda Satis Adetleri

1Y13 1Y12 Degisim 2G13 2G12 Degisim

Yurt ici 50.202 49.869 %1 29.853 31.912 (%6)
Otomobil 23.956 21.869 %10 15.717 14.720 %7
Transit Connect 10.566 12.182 (%13) 5.752 7.505 (%23)

Toplam Hafif Ticari Arag 10.566 12.182 (%13) 5.752 7.505 (%23)
Transit 10.809 12.655 (9%15) 5.913 7.846 (%25)
Transit Custom 1.575 - - 776 - -
Ranger 464 = = 182 = =

Toplam Orta Ticari Arag 12.848 12.655 %2 6.871 7.846 (%12)
Cargo 2.832 3.163 (%10) 1.513 1.841 (%18)
ihracat 125.938 110.694 %14 64.005 52.116 %23
Transit Connect 42.731 43.458 (%2) 23.768 23.367 2%
Transit 63.421 66.483 (%5) 31.797 28.183 13%
Transit Custom 19.386 - - 8.179 - -
Cargo 206 423 (%51) 124 340 (%64)
Diger 194 330 (%41) 137 226 (%39)
Toplam Satis Hacmi 176.140 160.563 %10 93.858 84.028 %12
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Marjlar

Faaliyet Kar Mariji VAFOK Mariji

1Y12 1v13 1v12 1Y13
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Vergi Oncesi Kar & Net Kar

Vergi Oncesi Kar, Milyon TL Net Kar, Milyon TL

1Y12 1Y13 1Y12 1Y13

Net kar, yatirim tegvik belgelerinin getirecegi vergi avantaji uzerinden hesaplanan ertelenen
vergi varligi sebebiyle vergi oncesi karin Uzerinde ve 2012'nin ilk alti ayina gore %31 artisla
436 milyon TL olarak gerceklesti.
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Finansal Rasyolar

Briit Kar Marj %10,0 %11,0
Faaliyet Kar Mariji %6,2 %6,0
VAFOK Mariji %7,8 %7,6
Net Kar Marji %8,0 %6,7
Cari Oran 1,11 1,49
Likidite Orani 0,70 0,97
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,70 0,55
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,47 0,52
Kisa Vadeli Yakimlultkler / Toplam Yikimlaltkler 0,68 0,62
Toplam Yukumlaltkler / Toplam Varhklar 0,62 0,57
Ozkaynak Karliligi %41,7 %33,4
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2013 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari 850 bin +
Perakende Satis Hacmi 115 bin
lhracat 219 bin
Toplam Satis Hacmi 332 bin
Uretim Hacmi 278 bin
Yatirrm Harcamasi 510 milyon $
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