FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.’NiN

2013 YILINA AiT 25 MART 2014 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILiSKiN BiLGILENDIRME DOKUMANI

1. 25/03/2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz, 2013 yili calismalarini incelemek ve asagida yazih gindemi gérisip karara
baglamak Uzere Olagan Genel Kurul Toplantisini 25/03/2014 Sali gini saat 15:00°de, “Asker
Ocag Caddesi No:1 34367 Sisli / istanbul (Tel: +90 212 315 55 00, Faks: +90 212 315 55 15)”
adresindeki Divan istanbul EImadag Oteli'nde yapacaktir.

2013 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar ,Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin
teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren
ayrintih Bilgilendirme Notu toplantidan U¢ hafta édnce kanuni siresi igcinde Sirket Merkezi'nde,
Subelerinde, www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik ybntemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yukimlUlUkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki drnege
uygun olarak dizenlemeleri veya vekalethname formu &rnegini Yapi Kredi Yatirrm Menkul
Degerler A.S. (Yapl Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren Il-
30.1 sayih "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagdri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Teblidi"nde
ongoriilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete
ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (zerinden elektronik ydntemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu
tutulan ve ekte yer alan vekalethame érnedine uygun olmayan vekalethameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik kapsamindaki yikimliklerini
yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.fordotosan.com.ir
adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0 216 564 71 00) bilgi
edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 inci fikrasi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katiimak istemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda
oy kullaniima hikUmleri sakh olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem gbéren paylar icin Pay
Sahiplerine ayrica taahh(tli mektupla bildirim yapiimayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi : Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 Sancaktepe /istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul Ticaret Sicil Midurliigi / 73232

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirlige giren II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri
ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar

ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:
2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar1

Oy haklariin kullamimina yonelik esas mukavelemizde bir imtiyaz yoktur. Pay sahiplerimizin
oy haklan agagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir.

. Sermaye Oy Hakki
Hissedar Pay Tutari (TL) Oy Hakki
Orani (%) Orani (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 38,46%  13.495.335.714 38,46%
Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98% 342.859.230 0,98%
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim
. 3.259.202 0,93% 325.920.232 0,93%
Sandig1 Vakfi
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67% 235.588.500 0,67%
Toplam Kog Grubu 143.997.037 41,04%  14.399.703.676 41,04%
Ford Motor Company 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%
Halka Agik 62.915.926 17,92% 6.291.592.648 17,92%
Toplam 350.910.000 100,00% | 35.091.000.000 100,00%

2.2.Sirketimiz veya Bagh Ortakliklarnmzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri



Sirketimizin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi
ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

2.3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2013 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. 25 MART 2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Baskanligi’nmin secilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslarn ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligt Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”  (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cercevesinde
Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Bagkam se¢cimi yapilir. Toplanti Bagkam
tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmam
gorevlendirilir. Toplant1 Bagkam yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2013 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim uyum
raporunun da yer aldigt 2013 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2013 Yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmas,,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2013 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal raporlarimiz ve




yasal mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

. Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde yapilan degisikliklerin onaylanmasi;

TTK’nun 363. maddesine gore yil i¢inde Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn.Grant
Edward Belanger Ford Motor Company’de bagka bir goreve atanmasi nedeniyle
gorevinden istifa etmis, 11 Eyliil 2013 tarihli Y6netim Kurulu kararimizla toplanacak ilk
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak iizere Sn.William Richard Periam
Yonetim Kurulu iiyeligine atanmistir.

TTK’nun 363. maddesine gore yil i¢inde Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sn.Jeffery
Carter Wood gorevinden istifa etmis, 10 Aralik 2013 tarihli Yonetim Kurulu kararimizla
toplanacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar goérev yapmak iizere Sn.Barbara
Jean Samardzich Yonetim Kurulu iiyeligine atanmistir.

Y1l iginde atamast yapilan Sn.William Richard Periam  ve Sn.Barbara Jean
Samardzich’in SPK’min 1.3.1. nolu Kurumsal Yonetim Ilkesine gore hazirlanan
ozgecmisleri EK/1’de sunulmaktadir.

. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2013 yih faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra
edilmesi;

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2013 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayma
sunulacaktir.

. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2013 yili ve izleyen yillara iliskin
Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin onaya sunulmasi;

Sirketimizin EK/2’de yer alan kar dagitim politikas1 Genel Kurulun onayina sunulacak
olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

. 2013 yih karmmn dagitilmas1 ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarmma uyumlu olarak hazirlanan
ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (a member of
firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2013- 31.12.2013
hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 641.471.786 TL “Net Dénem Kar1” elde
edilmis olup, Sirket’in icinde bulundugu biiyiik yatirim donemindeki fon ihtiyaci, piyasa
beklentileri ve finansman politikalar1 gozoniine alinarak, II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi
ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1r Rehberi’'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu
formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim Onerimize iligkin tablo EK/3’de yer
almaktadir.



9.

10.

11.

12.

Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
adedine gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan Ynetim
Kurulu iiye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri
yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas mukavelemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve SPK diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil i¢in secilecek, en az 8
tiyeden olusan ve toplam iiye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Bagimsiz iiyeler icin Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim
Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yonetim
[lkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi {izerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 21.01.2014 tarihli karar ile Sn Giinter Verheugen
ve Sn. Mehmet Barmanbek Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayr olarak belirlenmis ve
23.01.2014 tarihinde SPK’ya bildirim yapilmistir.

Yonetim Kurulu tiye adaylarimizin 6zgecmisleri EK/4’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani1 taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret
politikas1 EK/5’de yer almaktadir. 2013 faaliyet yilina iligkin finansal raporlarimizin 26
nolu dipnotunda da belirtildigi iizere 2013 yili icinde Sirketimiz tarafindan iist diizey
yoneticilere toplam 16.763.843 TL menfaat saglanmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi

10 nolu giindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2014 faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerine yapilacak aylik briit iicret tutar
ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin
onaylanmasi;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 12 Subat 2014 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2014 y1l1 hesap donemindeki finansal raporlarin



13.

14.

15.

denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yiirlitmek {izere Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin secilmesine karar
verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2013 yih icerisinde iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri II.17.1 sayili Teblig’in (Teblig) 10. maddesi
kapsaminda Sirketimiz ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin, alig islemlerinde kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin
%10’una veya daha fazlasina ulasacaginin 6ngoriilmesi durumunda islemlerin sartlarina
ve piyasa kosullariile karsilastinlmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi
gerekmektedir. 2013 yilinda belirlenen oran1 asan islemlerin 2014 hesap doneminde de
belirlenen oranlar1 asacagr Ongoriildiigiinden, bu kapsamda 2013 yili icinde yukarida
aciklanan nitelikteki iligkili taraf islemlerimiz hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek
olup, hazirlanan rapor EK/6’da yer almaktadir.

Sirket’in 2013 yih icerisindeki bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2014 yilinda yapilacak bagslar icin iist sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinir1, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca
belirlenmeli ve yapilan bagis ve Odemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2013 yili icinde vakif ve derneklere yapilan bagis 12.235.154 TL’dir.
Ayrica 2014 yilinda yapilacak bagisin sinir1 genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri
yakinlarmma; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2013 y1h icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi;

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma
yasag1” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagr” baslikli 396’ nc1
maddeleri ¢cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sithri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir
islemi kendi veya bagskas1 hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler,
genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.



Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayma sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte
gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

16. Dilek ve goriisler

EKLER:

EK/1

EK/2

EK/3

EK/4

EK/5

EK/6

Y1l iginde atanan Yo6netim Kurulu tiyelerinin 6zge¢misi

Kar Dagitim Politikas1

2013 Yili Karinin Dagitimma Iliskin Kar Dagitim Tablosu
Yonetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozgegmisleri

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi

[liskili Taraf islemlerine iliskin Rapor



EK/1

YIL iCiINDE ATANAN YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISi

William Richard Periam

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Bagyardimcisi

Lisans egitimini Manchester Universitesi (Ingiltere) Is Yonetimi ve Idari Bilimler Boliimii’nde
tamamlamustir. Ford’a 1989 yilinda Yatirim Analisti olarak Ingiltere’de katilmistir. Avrupa Is
Birimi’nde Finansal Analist ve YOnetici olarak gorev yaptiktan sonra, 1995 yilinda Ford
Amerika’ya Hazine Portf6y Yoneticisi olarak atanmistir. Ford biinyesinde Almanya, Brezilya ve
Cin gibi farkli iilkelerde Kredi, Is Gelistirme ve Is Stratejileri boliimlerinde Direktor, Mali Isler
Miidiirii ve Kontrolorii olarak cesitli idari pozisyonlarda gorev almistir. Cin’de Ford’un Asya
Pasifik operasyonlar1 icin Is Stratejisi Direktorii olarak gorev yaptiktan sonra 11 Eyliil 2013
tarihinden itibaren Ford Otosan Genel Miidiir Basyardimcis1 ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Barbara Jean Samardzich

Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Operasyonlarindan Sorumlu Bagkan Yardimcist ve Operasyon Direktorii

Lisans egitimini Florida Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Boliimii’'nde tamamlamistir.
Carnegie-Mellon Universitesinde (ABD) Makine Miihendisligi Yiiksek Lisans1 ve Wayne State
Universitesi’'nde (ABD) Miihendislik Yonetimi Yiiksek Lisansi yapmustir. 1990 yilinda Ford’a
katilmadan once Westinghouse FElektrik’te Niikleer Yakitlar boliimiinde Termal Tasarim
Miihendisi olarak ¢alismistir. Ford’da F Serisi kamyonlar Bas Miihendisligi, Ford Avrupa Kalite
Direktorliigli, Aktarma Organlar1 Miihendisligi gibi cesitli gorevler iistlenmistir. Otomatik
sanziman konusundaki ¢aligmalar1 ve iiriin bulug deneyimi ile 2004 yilinda Design News’tan
“Women in Engineering Achievement” odiiliinii kazanmistir. 2011°de Automobilwoche
tarafindan Otomotiv Sektoriindeki Top 50 Kadin Lider arasinda gosterilmistir. 2009-2010
yillarinda Automotive News All Star olarak yer alirken, 2007°de Crain’s Detroit Business
tarafindan yilin En Etkili Kadinlarindan biri segilmistir. 2006 yilinda Northwood Universitesi
tarafindan Seckin Kadin 6diiliine layik goriilmiistiir. 2005 ve 2010 yillarinda ise Automotive
News tarafindan Kuzey Amerika Otomotiv Endiistrisi Kadin Lideri secilmistir. Eyliil 2011°de
Ford Avrupa Uriin Gelistirme Baskan Yardimcisi olmustur. 1 Kasim 2013’te atandigi mevcut
gorevinde Ford Avrupa operasyonunda iretim, kalite, {riin gelistirme, satin alma,
stirdiiriilebilirlik, cevre ve isgiivenligi miihendisligi dahil bircok faaliyetten sorumludur. 10
Aralik 2013’ten bu yana Ford Otosan Yo6netim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.



EK/2

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitimida, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

[lke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, kdrhilik ve nakit durumu dikkate
alarak, biiyiik yatinm ve ciddi ekonomik kriz donemleri disinda Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem karimin asgari %50’si yasal
kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece Olagan Genel Kurul veya
gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganiistii Genel Kurul karartyla nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya Olaganiistii Genel Kurul toplantisini takiben en geg
bir ay i¢inde yapilmas1 amag¢lanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi1 Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.



EK/3

2013 YILI KAR DAGITIM ONERISi

- Gegmis Yil Kan
- Olaganiistii Yedekler
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2013 Yih Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilnns Sermaye 350.910.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 454.687.974
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi -
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Diénem Kani 452.104.806 149.067.009
4. Odenecek Vergiler 189.366.980 (3.893.175)
5. |Net Dénem Kar1 (=) 641.471.786 145.173.834
6. Gecmis Yillar Zararlari ( - ) - -
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0 0
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 641.471.786 145.173.834
9. Yil i¢inde yapilan bagiglar (+) 12.235.154
10. |Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem k dr1 653.706.940
11. Ortaklara Birinci Temettii 0
-Nakit 0
-Bedelsiz
- Toplam 0
12. |Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
13. | Yonetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e temettii 0
14.  |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
15.  |Ortaklara ikinci Temettii 0
16. |lkinci Tertip Yasal Yedek Akce 0
17.  |Statii Yedekleri 0
18. | Ozel Yedekler 0
19. |OLAGANUSTU YEDEK
641.471.786 145.173.834
20. |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
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EK/4
YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGECMIiSLERI

Mustafa Rahmi Ko¢

Yonetim Kurulu Seref Bagkani
Ko¢ Holding A.S. Seref Baskani

Yiiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endiistriyel Sevk ve idare Boliimii’nde
yapmustir. Is hayatina Kog¢ Toplulugu'nda 1958’ de Otoko¢ A.S.’de baslamistir. Ko¢ Holding
biinyesinde iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980’de idare Komitesi Baskan1 olduktan sonra,
1984-2003 arasinda Ko¢ Holding Y6netim Kurulu Baskanligi’m yiiriiten Rahmi M. Kog, halen
Ko¢ Holding Seref Baskani’dir. 1961°de Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi, 1972’de ise
Yonetim Kurulu Bagkani olan Kog, 10 Aralik 2012’den bu yana Ford Otosan Yo6netim Kurulu
Seref Bagkan1i’dir. 1995-1996 yillarinda Uluslararasi Ticaret Odas1 Bagkanligi yapan Kog, Vehbi
Kog¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi,
Rahmi M. Ko¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkanligi, VKV
Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu
Uyesi ve Onursal Bagkanhigi, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligi, TISK
Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan
Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global iliskiler Forumu Dernegi Kurucu
Bagskanlig1 gibi gorevleri de yiiriitmektedir. Rahmi M. Kog, 21 Mayis 1998’de Johns Hopkins
Universitesi’nden, 28 Eylil 1998°de Eskisehir Anadolu Universitesi’nden, 14 Mayis 1999’da
Izmir Ege Universitesi’nden, 14 Haziran 2000’de Ankara Bilkent Universitesi’nden, 23 Nisan
2001°de Kostence Ovidius Universitesi’'nden ve 26 Mayis 2008’de Aydin Adnan Menderes
Universitesi’'nden Fahri Doktora unvanlari almistir. Rahmi M. Kog’un Tiirkiye’ye saglik, egitim
ve sosyal hizmet alanlarinda yaptign katkilar 27 Ekim 1997 tarihinde Cumhurbagkanimiz
tarafindan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1” ile odiillendirilmistir. Tiirk-Alman ticaretine ve
sanayiine katkisi dolayisiyla 5 Temmuz 1982’de Alman Hiikiimeti’nden Grosses Verdienst
Kreuz (Almanya Biiyiik Hizmet Nisan1) 6diilii alan Rahmi M. Kog, 19 Nisan 2001°de Italya ve
Tiirkiye arasindaki ekonomik ve ticari isbirliginin gelistirilmesinden dolay1 “Italya Cumhuriyeti
Yiiksek Liyakat Nisan1” ile onurlandirrmistir. Balkanlarda ve Dogu Avrupa Ulkelerinde ticaretin
artmasina verdigi destek ve Avusturya-Tiirkiye arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesine
katkilar1 sebebiyle Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’nin biiyiik hizmet nisanimi 5
Aralik 2003’te almigtir. 22 Haziran 2011°de, Rahmi M. Kog’a Ingiliz-Tiirk iliskilerine yillar
boyu yaptig1 iistiin katkilar dolayisiyla CBE — Britanya Imparatorlugu Miikemmel Onderlik
(Onursal) Nisan1 verilmistir.

Yildirim Ali Kog

Yonetim Kurulu Bagkani )
Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi'nin ardindan Harvard
Universitesi’'nden (ABD) aldig1 yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. 1990-1991 tarihleri
arasinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmig, 1992-1994 yillar
arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak calismistir. 1997-2006 yillart
arasinda Ko¢ Holding’de Yeni Is Gelistirme Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Baskanlig gibi iist
diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillar siiresince Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve
Bilgi Grubu Baskanlig1 gérevini yiiriitmiistiir. 2008 yilinda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi
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olmustur. 1997 yilindan bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’'nda gorev yapmakta olan
Yildirim Ali Kog, 10 Aralik 2012 tarihinde Ford Otosan Y6netim Kurulu Bagkani1 olmustur.

Stephen Terrence Odell

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Ford Motor Company Idari Bagkan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani

Ford’a 1980 yilinda Ingiltere’de stajyer olarak katilmistir. Ingiltere ve Amerika’da satis ve
pazarlama boliimlerinde farkli yonetim kademelerinde calismis; 1997°de Jaguar Kuzey Amerika
Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi olarak atanmistir. Ocak 2000’de Mazda’ya Kuzey
Amerika Satig ve Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak katilmig, Ekim 2000’de Mazda Kuzey
Amerika Operasyon Direktorii olmustur. 2002°de Mazda Avrupa’ya Bagkan olan Odell, 2003
yilinda Mazda Japonya’da Pazarlama, Satis ve Miisteri Hizmetlerinden sorumlu kidemli iist
diizey yonetici gorevine gelmistir. 2005-2008 arasinda Ford Avrupa Pazarlama, Satig ve Satig
sonrast Bagkan Yardimcisit gorevini yiirtitmiistiir. Ekim 2008’den Agustos 2010’a kadar Ford
Motor Company Baskan Yardimcisi ve Volvo Car Corporation Baskani1 ve CEO’su olarak gorev
yapmistir. 2 Agustos 2010’da Ford Motor Company Grup Baskan Yardimcisi; Ford Avrupa
Bagkan1 ve CEO’su olan Odell, 1 Aralik 2012’de Ford Motor Co. Idari Baskan Yardimcisi ve
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Bagkani olarak atanmistir. 14 Ekim 2010’dan bu yana
Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

Ali ihsan ilkbahar

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nden Yiiksek Miihendis olarak
mezun olduktan sonra, 1964 yilinda Otosan’da Uretim Miihendisi olarak goreve baslamistir.
Biitiin meslek hayati, son 14 yilinda Genel Miidiir olarak gorev yaptig1 Ford Otosan’da gecmis
ve 2000 yili basinda emekli olmustur. 1980 yilinda Eskisehir-inonii’de Otosan Motor
Fabrikasinin kurulusunda ve Kocaeli Fabrikasinda iiretim projelerinde yer almistir. 1989’dan
Subat 2004’e kadar araliksiz 15 sene Otomotiv Sanayii Dernegi’nin Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini ylriitmiistiir. 1991-2012 yillann arasinda Ford Otosan Yonetim Kurulun’nda gorev
yapmustir.

Osman Turgay Durak

Yonetim Kurulu Uyesi )
Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO’su

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Boliimii’'nden mezun olan ve yiiksek
lisansin1 da ayn1 okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama
Miihendisi olarak baslamistir. Aynm1 y1l Mamul Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak gérevine
devam ettikten sonra 1979 yilinda In6nii Proje Sefi olmustur. 1982°de Proje Koordinasyon
Miidiirliigiic ve 1984’te Proje Koordinasyon Daire Miidiirliigi gorevlerine getirilmistir. 1986
yilinda Pazarlama Genel Miidiir Yardimeisi, 1987 yilinda ise Satinalma Genel Miidiir Yardimcist
gorevlerine atanmigtir. 2000 yilinda Genel Miidiir Bagyardimecisi olan Durak, 2002 yilinda Genel
Miidiir olarak atanmis ve YoOnetim Kurulu’'nda gorev almaya baslamistir. 2007-2009 yillart
arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkanligi gorevini yliriitmiistir. Mayis 2009’dan
itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gorev yapan Durak, Nisan 2010’da Kog¢ Holding
CEO’su olarak atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. 2004-2010 yillar1 arasinda 6 yil
stireyle Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiirtitmiigtiir.
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Ismail Cenk Cimen
Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkan1

Yiiksekogrenimini Istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi’nin ardindan Stanford ve
Los Angeles California Universiteleri'nde (ABD) Yonetici Gelistirme programiyla
stirdirmiistiir. Ko¢ Toplulugu’na 1991°de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baslamis, 1993-
1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatorliigii, Bolge Miidiirliigii ve ithalat
Miidiirliigii  gorevlerinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis
Miidiirliigii yapmis, 1998 yilinda Otoko¢ Ankara’ya Genel Miidiir olarak atanmistir. 2001 yilinda
Otokog¢ catis1 altinda birlestirilen sirketlerin Genel Miidirliigii'ne, 2005 yilinda Otokog’la
birlikte Birmot A.S.’nin Genel Midiirliigii’'ne atanmis, yine ayni yil Avis ara¢ kiralama isi de
kendisine baglanmistir. Haziran 2009’dan bu yana Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak
gorev yapmaktadir.

John Fleming

Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Motor Co. Global Uretim ve Endiistriyel Iliskilerden Sorumlu Idari Bagkan Yardimcisi

North East London Polytechnic’te (ingiltere) Uretim Miihendisligi egitimi alan Fleming,
Liverpool John Moores Universitesi fahri doktorasina sahiptir. Ford’a 1967 yilinda Ingiltere
Halewood Fabrikasi’nda katilmis ve Ford Escort’un iiretim siireglerinde gorev almistir. 1984’te
Boyahane Uretim Miidiirii olarak atanmis ve 1991°de Halewood operasyonlarindan sorumlu
Genel Uretim Miidiirii olmustur. Ustlendigi cesitli gorevlerden sonra Global Uretim
Miihendisligi ve Yeni Model Programlar1 Direktorii ve Ford’'un ABD’deki Preshane Boliimii
Yonetim Direktorii olarak atanmistir. 2 Agustos 2010°da atandigi mevcut goérevinden dnce Ford
Avrupa’da iiretim tesisleri ve operasyonlarmin tiim sorumlulugunu alarak Uretim Baskan
Yardimcilifi Ford Avrupa Baskanligl gorevlerini yiiriitmiistiir. Fleming, 2002 yilindan bu yana
Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

Lyle Alexander Watters

Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa CFO’su, Finans ve Stratejik Planlamadan Sorumlu Baskan Yardimcisi

Queens University’den (Belfast) yiiksek lisans derecesine sahip olan Watters, Ford’a 1987
yilinda finansal analist olarak Ingiltere’de katilmistir. Avrupa ve Amerika’da cesitli gorevlerde
calismis, 1998 yilinda Ford Avrupa Hazine Yoneticisi olmustur. 2000 yilinda Ford Premier
Automotive Group Finans Kontrolorii olarak gorev almistir. 2003 yilinda Ford biinyesindeki
Jaguar ve Land Rover Global Pazarlama ve Satis Finans Direktorliigii gorevine atanmistir. Ekim
2005’ten Eyliil 2008 e kadar Is Gelistirme ve Stratejik Planlamadan sorumlu Ford Avrupa Is
Stratejileri Direktorii olarak calismistir. Ekim 2008’den Mart 2012’ye kadar Ford Giiney
Amerika CFO’su olarak gorev yapmustir. Nisan 2012°de Ford Avrupa CFO’su, Finans ve
Stratejik Planlamadan Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmistir. Mart 2012°den bu yana
Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.
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Barbara Jean Samardzich

Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Operasyonlarindan Sorumlu Bagkan Yardimcisi ve Operasyon Direktorii

Lisans egitimini Florida Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Boliimii’'nde tamamlamistir.
Carnegie-Mellon Universitesinde (ABD) Makine Miihendisligi Yiiksek Lisans1 ve Wayne State
Universitesi’'nde (ABD) Miihendislik Yonetimi Yiiksek Lisansi yapmustir. 1990 yilinda Ford’a
katilmadan Once Westinghouse Elektrik’te Niikleer Yakitlar boliimiinde Termal Tasarim
Miihendisi olarak ¢alismistir. Ford’da F Serisi kamyonlar Bas Miihendisligi, Ford Avrupa Kalite
Direktorliigli, Aktarma Organlar1 Miihendisligi gibi cesitli gorevler iistlenmistir. Otomatik
sanziman konusundaki ¢aligmalar1 ve iiriin bulug deneyimi ile 2004 yilinda Design News’tan
“Women in Engineering Achievement” odiilinii kazanmistir. 2011°de Automobilwoche
tarafindan Otomotiv Sektoriindeki Top 50 Kadin Lider arasinda gosterilmistir. 2009-2010
yillarinda Automotive News All Star olarak yer alirken, 2007°de Crain’s Detroit Business
tarafindan yilin En Etkili Kadinlarindan biri segilmistir. 2006 yilinda Northwood Universitesi
tarafindan Seckin Kadin 6diiliine layik goriilmiistiir. 2005 ve 2010 yillarinda ise Automotive
News tarafindan Kuzey Amerika Otomotiv Endiistrisi Kadin Lideri secilmistir. Eyliil 2011°de
Ford Avrupa Uriin Gelistirme Baskan Yardimcisi olmustur. 1 Kasim 2013’te atandigi mevcut
gorevinde Ford Avrupa operasyonunda iretim, kalite, {riin gelistirme, satin alma,
stirdiiriilebilirlik, cevre ve isgiivenligi miihendisligi dahil bircok faaliyetten sorumludur. 10
Aralik 2013’ten bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

Peter David Fleet
Ford Avrupa Satistan Sorumlu Bagkan Yardimcisi

Southampton Universitesi Politika ve Uluslararas1 Iliskiler boliimiinden mezun olduktan sonra
is hayatina 1989 yilinda Ford Ingiltere’de baslayan Peter Fleet, Ford Ingiltere ulusal satis
sirketinde bolge midiirliigii, ticari ara¢ direktorliigii ve pazarlama direktorliigii gibi cesitli
gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda ticari arag¢ direktorii olarak Ford Avrupa Satis, Pazarlama
ve Servis organizasyonuna katilmis ve 2007 yilinda Ford Avrupa satis operasyonlar1 bolge
direktorii olmustur. 2010 yilinda Ford Motor Company Giineydogu Asya operasyonlarini
yoneten Ford ASEAN bagkani olmus ve aynm1 zamanda Tayland Amerikan Ticaret Odas1 Bagkan
Yardimcist gorevinde bulunmustur. Peter Fleet 1 Agustos 2012 itibariyle Ford Avrupa Satistan
Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak atanmustir.

Mehmet Barmanbek
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve Iktisat Subesi’nden 1963 yilinda mezun
olmustur. Aralik 1963 - Ocak 1977 arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzman Yardimcisi,
Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmanm olarak gorev yapmistir. 1977 yili Subat ayinda Otosan
A.S.’de (bugiinkii adiyla Ford Otomotiv Sanayi A.S.) Mali Isler Miidiirii olarak goreve baslamus,
1986°da Genel Miidiir Yardimcist (Idari - Mali Isler) ve 2000’de Genel Miidiir Basyardimcist
olmugtur. 30 Haziran 2002’de Ford Otomotiv Sanayi A.S.’den emekli olarak profesyonel
calisma hayatim tamamlamigtir. Subat 2006- Subat 2010 doneminde Kog¢ Yoneticiler
Dernegi’nin (KOCYONDER) Yonetim Kurulu Uyesi ve sayman olarak 4 yil fahri gorev yiiriiten
Barmanbek, 2010 yil1 Subat ayindan bu yana KOCYONDER’in yasal murakibidir. Barmanbek,
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2012 yili Mart ayindan bu yana Ford Otosan Yo6netim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak gorev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yo6netim ilkeleri’ne gére bagimsiz iiye niteligini haizdir. Ford Otosan veya bagh
ortakliklarinda son bes yilda baska bir gérev almamistir. Ford Otosan iist diizey yoneticileri ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir. Ford Otosan sermayesinde dogrudan veya dolayli pay
sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur ve Ford Otosan ve bagh ortakliklar ile ticari herhangi
bir iliskisi mevcut degildir

Prof. Giinter Verheugen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Tarih ve siyaset bilimi egitimi ile gazetecilik caligmalarinin ardindan 1969 yilinda siyaset
kariyerine baslamistir. 1983 - 1999 yillar1 arasinda Almanya Federal Meclis iiyeligi yapmis ve
Avrupa iliskileri, giivenlik ve disisleri konulariyla ilgilenmistir. 1998 yilinda Federal Disisleri
Ofisi’nde Avrupa lliskilerinden Sorumlu Devlet Bakani olarak atandiktan sonra 1999 yilinda
Avrupa Komisyonu iiyesi olmustur. 2004 yilina kadar Genislemeden Sorumlu Uye goérevini
yiiriitmiis, 2002’de Avrupa Komsuluk Politikas1 sorumlulugunu devralmistir. 2004 - 2010 yillan
arasinda Avrupa Komisyonu’'nda ikinci donem calismalarim yiiriitmiis, Girisim ve Sanayiden
Sorumlu Bagkan Yardimciligi yapmistir. 2007°de Transatlantik Ekonomik Konseyi Avrupa
Divan Baskanligi’n1 ifa etmistir. Halen Frankfurt/Oder Viadrina Universitesi onursal profesorliik
gorevini yiiriitmektedir. Verheugen, 2012 yili Mart ayindan bu yana Ford Otosan YoOnetim
Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini haizdir. Ford Otosan veya bagh
ortakliklarinda son bes yilda baska bir gérev almamistir. Ford Otosan iist diizey yoneticileri ile
herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir. Ford Otosan sermayesinde dogrudan veya dolayli pay
sahibi degildir; calisan temsilciligi yoktur ve Ford Otosan ve baglh ortakliklar ile ticari herhangi
bir iliskisi mevcut degildir.

Haydar Yenigiin

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Midiir

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nde tamamlayarak
1987 yilinda mezun olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a katilmig ve 1990 yilina kadar Kaynak
Metod Miihendisi olarak gorev yapmistir. 1992-1996 yillar1 arasinda Proje Miihendisi olarak
calismalarim  siirdiirmiistiir. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda
hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi’nin
kurulmasi asamasinda gesitli gorevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi gorevini iistlenmistir.
Transit modelinin {iiretim, Transit Connect modelinin ise tasarim ve {retim siireclerinde
bulunmustur. 1999 yili sonunda Kocaeli Fabrikas1 Kaynak Alan Miidiirii olmustur. 2007-2012
doneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika Miidiirii- Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev
yapmustir. 15 Subat 2012°de Ford Otosan Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. Ayn1 zamanda Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Uyesi, Kocaeli
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi, ABD-Tiirk Is
Konseyi ve ABD-Tiirk Ekonomik ve Ticari Stratejik Isbirligi Cercevesi (ETSIC) iiyesidir.
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William Richard Periam

Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Bagyardimcisi

Lisans egitimini Manchester Universitesi (Ingiltere) Is Yonetimi ve Idari Bilimler Boliimii’nde
tamamlamustir. Ford’a 1989 yilinda Yatirim Analisti olarak Ingiltere’de katilmistir. Avrupa Is
Birimi’nde Finansal Analist ve Yonetici olarak gorev yaptiktan sonra, 1995 yilinda Ford
Amerika’ya Hazine Portfoy Yoneticisi olarak atanmistir. Ford biinyesinde Almanya, Brezilya ve
Cin gibi farkli iilkelerde Kredi, Is Gelistirme ve Is Stratejileri boliimlerinde Direktor, Mali Isler
Miidiirii ve Kontrolorii olarak cesitli idari pozisyonlarda gorev almistir. Cin’de Ford’un Asya
Pasifik operasyonlar1 icin Is Stratejisi Direktorii olarak gorev yaptiktan sonra 11 Eyliil 2013
tarihinden itibaren Ford Otosan Genel Miidiir Basyardimcis1 ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.
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20 Ocak 2014

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

h)

Sirket, sirketin ydénetim kontrolli ya da édnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli
gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ybnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanliyi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlcide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya drlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli
gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim
kurulu Oyesi olmadigimi,

Bagimsiz y6netim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, tye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére TUrkiye'de yerlesik
saylldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizhidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclde sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyelidi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
Mehmet BARMANBEK
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20 Ocak 2014

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindi§i veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), énemli
gbérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gbrevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Oyeligi hari¢, tye olarak secildikien sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlh ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tirkiye'de yerlesik
saylimadigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar gatismalarinda tarafsizhdimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydénetim kurulu GOyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Profesor Gilinter VERHEUGEN
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EK/5
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITiKASI

Bu politika dokiimanmi, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme sistem ve
uygulamalarin1 tammlamaktadir.

Yonetim kurulu iiyeleri icin 6denecek sabit iicretler, ortaklarimizin 6nerisi iizerine Genel Kurul
karar1 alinmak suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

fcrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda ©Odeme yapilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
icretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansia dayali 6deme planlar
kullanilmaz.

Yonetim kurulu iiyelerine atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklan siire
dikkate alinarak kist esasina gore ddeme yapilir. Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigi ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliilikklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida dzetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari her yil basinda giincellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin i biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlan
giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim politikalar1 gbz oniinde bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel ( pazar payi, ihracat, yurtdig1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin dénem
sonunda ol¢iilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
stirdiiriilebilir olmasi, Onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi onemle dikkate alinan
prensiplerdir.

¢ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile
birlikte, calisan, miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin 6lciilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde,
uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulur.
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EK/6

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
2013 YILI iLISKiLI TARAF iSLEMLERINE ILiSKIN RAPOR

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig)
10. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylart halka arz edilmis
sirketler ile iligkili taraflar1 arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden alis islemlerinin kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin maliyetine olan oraninin %10’dan,
Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan
oraninin %10’dan fazla bir orana ulasacaginin éngoriilmesi durumunda Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilagtirilmasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu Rapor’un amac1 Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (Sirketimiz) SPK mevzuati ¢ercevesinde 24
numarali Uluslararast Muhasebe Standardi’nda (UMS 24) tanimlanan iligkili kigiler ile
gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve
piyasa kosullart ile karsilastinldiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin
gosterilmesidir.

2013 yili icerisinde Sirketimizin iligkili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda
detayl bilgiler, 2013 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 26
nolu dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirimi asan Ford Motor Company
ile yapilan arac, yedek parca , hizmet alim-satim islemleri ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi
A.S.’ye yapilan arag ve yedek parca satislarimin piyasa kosullarina uygunlugu
degerlendirilmistir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’ne Iliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet konusu 6zellikle ticari simif araglar olmak iizere motorlu araglarin imalati,
montaj1 ve satigl, binek araglarm ithalati, satis1 ve bu araclarin yedek pargalarinin iiretimi, ithalati
ve satisidir. Sirketimiz, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda 1997 yilinda imzalanan Ortak
Yonetim (Joint Venture) Anlagmasi sartlarina goére Ford Motor Company ve Kog¢ Grubu
sirketlerinin esit ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka agik olan Sirketimizin
hisselerinin %17,92’si Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.

Sirketimizin sermayesi 350.910.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin tabloya asagida yer
verilmigtir:
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Sermaye Oy Hakki

Hissedar Hisse Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)

Koc Holding A.S. 134.953.357 38,46% 13.495.335.714 38,46%
Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98% 342.859.230 0,98%
\'j:ﬁf'l'm'd'”g Emekli ve Yardim Sandigy 3.259.202 0,93% 325.920.232 0,93%
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67% 235.588.500 0,67%
Toplam Kog Grubu 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%
Ford Motor Company 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%
Halka Agik 62.915.926 17,92% 6.291.592.648 17,92%
Toplam 350.910.000 100,00% 35.091.000.000 100,00%

Ford Motor Company Hakkinda Bilgiler

Ford Motor Company, 1903 yilinda Henry Ford tarafindan kurulmus, giiniimiizde Dearborn
Michigan Amerika merkezli olarak tiim diinyada 181 bin calisani, 65 fabrikas1 ve 40 dagitim
merkezi ile motorlu ara¢ iiretimi ve dagitimi yapan , global otomotiv endiistrisinin lider
sirketlerinden biridir. Ortaklik yapimizda da aciklandigr {izere, Ford Motor Company
sirketimizde %41,04 oraninda pay sahibidir.

Ford Motor Company’nin operasyonlari temel olarak Otomotiv ve Finansal Hizmetler olarak iki
segmente ayrilmistir. Otomotiv segmentinde, Ford Amerika, Ford Avrupa ve Ford Asya-Pasifik-
Afrika alt birimleri bulunmaktadir. Finansal hizmetler segmenti ise temel olarak ara¢ finansmani,
sigorta ve leasing operasyonlan yiiriitmektedir.

Sirketin otomotiv markalar1 Ford ve Lincoln’diir ve tiim diinyada 11.772 bayisi bulunmaktadir.
Sirket tim diinyada 2013 yilinda yaklasik 6.330.000 adet ara¢ satmis ve yaklasik 147 milyar
USD ciro elde etmistir. Sirket 2013 operasyonlar1 sonucunda toplam 7 milyar USD vergi oncesi
kar elde etmistir.

Sirketin hisseleri Amerika Birlesik Devletleri’nde New York Borsasi’nda islem gormektedir.

Otokoc¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.Hakkinda Bilgiler

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Merhum Vehbi Kog tarafindan 1928 yilinda kurulmus,
Ko¢ Holding’in ilk otomotiv yatirimidir.

Sirket yeni arac satisi, 2.el arac hizmetleri, ara¢ kiralama, sigorta ve finansman hizmetleri, arac
koruma sistemleri ve danigsmanlik hizmetleri faaliyetleri ile istigal etmektedir. Otoko¢ Otomotiv
Tic.ve San.A.S. ticari {invanh sirket ¢atist altinda Avis, Budget, Otokoc ve Birmot olmak iizere
4 ayr1 marka hizmet vermektedir.

Sirket; giiniimiizde Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Antalya, Samsun, Konya, Eskisehir,
Kiitahya, Bursa illeriyle Tarsus ve Alanya ilcelerinde bulunan toplam 18 subesi ve 800 ¢aligsani
ile hizmet vermektedir.

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. sirketimiz Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin yetkili
bayisi ve yetkili servisi olup, sirketimiz ile Otokog¢ arasinda yurti¢i bayilik anlagmasi
kapsaminda arag¢ ve yedek parga satis iligkisi bulunmaktadir.

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. hisseleri halka agik degildir.
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Mliskili Kisiler Arasinda Gerceklestirilen Islemlerin Sartlar1 ve

Piyasa Kosullarina Uygunluguna Iliskin Bilgiler

01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda Sirketimizin %10 sinirin1 asan alimlar1 Ford Motor
Company’den yapilmig, %10 simirmm asan satiglar1 ise Ford Motor Company ve Otokog
Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’ye yapilmis olup, bu islemlere iliskin detaylar asagidaki
tablodaki gibidir.

%10 sinirini agan islemler Hakkinda Bilgi

iliskili Kisi

islem Tutari

Fiyatlama/Kar Paylagim

.. islem Niteligi . .
(Adi/Unvani) (TL) ? & Yontemi
Ford Motor Company 1.559.158.570 | Arag Alimi Yeniden Satis Fiyati Yontemi
Ford Motor Company 88.134.381 | Yedek Parca Alimi Maliyet Arti

Uretim Malzemesi

Ford Motor Company 3.122.855.898 Al Maliyet Arti

Ford Motor Company 93.217.056 | Hizmet Alimi Maliyet Arti

Ford Motor Company 61.727.345 | Lisans Mikellefce Belirlenen
Yontem

Toplam Alimlar 4.925.093.250

Ford Motor Company 6.863.900.521 [ Arag Satisl Maliyet Arti

Ford Motor Company 52.419.616 | Yedek Parca Satisl Maliyet Arti

Ford Motor Company 91.327.958 ;Jarzz.m Malzemesi Maliyet Arti

Ford Motor Company 140.980.127 | Hizmet Satisi Maliyet Arti

Ford Motor Company 8.210.299 | Lisans Mukellefce Belirlenen
Yontem

Toplam Satislar 7.156.838.521

Otokog Oto.Tic.San.A.S. 1.233.950.476 | Arag Satisl Karsilastirilabilir Fiyat

Otokog Oto.Tic.San.A.S.

102.369.263

Yedek Parcga Satisl

Karsilastirilabilir Fiyat

Toplam Satislar

1.336.319.739

Ford Motor Company ile ilgili Islemler

Sirketimiz Ford Motor Company’den 2013 yil1 icerisinde 4.925.093.250 TL tutarinda alim,
Ford Motor Company’e 7.156.838.521 TL tutarinda satis islemi gerceklestirmistir. Sirketimizin
Ford Motor Company’den yaptig1 ara¢c alimlari, 30 Haziran 2003 tarihli “2003 Turkish
Distributor Agreement” anlasmasi kapsaminda yiiriitilmektedir. S6z konusu anlasmaya gore
sirketimiz Tiirkiye’de Ford markali araclarin yegane distribiitorii konumundadir.

Bu kapsamda 2013 senesinde Ford Motor Company’den asagidaki adetlerde ara¢ alimi
yapilmagstir:
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2013 iTHAL EDILEN ARAC

MODEL ADET

Focus 26.763
Fiesta 23.495
Cmax 4.691
Bmax 1.565
Kuga 1.507
Mondeo 793
Ranger 328
Smax 34
Galaxy 10
Ka 2
TOPLAM 59.188

Sirketimizin Ford Motor Company’den yaptigi parca alimlari, 17 Aralik 2002 tarihli “V227
Development Manufacturing Supply and Joint Business Agreement” anlagsmasi , ile “Pilot
Agreement” ve “The V184/5 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlagmalar
kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Sirketimiz ile Ford Motor Company arasinda yapilan ve yiiriirliik tarihi 1 Ocak 1998 olan “1997
Technology And Manufacturing License Agreement” anlagsmasi ve “V227 Development
Manufacturing Supply and Joint Business Agreement” anlagsmasi hiikiimleri cercevesinde,
Sirketimiz Ford’dan almis oldugu teknoloji ile iiretimini yaparak Tiirkiye pazarinda sattig1 hafif
ve orta ticari araglar (Transit Connect ve Transit Serisi araclar) i¢cin net satis bedeli iizerinden
Ford Motor Company’e lisans bedeli 6demektedir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e ara¢ satislari Transit ve Transit Connect modellerini
kapsamaktadir.

Sirketimizin yaptig1 Transit satiglari, taraflar arasinda yapilan ve yiiriirliik tarihi 1 Nisan 2004
olan “The V184/5 Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi, yliriirliik tarihi 14
Agustos 2008 olan “The V36x Contract Manufacturing and Supply Agreement” anlasmasi ve
yiiriirliik tarihi 30 Eylil 2011 olan “ Agreement for the Supply of Components” anlagmasi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. 2013 yilinda sirketimiz Ford Motor Company’e 173.453 adet
Transit ara¢ satmistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptig1 Transit Connect satislari, taraflar arasinda yapilan
ve yiiriirliik tarihi 17 Aralik 2002 olan “V227 Development Manufacturing Supply and Joint
Business Agreement” anlagsmasi kapsaminda yiiriitiilmektedir. 2013 yilinda Ford Motor
Company’e 51.730 adet Transit Connect ara¢ satilmistir.

Sirketimizin Ford Motor Company’e yaptig1 parga satislar1 8§ Temmuz 2004 tarihli “Service Parts
Sales and Service Agreement V227 Vehicle Program” anlagmasi kapsaminda yapilmaktadir.
Sirketimizin Ford Motor Company’e hizmet satislar1 agirlikli olarak miihendislik hizmetlerinden
olugmaktadir. Sirketimizin Tiibitak MAM Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bolgesi’'nde bir
subesi olup, s6z konusu sube agirlikli olarak Ford Motor Company’e miihendislik hizmetleri
vermektedir. Satislar 8 Nisan 2013 tarihli “Miihendislik Hizmetleri” anlagmasi kapsaminda
yiriitiilmektedir.
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Otokoc Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. Islemleri

Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. sirketimizin yetkili servis, ara¢ ve yedek parca
bayisidir. Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile sirketimiz arasinda yedek parca bayilik,
arag bayilik ve yetkili servislik sozlesmeleri bulunmaktadir.

Sirketimizin tiim bayileri ile s6z konusu s6zlesmeler yapilmaktadir. Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve
Sanayi A.S.’ne yapilan satislarin, fiyatlama ve kosullar acisindan diger bayilere yapilan
satiglardan hi¢bir farki bulunmamaktadir.

2013 yilinda sirketimiz tarafindan Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’ye 37.249 adet arag
satig1 yapilmistir.

So6z konusu satiglarin fiyati, son derece rekabetci olan otomotiv sektoriinde rakiplerin pazardaki
durumu, sirketimizin hedefleri, iiriinlerimize olan talep , bayilerimizin stok durumlar ve genel
ekonomik kosullara gore belirlenmekte olup, tiim bayilerimize tavsiye edilen liste satis fiyati
olarak acgiklanmaktadir. Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.’ne ve tiim diger bayilerimize
belirtildigi tizere belirlenen fiyatlar iizerinden satis yapilmaktadir.

Sonuc¢

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine (Teblig)
istinaden Sirketimizin Ford Motor Company ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile
yaygin ve siireklilik arz eden islemlerinin kamuya aciklanan son yillik finansal tablolardaki
satiglarin maliyetine veya hasilata olan oraninin %10’u asmas1 ve 2014 hesap doneminde de aym
nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam etmesinin ongoriilmesi dolayisiyla
isbu raporda; Ford Motor Company ve Otoko¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yapilan
islemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve bu yoOntemin secilmesindeki gerekceler
aciklanarak, islemlerin piyasa kosullar1 karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.
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