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FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. VERGI STRATEJIiSi

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi (“Ford Otosan” veya “Sirket”) arag, yedek parca ve
techizatin dretimi, satisi ve pazarlamasi, musteri hizmetleri, satis sonrasi, ihracati ve ithalati ile
ilgili tim ticari ve endustriyel faaliyetleri Gstlenmektedir. Ford Otosan Vergi Stratejisi, Sirket'in
daha genis stratejisi kapsaminda vergi islerinin yonetimine iliskin yaklasimimizi ortaya koymakta
ve Kurumsal Sorumluluk bilinciyle gelecegdi glivence altina alacak kurumsal ilkeleri ortaya
koymaktadir. Ford Otosan'in ana ilkeleri hesap verebilirlik, sorumluluk, adalet ve seffafliktir.
ilkelerimiz, Sirket biinyesindeki tim memur ve calisanlara y(rirlikteki tim kanun, kural ve
dizenlemelere uymalari ve en yuksek etik standartlara uyarak sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmeleri konusunda rehberlik eden vergilendirme yaklagsimimizin temelini
olusturmaktadir.

1. Genel Hiikiimler

Ford Otosan, temel Kurumsal Ydnetim ilkelerimiz dogrultusunda vergi mevzuatina uyumu
saglamak icin yeni vergi mevzuatlarini ve mevcut kurallardaki degisiklikleri aktif olarak takip
etmektedir. Ford Otosan, faaliyet gosterdigimiz llkelerdeki yasal gerekliliklere uygun olarak
zamaninda vergi beyannamelerini eksiksiz olarak doldurmayi taahhut eder. Ticari faaliyetlerimizi
yapilandirirken vergi sartlarini Sirketimize ve paydaslarimiza surdurilebilir deger yaratma bakis
acisiyla degerlendiriyoruz. Sorumlu vergi mukellefleri olarak, fiili ekonomik ve ticari
faaliyetlerimizin gerceklestigi yerde ve is yapma seklimize uygun olarak yerel olarak vergi
6demekle yukumlliyiz. Yeterli personel kaynagina, egitime ve sistemlere sahip olan ve is
birimlerinde vergi bilinci yaratan vergi organizasyonlari Sirket tarafindan surekli olarak
gelistiriimekte ve iyilestiriimektedir.

2. Vergi Daireleri ile iligki
Sirket, Risvet ve Yolsuzluk Politikasi bagta olmak Uzere diger tim politikalarina uygun bir
sekilde vergi makamlariyla seffaf ve igbirligine dayal iligkiler kurar ve surdartr. Vergi Otoriteleri
ve Devlet Kurumlari ile tim etkilesimler acik, isbirligine dayali ve profesyonel bir sekilde
yuratulur. Vergi makamlari ile iletisimde Sirket;
¢ Yapici diyalogu saglayacak karsilikli giiven ve saygiya dayali vergi makamlari, devlet
kurumlari ve diger ilgili G¢lincl taraflarla iyi galisma iligkileri gelistirmek ve tesvik etmek,
e Bu tir mevzuatin Sirket Gzerindeki olumsuz etkilerini daha iyi anlamak ve en aza
indirmek igin gelecekteki vergi mevzuatinin tartigiimasinda aktif rol oynamak,
e Zorluk, anlasmazlik veya zarar riskini en aza indirmek i¢in vergi makamlariyla
etkilesimleri proaktif bir sekilde yonetmek,
¢ Vergi makamlarindan gelen tim taleplere belirlenen sure i¢erisinde yanit verilmesi ve
vergi mevzuatinin yorumlanmasindan kaynaklanan herhangi bir belirsizlik icin ilgili
taraflarla iletisime gecilmesi,
Devlet adina 6dedigimiz ve tahsil ettigimiz vergilerin kurumsal sosyal sorumlulugumuzun temel
bir unsuru oldugunu kabul ediyoruz. Sirketin tim is birimleri, standartlara uygun hareket etmeli
ve yururlikteki tim kural ve diizenlemelere uygun is kararlari almalidir.

3.Seffaflik ve Belirsiz Vergi Pozisyonlari

Sirket, ilgili yasalari makul bir sekilde yorumlar ve islemlerin tutarli bir sekilde yapilandiriimasini
saglar. Paydaslarimizla iletisimde temel ilke, vergi konularinda karar alma ve yonetisim
konularinda acik ve seffaf olmaktir. Sirketin seffaflik ilkesi, vergi makamlari ile agik ve dirust bir
iliski gelistirmeyi ve surdirmeyi de igerir. Vergi uygulamalarinda finansallari énemli dlgtide
etkileyecek 6nemli degisiklikleri agiklamak dnceligimizdir. Ford Otosan, vergi pozisyonumuzdaki
belirsizlikten ve beklenmedik sonuglardan kaginmayi amaclamaktadir. Ulkede vergi kurallari ve
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uygulamalarinda bir belirsizlik olmasi durumunda, Ford Otosan, gegerli vergi muamelesini
netlestirmek icin devlet yetkilileriyle aktif olarak iletisim kurar ve diizenleyici bir rehberlik talep
eder. Gugli bir is mantigimiz oldugunda ve iglemimizin gegerli diizenlemelere uygun olduguna
guvendigimizde, kendimizi savunmak igin mevcut tim onlemleri aliriz. Uyusmazliklari
mimkinse mahkemeye basvurmadan ¢ézmeyi tercih ederiz.

4. Vergiden Kaginma

Sirket, strdurilebilir sonuglar saglamak igin vergi pozisyonunu is birimlerinin hedefleriyle ve
genel is stratejisiyle uyumlu hale getirmeyi amaglamaktadir. Bu amagla Sirketimiz, uydurma
veya anormal vergi yapilari gibi vergileri uygun olmayan bir sekilde disirme niyetiyle herhangi
bir faaliyette bulunmamakta veya yapi uygulamamaktadir. Sirket'in disik vergi oranli tlkelerde
faaliyeti yoktur ve “vergi cennetleri’ olarak adlandirilan yerler vergi indirimi amaciyla
kullaniimayacaktir.

5. Vergi Planlamasi

Ford Otosan, yasalarin izin vermedigi sekilde vergi planlamasi yapmamaktadir. Sirketin vergi
isleri igin agik¢a tanimlanmig sorumluluk sinirlari vardir. Sirketin vergi planlamasi, ilgili tm
yasalara uyumlu kalarak, islerinin vergi agisindan en verimli sekilde yirutilmesini saglayarak
isletmenin ticari ihtiyaclarini desteklemeyi amaglar. Vergi islevi bu nedenle ticari karar verme
sureglerine dahil olur ve alinan herhangi bir kararin vergi sonuglarinin net bir sekilde
anlasiimasini saglamak icin is tekliflerine uygun girdi saglar.

6. Vergi Yonetimi ve Risk Yonetimi

Sirket genelindeki uygulamalarin tutarliligi ve seffafli§i esastir. TiUm vergi fonksiyonu Uyeleri,
vergi riski karar verme slrecimizi saglamak ve sirekili iyilestirmek i¢in proaktif davranmalidir.
Sirketin vergi islerini ydnetmek, isin bircok islevsel alaninda karmasik bir strectir ve bu nedenle,
bu sureclerde vergi kurallarinin yanhs uygulanmasina veya vergi beyannamelerinin
hesaplanmasina neden olabilecek hata veya ihmal riskleri kaginilmazdir. Ford Otosan, tim vergi
kural ve diizenlemelerine uyum saglayarak vergi riskine maruz kalma riskini en aza
indirmektedir. Risklerin tespit edildigi durumlarda Sirket, vergi kanunlari, kurallari veya
dizenlemelerinin yorumlanmasiyla ilgili olarak dis danismanlara danigir. Bu vergi stratejisi,
Sirket Yonetimi tarafindan gézden gegirilmis ve onaylanmistir.

7. Vergi Tesgvikleri (Ar-Ge ve Yatinm Tesvikleri)

Ford Otosan, ticari ve ekonomik faaliyetlere paralel olarak mevcut tesvik, indirim ve
muafiyetlerden yararlanmayi hedeflemektedir. Sirket, vergi tesviklerini veya bir tlkenin
yasalari/ydnetmeliklerinin izin verdigi diger vergi avantajlarini kapsayan varliklara yatirim yapar
veya islemlerde bulunur. Ozellikle Sirket, Ar-Ge faaliyetleri ve yatirim tesvikleri yapmaktadir.
Yatirnm tesviklerinin sagladigi avantaj nedeniyle, disik efektif vergi oraninin finansallarimiz
Uzerinde olumlu etkisini ve Ar-Ge ile ilgili giderlerdeki vergi muafiyetinin personel maliyetlerini
olumlu etkiledigini gézlemlemekteyiz.

8. Transfer Fiyatlandirmasi

Ford Otosan, kuruluslarinin faaliyet gosterdigi Gilkelerde uygulanan tiim kural ve diizenlemeleri
takip eder, OECD Kilavuz ilkeleri ve OECD tarafindan baslatilan BEPS eylem planlari
dogrultusunda gerekli tim basvurulari hazirlar ve sunar. Transfer fiyatlandirmasi politikamiz,
emsallere uygunluk ilkesine uygun uluslararasi uygulamalara uygun olup, islemlerin niteligine
gobre ekonomik analiz ve dokimantasyon ile desteklenmektedir. Fiyat araligi ve kar dizeyinin
belirlenmesi icin ilgili Glke mevzuatina uygun olarak yerel transfer fiyatlandirmasi
dokimantasyonunda gerekli kiyaslama analizlerine yer verilmektedir. Sirket, degerin yaratildigi
fonksiyon, varlik ve risklerin alindigi yere gére ekonomik ve deger katkisina dayali uygun bir
vergi 6demeyi amaglamaktadir. Sirketler arasi iglemlerde fiyatlar, degerin yaratildigi sekilde
yansitir.

Herk 2P ublic



