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FORD OTOSAN
CESITLILIK, ESITLIK VE KAPSAYICILIK POLITiKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Isbu Ford Otosan Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikas1 (Kisaca “Politika™), Ford Otomotiv
Sanayi A.S. ve istiraklerinin (hepsi birlikte “Ford Otosan” olarak anilacaktir) ¢alisanlarinin
kendilerini degerli ve giivende hissettikleri, esit, 6zgiir ve kapsayict bir calisma ortami
olusturma amaci dogrultusunda, firsat esitligi ve kapsayicilik uygulamalarina iligkin sorumluluk
ve prensiplerini belirler.

Bu Politika Ford Otosan’in Ana Ortaklari’nin etik ilkeleri de gozetilerek hazirlanmistir. Bu
Politika ayni zamanda Ford Otosan Is Ortaklarinin se¢ilmesi ve izlenmesi siireglerinde yon
gosterici olmay1 amaglamaktadir.

2. TANIMLAR

“Ana Ortaklar”, Ford Otosan’in ana hissedarlar1 Ford Motor Company ve Ko¢ Holding A.S.’yi
ifade eder.

“BM”, Birlesmis Milletler uluslararasi orgiitiinii ifade eder.

“BM Is Hayat1 ve insan Haklar1 Rehber ilkeleri”, is hayatinda karsilasilan insan haklari
ihlallerinin irdelenmesi, 6nlenmesi ve diizeltilmesine yonelik olarak, iilkelere ve sirketlere
yonelik bir rehber metindir.

“BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi”, insan haklari, ¢alisma standartlari, gevre ve yolsuzlukla
miicadele alanlarinda is diinyasinin 10 temel sorumluluk alanini ele alan, sosyal sorumluluk ve
stirdiiriilebilirlik uygulamalarina yonelik olarak evrensel olarak kabul edilen BM bildirgelerine
dayanan s6zlesmeyi ifade eder.

“ILO”, Uluslararas1 Calisma Orgiitii’nii ifade eder.

“ILO Cahsma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi” Ilgili sdzlesmeleri
onaylamamis olsalar bile, tiim iiye lilkelerin iyi niyet cer¢evesinde asagidaki dort ilkeye saygi
duymak, bunlar1 gelistirmek ve desteklemek ile yiikiimlii olduklarini agiklayan ILO Bildirgesini
ifade eder:

e Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu pazarlik hakki

e Zorla veya zorunlu ¢alistirmanin ortadan kaldirilmasi

Cocuk isciliginin ortadan kaldirilmast

Istihdam ve meslek alaninda ayrimciligin ortadan kaldirilmasi

“Cesitlilik’" ozellikleri, degerleri, inanglari, deneyimleri, ge¢misleri, tercihleri ve davranislari
iceren farkliliklarin ve benzerliklerin ortaklagtig1 bir kavramdir.
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“Esitlik’’ bireylerin firsatlara ve kaynaklara esit erisim hakki olmasi, esit muamele gérmesidir.

‘“Kapsayiclik™ tiim bireylere adil ve saygili davranilan, firsat esitligi sunulan, kurulusun
basarisina katkida bulunabilecekleri ¢alisma ortaminin gerceklestirilmesidir.

“Insan Haklar1” cinsiyet, 1rk, renk, din, dil, yas, milliyet, diisiince farklilig1 ve malvarlig1 farki
gbdzetmeksizin tiim insanlara 6zgii dogustan sahip olunan haklari ifade etmekte olup esit, 6zgiir
ve onurlu bir yasam hakkini icermektedir.

“Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi” 10 Aralik 1948'de Paris'te BM Genel Kurulu tarafindan
tim insanlar ve tiim uluslar igin bir ortak basar1 6l¢iitii olarak ilan edilmig, olup temel insan
haklarinin evrensel olarak korunmasini vurgulayan ilk belgedir.

“Is Ortaklarr” tedarikci, miisteri, yiiklenici ile sirket nam ve hesabia hareket eden her tiirlii
temsilci, tagseron ve danigsmanlar1 ve Ford Otosan’in is yaptig1 diger tigiincii taraflar1 kapsar.

Bu politika Ford Otosan‘in tiim tedarikei, distribiitor, bayi, yetkili servis ve is iligkisi i¢inde
bulunulan diger ii¢lincii taraflar ile, sirket nam ve hesabina hareket eden her tiirlii temsilci,
taseron, danisman vb. ile yukaridakilerin ¢alisan ve temsilcilerini kapsar.

“Kadimin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs)” Isyerinde, piyasada ve toplumda, toplumsal
cinsiyet esitliginin ve kadinlarin giiclendirilmesinin nasil tesvik edilecegi konusunda is
diinyasina rehberlik eden bir dizi ilkedir. BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ve BM Kadin Birimi
tarafindan olusturulan bu prensipler, uluslararasi ¢alisma ve insan haklari standartlarina uygun
olarak igletmelerin, cinsiyet esitligi ve kadinlarin giiclendirilmesinde bir pay1 ve sorumlulugu
oldugu kabuliine dayanur.

“Ko¢ Toplulugu” Kog¢ Holding A.S. ve Ko¢ Holding A.S. tarafindan dogrudan veya dolayl
olarak, tek basina veya miistereken kontrol edilen sirketlerin tiimiinii ve Ko¢ Holding A.S.
tarafindan uygulanan finansal raporlama standartlarina gore “is ortakligi” niteliginde olan
sirketleri ifade eder.

“Misilleme”, bir ¢alisanin bir ihbarda bulundugu igin cezalandirilmasi amaciyla unvaninin
diistiriilmesi, disiplin cezasina carptirilmasi, isten ¢ikarilmasi, maasinda indirim yapilmasi,
gorevinde veya vardiyasinda degisiklik yapilmasi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere
karsilagtig1 herhangi bir olumsuz eylem anlamina gelir.

3.  GENEL iLKELER

Ford Otosan, kiiresel dlgekte faaliyet gdsteren bir kurulus olarak Insan Haklari Evrensel
Bildirgesi’ni, ILO Sozlesmeleri ve Tavsiyeleri'ni ve BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’ni ve
Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’ni (WEPs) rehber alir, ¢esitliligi zenginlik
olarak goriir, faaliyet gosterdigimiz toplumlardaki paydaglarimiza karsi adil, esitlik¢i ve
kapsayici oluruz. Insan haklarina saygili davranmak, kapsayici kiiltiirii gelistirmek, firsat esitligi
sunmak, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek, ayrimciliga, tacize ve siddete tolerans
gostermemek temel prensiplerdir.
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4.  FORD OTOSAN CESITLILIK VE KAPSAYICILIK ILKELERI

4.1. Insana Sayg
Insan onuruna ve haklarina 6zen gostererek, adil, diiriist, esit ve kapsayici bir sekilde davraniriz.

Irk, millet, etnik koken, dil, renk, cinsiyet, cinsel yonelim, yas, engellilik, fiziksel durum, din,
mezhep, inang, siyasi goriis, medeni, sosyal ya da ekonomik durum gibi sebeplerle insanlar1
ayirmaz; ayrimcilik yapilmasina tolerans gostermeyiz.

Kiiresel bir organizasyon olarak, cesitliligi zenginlik kabul eder, farkli kiiltiir, inang ve degerlere
saygl gosteririz.

Kiiresel etik ilkelere bagli kalarak, ¢alisanlarimizi farkliliklara duyarli ve saygili olmaya tesvik
ederiz.

Dezavantajli gruplarin 6zel kosullarini dikkate alarak, esitligi saglamaya 6zen gosteririz. Ford
Otosan Insan Haklar1 politikasindaki ilkeleri uygulamay taahhiit ederiz.

4.2.  Kapsayia Kiiltiir

Bireysel farkliliklarin ve ¢alisanlarin katkilarinin deger buldugu bir kapsayici kiiltiir gelistiririz.
Bayilerimiz, is ortaklarimiz, hissedarlarimiz ve paydaslarimizla kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda calisir ve bu anlayisi tiim is alanlarimiza yayariz.

Calisanlarimiza, farkli bakis agilarina agik olmay1 6greten, Onyargisiz ve kapsayici iletisim ve
davraniglart gelistirmeleri i¢in egitimler sunariz.

Fikir ¢esitliligini tesvik eder, ¢calisanlarimizin diisiincelerini rahat¢a ifade edebilecekleri iletisim
kanallar1 olusturur ve katilimcilig1 destekleriz. Fikir ¢esitliligini engelleyecek dil kullanimindan
kacinir, ekiplerimizde yas, cinsiyet ve Kkiiltiirel ¢esitliligi tesvik ederiz. Calisanlarimizin
diigiincelerine deger verir, uygulamalarimizi onlarin ihtiyaglarina gére sekillendirir ve seslerini
duyabilmek i¢in ¢esitli kanallar ile iletisim kurariz.

4.3. Firsat Esitligi

Tiim calisanlara, adaylara ve is ortaklarimiza adil ve esit firsatlar sunariz. Insan Kaynaklari
siireclerinde ve calisma iliskilerinde ayrimciliga kars1 sifir tolerans ilkesini uygulariz. ise alim,
atama ve terfi slireclerimizde yetkinlik, deneyim, bilgi, yetenek ve isin gerektirdigi kriterler
dogrultusunda kararlar aliriz.

Performans 6lgme ve degerlendirme, kariyer planlamasi ve terfi siireclerinde firsat esitligi
sunariz. Calisanlara verilen egitim ve yetenek gelisimi, ¢calisma kosullari, {icret ve yan haklar
programlarinda firsat esitli§ini gozetiriz. Cesitli egitimler ve programlarla her ¢alisanin firsat
esitligi ilkesini benimsemesini destekleriz.
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s siireclerimizi ve uygulamalarimzi diizenli olarak gdzden gegcirir, firsat esitligini giiglendiren
iyilestirmeler yapariz. Toplum iizerinde yarattigimiz etkinin bilincinde olarak, her zaman firsat
esitligini gézeten bir igveren kimligiyle hareket ederiz.

4.4,  Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadmin Gii¢lenmesi Prensipleri’ni (WEPs) titizlikle uygulariz. Calisanlarimizin, toplumsal
cinsiyet rolleriyle ilgili onyargilar1 degistirmeleri i¢in egitimler sunariz. Tiim calisanlarimizi,
toplumsal cinsiyet esitligi dogrultusunda harekete gegmeye tesvik eder, kurum i¢i ve disi
iletisimlerimizde toplumsal cinsiyete duyarl bir dil kullaniriz.

Dogum oncesi ve sonrasi donemlerde kadin calisanlarimizin is ve 06zel hayatlarini
dengeleyebilmeleri i¢in esnek ¢alisma saatleri, yar1 zamanl ¢alisma olanagi ve kres destegi
saglariz.

Ucretlendirme politikamizda ve ise alum siireclerimizde ayrimciliga yer vermeyiz ve calisan
cesitliligi dengesini koruruz.

45.  Tacize ve Siddete Sifir Tolerans

Calisanlarimiza, her tiirlii siddet, taciz, baski, zorbalik, mobbing, tehdit ve mikro saldirganliktan
uzak, giivenli, huzurlu ve saglikli bir calisma ortami sunariz. Bu ortami bozan, siddet ve tacizde
bulunan kisiler hicbir kosulda hos goriilmez; haklarinda gerekli disiplin ve yasal islemler
baslatilir.

Calisanlarimizin psikolojik veya cinsel tacize maruz kalmamasi i¢in gerekli dnlemleri alir, bu
tiir durumlarla karsilasanlarin zarar gérmemesi i¢in destek saglariz.

Yapilan tiim sikayetler gizlilikle ele alinir, Ford Otosan Etik ve Ihbar Politikasi gergevesinde
degerlendirilir ve bildirimi yapan kisileri Ford Otosan Misillemenin Onlenmesi Politikasi
kapsaminda her tiirlii olas1 misillemeye kars1 korunur.

Etik Bildirim Kanallarma iliskin detaylar Ford Otosan Etik ve Ihbar Politikasi’nda yer
almaktadir.

Calisanlarimizi, 6zel yasamlarinda toplumsal cinsiyet temelli siddet veya bu tiir olaylara tanik
olduklarinda bagvurabilecekleri destek mekanizmalar1 konusunda bilgilendiririz.

Aile ici Siddet ve Istismar ile Miicadele Rehberi ile aile i¢i siddet ve istismar konusunda sifir
tolerans bakis agisini  duyurmak, bu konuda calisanlarimiza taahhiit ettigimiz
destegi tanimlamak ve gerekli bilgilendirmeyi saglamak amaglanmaktadir.

5. YETKi VE SORUMLULUKLAR

Isbu Politika’nin uygulanmasindan ve giincellenmesinden Insan Kaynaklari ve Doniisiim
Liderligi sorumludur.

Ford Otosan’in tiim ¢alisanlari bu Politika’ya uymaktan ve Ford Otosan’1n ilgili prosediirlerini

ve kontrollerini bu Politika’daki gereklilikler dogrultusunda uygulamaktan ve desteklemekten
sorumludur. Ford Otosan, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu &lciide, tiim Is Ortaklarinin
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https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_etik-ve-hbar-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/aile_ici_siddetveistismarilemucadelerehberi.pdf
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bu Politika’ya uyumlu davranmasini bekler ve bunun i¢in gerekli adimlar atar.

Bu Politika ile Ford Otosan’in faaliyet gdsterdigi lilkelerde gecerli olan yerel mevzuat arasinda
bir farklilik olmasi durumunda, ilgili uygulama yerel mevzuata aykirilik teskil etmedigi dl¢iide,
Politika veya mevzuattan, daha kisitlayici olan gegerli olacaktir.

Bu Politika'ya, yiiriirliikteki mevzuata veya Ford Otosan Calisma lkeleri ve Etik Kurallari'na
aykiri oldugu diisiiniilen herhangi bir eylemden siiphelenilmesi halinde, Ford Otosan ¢alisanlari
ve diger tiim paydaslar asagidaki kanallar1 kullanarak tiim bildirimlerini iletebilirler:

* Etik Hatt1 - 0850 305 50 10

* Etik E-Posta Adresi- fordotosan.ethicspoint.com veya fordotosanmobile.ethicspoint.com

* https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/ford-otosan-hakkinda/etik-iletisim-formu

» Insan Kaynaklar1 ve Doniisiim Lideri

* Sirket Etik Temsilcileri (Her bir lokasyondaki IK Liderleri)

» I¢c Denetim Lideri

* Etik Koordinatorii

* Hukuk ve Uyum Lideri

* Uyum ve Dava Lideri

* Ana Ortaklari’in ihbar kanallar1 (Kog¢ Holding Etik Hatt1 “koc.com.tr/ihbarbildirim” veya
Ford Motor Company SpeakUp(@ford.com adresi aracilig ile)

Bu Politika’ya uyumlu hareket etmesi beklenen herhangi bir iigiincii sahsin isbu Politika’ya
aykir1 hareket etmesi halinde, ilgili sozlesmelerin feshedilmesi ve Ford Otosan’in ugradigi
zararlarin sorumlularindan tahsili dahil gerekli tiim yasal aksiyonlar alinabilecektir.

6. REVIZYON TARIHCESI

Isbu Politika 13.02.2025 tarihli Yénetim Kurulu Karart ile yiiriirliige girmistir,

Revizyon Tarih Aciklama
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