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ve otomotiv sektdrine dnemli eserler birakan merhum
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YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icinde yer alan 2011 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Denetgci
Raporu, Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 20 Mart 2012 Sali gunu, saat 16.00°da Asker Ocagl Caddesi No. 1,
34367 Sisli istanbul adresinde bulunan Divan Istanbul Elmadag Oteli'nde yapilacak olan Ford Otosan A.S. (Sirket) Olagan
Genel Kurulu’na sunulmak Uzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla
hazirlanmig olup, herhangi bir yatirim karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye donuk gorus ve
tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin gelecekteki duruma iliskin géruslerini yansitmakta olup, gergeklesmeleri, ileriye donik
tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Sirket
veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya galisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden
veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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OZET SONUCLAR

10 yildir Ust Uste TUrkiye’nin en cok
satan otomotiv markasl

OZET FINANSAL SONUCLAR

i 20M 2010 2009 2008 2007
Satis Gelirleri - Net (Milyon TL) i 104451 7.649 5.574 7.007 7.231
ihracat Gelirleri (Milyon Euro) 2.503 2.001 1.456 2.51 2.497
Faaliyet Kari (Milyon TL) 729 610 389 613 690
Faaliyet Kar Mariji (%) : 7,0 8,0 70 8,7 9,5
Vergi Oncesi Kar (Milyon TL) 800 619 409 616 657
Net Kéar (Milyon TL) 662 505 333 436 484
Finansal Borglar (Milyon TL) : 877 528 388 380 416
Yatirnm Harcamalari (Milyon Euro) 162 42 34 37 78
Ozsermaye Verimliligi (%) 354 29 20 26 29
Finansal Borc/Ozsermaye (%) 046 0,30 0,24 0,22 0,24
Odenen Temettu (Milyon TL) 519 400 397 439 402
Yilsonu Piyasa Degeri (Milyar ABD dolari) 281 3,0 21 1,0 37
SATIS GELIRLERI (MILYON TL) ANA iIHRACAT PAZARLARI (ADET)
Yurt igi ingiltere %24
4.591 ftalya®3 ~
Yohl Rusya %4
K. Amerika
ispanya %5 %17
2011 201
Fransa %7.
Yurt Digt
5.854 — Almanya %15
%56
Diger %25
FORD OTOSAN PAZAR PAYLARI
Segmentler Turkiye Otomotiv Pazar (000) Ford Otosan Adetleri (000) Pazar Payi (%) Siralama
Binek Otomobil 594 59 99 #2
Hafif Ticari Arag 169 38 22,4 #2
Orta Ticari Arag 102 37 35,8 #1
A8ir Ticari Arag 42 8 22,8 #2

Toplam 207 142 15,6 #1
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2011: Ford Otosan’in rekorlar yili
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BiR BAKISTA FORD OTOSAN - 2011

Toplam satis adedi
354 bin oldu.

63 Ilde en cok satan otomotiv
markasl oldu.

9%029,3 ile Ford’'un Avrupa’da sahip oldugu
en yUksek ticari arag pazar payina ulasti.

3.5 milyar ABD dolan
ile TUrkiye’nin otomotiv ihracat
sampiyonu oldu.

Son 5yilda
2,3 milyar ABD dolari
net ihracat fazlasi verdi.

Yurt ici satislar 142 bin
adede ulastl.

10 yildir Ust Uste
Turkiye’nin en ¢cok satan
otomotiv markasi oldu.

Turkiye ticari arac ihracatinin
%67'ini gerceklestirdi.

3,5

milyar ABD dolari

ihracat gelirlerini ABD dolar bazinda
%031 artird.

Torkiye’nin ABD’ye toplam ihracatinin
%010’unu tek basina gerceklestirdi.
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296 bin
adet arac Uretimi gerceklestirdi.

Turkiye’de Uretilen her 100
ticari aractan 54’0n0 Uretti.

%090 kapasite kullanim
oranina ulasildi.

519 milyon TL ile tarihinin en yUksek temettu
ddemesini gerceklestirdi.

Turkiye, Avrupa’da en ok
Ford satilan 4’Unci pazar oldu.

Tmilyar ABD dolarini
asan yatinm harcamasi acgikland.
(20M-2014)

9.581 calisan ile tarihinin
en yUksek istihdam rakamina ulasti.

9%015,6 ile Ford’'un Avrupa’da sahip oldugu en
yUksek pazar payina ulasti.

S0

1.024 muhendis ile TUrk otomotiv sektorinun
en bUyuk Ar-Ge merkezi oldu.

FROTO

IMKB

IMKB’de islem goren hisseleri
%030 artis gosterdi.
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ViZYON, MiSYON VE DEGERLERIMIZ

Rahmi M. Kog diyor ki;

Ford Otosan’in gucli yanlarinin basinda kuvvetli ortaklik yapisi gelir.
Ford Motor Company ile glven, ahenk, dostluk Uzerine
kurulmus bir beraberligimiz var. Uc nesildir bu givenli
ortakligimiz devam etmektedir.

ViZYON
Otomotiv Urdn ve hizmetlerinde
TUrkiye'nin tUketici odakli lider sirketi olmak.

MiSYON
MuUsteri intiyacg ve beklentilerine
en uygun otomotiv UrUn ve hizmetlerini sunarak
Turkiye otomotiv pazarinin lideri ve Ford Avrupa’nin
Uretim merkezi olmak.
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Henry Ford diyor ki; Vehbi Kog diyor ki;
“ Bir araya gelmek baslangictir. “Memleketimizin ekonomisini
Bir arada kalabilmek ilerlemektir. kuvvetlendirmek
Birlikte calismak basaridir” icin elimizden gelen bitun gayreti

gostermeliyiz. Ekonomimiz giclendikge
demokrasi daha iyi yerlesir, dUnyadaki
itibarimiz artar.”

DEGERLERIMIiz

Calisanlarimiz: GUcUmUzin kaynagidir.
Calisanlarimizin gelismelerine firsat tanimak suretiyle
yetenek ve mutluluklarini artirmak hedefimizdir.

Her alanda onlarin katilimlarini saglayacak “Takim Calismasi’ni
gerceklestirmek prensibimizdir.

Uriin ve Hizmetlerimiz: Gésterdigimiz cabalarin sonuglanidir.
Urn ve hizmetlerimiz musterilerimiz tarafindan ne kadar begenilirse,
bizim de degerimiz o kadar artacaktir.

Kazancimiz: Uriin veya hizmetlerimizin misteri beklentilerini
ne derecede karsiladiginin géstergesidir.
Ur0n ve hizmetlerimizi iyilestirmek icin
gerekli kaynaklari temin etmek Uzere kér etmek hedefimizdir.
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FORD OTOSAN HAKKINDA

Ford Otosan, Uretim, satis ve Ar-Ge

gucUyle Ford’un kuresel operasyonunun
en parlak yildizlarindan biridir.

Torkiye’nin En BUyUk Otomotiv Yedek Parca Dagitim Merkezi

25.000 m?

Sahip oldugu 25.000 m?'lik kapali alaniyla Turkiye’nin en biyik
otomotiv yedek parca dagitim merkezi olan Ford Otosan Yedek Parca
Dagitim Merkezi, Ford Otosan’in; tUm yedek parca, pazarlama, satis
ve satig sonrasi operasyonlarinin yonetildigi noktadir. Kapali alan

Toplam Uretim Kapasitesi

330.000 adet

kapasitesine gére Avrupa’da Ford’un Otomotiv Yedek Parca Dagitim
Merkezleri siralamasinda dérdinci sirada yer almaktadir.

Kocaeli Fabrikasi’nda Transit ve Transit Connect; inéno
Fabrikasi’nda Cargo kamyon, motor ve aktarma organlari olmak
Uzere, Ford Otosan binyesinde toplam 330.000 adet ticari ara¢
ve 66.000 adet motor iretim kapasitesine sahiptir.

Tirk Otomotiv Endistrisi’nin Onci Giicii
1959 yilinda Otosan A.S. adiyla kurularak
Turkiye'de otomotiv endUstrisinin ilk
tohumlarini eken Ford Otosan, ginumuzde
Ford Motor Company ve Kog Holding A.S’nin
esit oranda hisse sahibi oldugu, halka acik bir
sirkettir.

50 yili askin tecrUbesi, sahip oldugu guclu
temeller ve gUvenilir ortaklarinin sagladig
sinerji, Ford Otosan’in kurum kultUronun
6z0UNU olusturmaktadir.

Urettigi ve ithal ettigi araclardan olusan Uriin
gami ile en kUgUk binek aractan agir ticari
araca kadar, her kullanici profili igin uygun bir
secenek sunabilen Ford Otosan, Turkiye’'nin
en genis Urun gamina sahip otomotiv
firmasidir.

Boylelikle, pek cok model ve versiyon ile

son derece genis bir tuketici kitlesinin tum
beklentilerine yanit verebilmektedir. Ayni
zamanda, musterilerine satis ve satis sonrasi
hizmetlerde en UstUn hizmet kalitesini
sunmaktadir.

Verimli Uretim ve Lojistik Ustunlik
Kocaeli Fabrikasi’nda Transit ve Transit
Connect; inénU Fabrikasr'nda Cargo
kamyon, motor ve aktarma organlari olmak
Uzere, Ford Otosan bUnyesinde toplam
330.000 adet ticari ara¢ ve 66.000 adet
motor Uretim kapasitesi bulunmaktadir.
Ford’'un dunyadaki tum fabrikalari arasinda
yapilan degerlendirmelerde, Kocaeli ve
indni Fabrikalan Ford’un “En lyi Uretim
Merkezleri” arasinda gosterilmektedir.

Kocaeli Fabrikasi’nin yan sanayi Uretimine
yakinligl ve kendi limanina sahip

olmasi, Ford Otosan’a lojistik UstUnlUk
saglamaktadir. Ford Otosan’in bu
Ustunlukleri ve dusuk maliyetli, esnek ve
verimli Uretim gUcU sayesinde bUyUk dlcekli
bir ihracat programi yurUtilmektedir.

Otomotivin Anavatani ABD’ye ihracat
Ford Otosan, Turkiye otomotiv sektoronin
en buyUk ihracatcilarindan biri olarak Ulke
ekonomisine uzun yillardir Snemli 6lgUde
katma deger saglamaktadir. Sirket, 22 Mayis
20009 tarihinde bir ilke daha imza atarak
dunyada sadece Kocaeli Fabrikas’'nda
Uretilen Transit Connect ile otomotivin
anavatani olan ABD’ye ilk TUrk Uretimi
arag gonderen kurum olma ayricaligini
gostermistir. Yerli pazarin rekor kirdig1 2011
yilinda ise 10’uncu kez Ust Uste lider olan
Ford Otosan, sektérdeki giclo konumunu
daha da saglamlastirmistir.



Tiketici Odakli Yenilikgi Hizmet Agi
Bayileri ile koklU bir birliktelik ve is ortakligi
iliskisi bulunan Ford Otosan, Turkiye’'nin dort
bir yaninda; bu ortakligi benimsemis ve bu
ortakliga deger katan guclu isimlerle temsil
edilmektedir. Bunyesindeki 116 yetkili satici
ve 158 yetkili servis araciligl ile de bakim,
onarim ve servis hizmetleri saglanmaktadir.

Sahip oldugu 25.000 m?lik kapali alaniyla
Turkiye’nin en bUyUk otomotiv yedek parca
dagitim merkezi olan Ford Otosan Yedek
Parca Dagitim Merkezi, Ford Otosan’in;
tUm yedek parca, pazarlama, satis ve

satis sonrasi operasyonlarinin yonetildigi
noktadir. Kapali alan kapasitesine gore
Avrupa’da Ford’'un Otomotiv Yedek Parca
Dagitim Merkezleri siralamasinda dérdinciu
sirada yer almaktadir.

Sirdirilebilir Rekabet Giici igin
Teknoloji

1961 yilinda Turkiye'de ilk Ar-Ge
calismalarini baslatan Ford Otosan,
gUnUmuzde Turk otomotiv endUstrisinin
en buyUk Ar-Ge merkezine sahiptir.

2007 Eylul ayinda TUBITAK Gebze
Teknopark’ta acilisi yapilan Teknoloji
Merkezi ise kiresel rekabette surdurUlebilir
Ustunluk saglamak igin yeni Urunler ve ileri
teknolojiler gelistirerek Ford Otosan’in i¢ ve
dis pazarlardaki basarisinin strekli kilinmasi
ve giderek artinlmasi amaciyla kurulmustur.
Boylece Ford Otosan, Urun gelistirme
asamasinda da Ford Avrupa’ya entegre
olmustur.

Ford Otosan Tarihinin En YUksek
istihdam Rakami

Ford Otosan; Kocaeli ve indno fabrikalari,
istanbul Kartal Yedek Parca Dagitim
Merkezi ve Gebze Teknopark’ta kurulu
Teknoloji Merkezi olmak Uzere dort
lokasyonda, 31 Aralik 2011 itibariyla 9.581
kisiye istihdam saglamaktadir.
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“Hep Daha ileri”

Ford Otosan gelecekte de Uretim kapasitesi,
insan kaynagl, Ar-Ge, dagitim ve lojistik
alanlarinda sahip oldugu gucu, Ustun
nitelikli binek otomobil ve ticari araglardan
olusan Urun gami ve tiketici odakli yenilikgi
satis ve satis sonrasi hizmetleriile Turk
otomotiv endUstrisinde i¢ pazar ve ihracat
liderligini devam ettirerek; hissedarlari,
musterileri, is ortaklari ve calisanlari icin
artan oranda deger yaratmayi surdirecektir.

2012’ye Ford’'un yeni marka vaadi olan

“Go Further” ile giren Ford Otosan, “Hep
Daha ileri”yi hedefleyen yeni sdylemi
dogrultusunda, daha mukemmel Urunler
gelistirmek, guclU bir is modeli olusturmalk,
calisanlar ve musterileriicin daha iyi bir
dunya yaratmak amaclyla her zaman daha
ilerisini dUsUneceginin s6zUnU vermektedir.



10 YONETiIM VE DEGERLENDIRMELER

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

2011, Ford Otosan icin pek cok alanda
rekorlarin kirildigi bir sene oldu.

Cok degerli yatinmcilarimiz,

is ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

Hem otomotiv sektérimiz hem de Ford
Otosan agisindan degerlendirdigimizde, cok
basarili gectigine inandigimiz, sirketimizin
tarihindeki en yUksek rakamlara ulasip pek
cok alanda rekorlar kirdigi bir yilin ardindan,
hic beklenmedik sekilde yasadigimiz bir
kayip bizi fevkalade Uzmus ve sok etmistir.
6 Subat 2012 tarihinde sirketimizin Genel
MUdUr0 Sayin Nuri Otay gecirdigi ani bir
kalp krizi neticesinde 55 yasinda Hakk’in
rahmetine kavusmustur.

Ailesing, isine, sirketine, calisanlarina ve
otomotiv sektérine tutkuyla bagli olan
cok degerli bir insani kaybetmenin derin
UzUntUsunU yasamaktayiz. Merhum Nuri
Otay caliskan, azimli, enerji dolu kisiligi ve
cevresinde yarattigi sempati ile hepimizde
unutulmaz izler ve anilar birakmistir. Geng
yasta caliskanlig ile otomotiv sektdérinin
en yUksek noktalarina gelmis ve tum
cevresinin takdir ve sevgisini kazanmistir.
Genel Mudurluk gorevi sirasinda da sirketin
satis, Uretim, istihdam, 0rtn gelistirme,
pazar liderligi, ihracat gibi alanlarda
rekorlara ulasmasini saglamis ve Ford
Otosan ekibine liderlik etmistir. Hepimizin
basi sagolsun; merhumun ruhu sad olsun.

2011 yili otomotiv pazari degerlendirmesi
2011 senesi Ulkemizde iki farkli yon

cizdi. Yilin itk yarisinda milletvekili

genel secimlerine kadar ekonomi canli
seyrederken, yilin ikinci yarisinda ise
ekonomik aktivitede bir yavaslama oldu.

Yilin ilk yarisinda ekonomik bUoyUme
tahminlerin de 6tesinde guclu bir
performans sergilerken, Ulkemiz dunyadaki
en yuksek bUyUme oranlarindan birini elde
etti. issizlik orani dUserken, sinai Uretim ve
kapasite kullanimi artti. Faizler ise tarihin en
dusUk seviyelerine indi. Bu olumlu etkenlerin
sonucunda 6zellikle otomotiv sektérinde
yasanan talep patlamasiyla birlikte Turk
otomotiv pazarinda satislar 1 milyon adedin
Uzerine cikacak tempoda seyretti. Ancak
cari agiktaki bUyUmenin yarattigi risk algisi
ekonomiye ve finansal piyasalara tehdit
olusturuyordu.

Bu nedenle hUkUumet, yil ortasindaki
secimlerden guclenerek ¢cikmasini takiben,
sene basindan beri almakta oldugu
ekonomiyi sogutma yonundeki tedbirlerini
sUrdurdu. Bu tedbirler sonucunda kredi
maliyetleri ve faizler artarken, kredi
bUyUmesinin yavasladig gozlendi.
Avrupa’da Euro Bolgesi'nde yasanan

borg krizi nedeniyle Ulke riskleri arttigi icin
gelismekte olan Ulkelerden sermaye ¢ikisi
yasanmasinin da etkisiyle TUrk Lirasi hem
Euro hem de ABD Dolari'na kargl dnemli
oranda deger yitirdi. Bunun sonucunda
ithal maliyetlerde meydana gelen artis,
enflasyonun beklentilerin Uzerine ¢cikmasina
neden oldu.

Yilin son geyreginde, yUksek seyretmeye
devam eden cari agikla mucadele
kapsaminda, otomotiv sektérinde
uygulanan Ozel Tuketim Vergisi (OTV)
oranlari artirldi. Ozellikle hafif ticari
araclann OTV artisi sektéromaz icin kot bir
sUrpriz oldu.

Bu sartlar altinda otomotiv sektoru yilin
ikinci yarisinda yavaslasa da, 2011 yilinda bir
onceki yila gore %15 artisla 907 bin adede
ulasti ve tUm zamanlarin en yUksek satis
adedi gerceklesti. Uretim ise, ézellikle ic
pazardaki kuvvetli talebe bagli olarak gegen
yila gore %09 artisla 1 milyon 189 bin adede
ulastl. inracattaki artis ise dis pazarlardaki
dinamikler nedeniyle %05 ile sinirli kaldi ve
791 bin adet arag ihrac edildi. 2011 yiinda
otomotiv sanayi ihracati, tUm sektorler
arasinda ilk sirada yer ald.

2011 yilinda Ford Otosan
2011, Ford Otosan icin pek cok alanda
rekorlarin kinldigi bir sene oldu.

Pazarin rekor bUyUkLOZU sirketimize de

yurt ici satislarda bir rekor getirdi. Ford
Otosan, 2011 yilinda stok ve bulunurluk
konusunda hassas bir ydnetim sergileyerek
pazar taleplerine en iyi sekilde yanit verdi.
Sonug olarak sirketimiz, 141.633 adet Ford
markall araci Ulkemizde satarak, tarihindeki
en yUksek satis adedine ulasti ve %15,6
payla Ust Uste 10 yil toplam otomotiv
pazarinda liderligini sirdUrme basarisini
gosterdi. Toplam pazardaki liderligimizin
yani sira ticari arac satislarinda elde edilen
liderlik ve Kocaeli Fabrikamizda Uretilen
Transit Connect modelinin en cok satilan
arac olmasi bizleri olduk¢a mutlu etti.

Ford Otosan, 2011 yilinda yerli pazarda
rekabet ettigi her segmentte birinci ya da
ikinci olmayi basardi. Bu guclU performans
sonucunda Ford markasi, Turkiye’nin 63
ilinde en cok satan otomotiv markasi oldu.



Bu rekor basarida sirketimiz calisanlarinin
yaninda, bayi teskilatimizin performansinin
ve Uretimimizi destekleyen yan sanayimizin
paylari cok bUyUktur. Kendilerine ictenlikle
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Ford Otosan, 2011 yilinda Turkiye
pazarindaki guclu performansiyla,
Avrupa’da basta ingiltere olmak Uzere 39
Ulkeyi gecerek Ford’un en yUksek pazar
payina sahip oldugu Ulke oldu. Ayrica
Turkiye, perakende olarak satilan toplam
141.633 adet arag ile Avrupa’da ilk defa en
fazla Ford marka arag satilan dérduncu Ulke
konumuna geldi.

ihracat performansi

Ulkemizin baslica ihracat pazari olan
Avrupa Ulkelerindeki ekonomik gorintu
2011 yiliigerisinde kdtulesmeye devam etti.
Ozellikle Guney Avrupa Ulkelerinin yUksek
borg seviyeleri, artan butce aciklari ve
finansal kuruluslar ile ilgili ctkan olumsuz
haberler gérunUmuU negatife cevirdi. Bu
durum Turk otomotiv ihracatini olumsuz
yonde etkiledi ve ihracat adetlerindeki artis
2011 yilinda %05 ile sinirli kaldi.

Bu ortamda, Transit Connect aracimizin
Kuzey Amerika pazarindaki yUukselen
basarisi sayesinde, Ford Otosan ihracatini
%?21 artirirken, gerceklestirdigi 3,5

milyar ABD Dolari ciroyla Turk otomotiv

sektérinde ihracat liderligini elde etti.
Turkiye genelinde ise TUpras’in ardindan

en fazla ihracat yapan ikinci sirket oldu.
ABD’ye satilan mevcut Connect’in Taksi
versiyonunun gelistirilerek New York sehri
basta olmak Uzere cesitli metropol sehirlere
satilmaya baslanmasi, henUz adetler dusuk
olsa da, bize gurur veren ve prestij getiren
bir basari oldu. ihracatimizin yarisindan
fazlasinin ingiltere, Kuzey Amerika ve
Almanya gibi ekonomik dalgalanmalardan
goreceli olarak daha az etkilenen Ulkelere
yapiliyor olmasi ihracat gelirlerimizin
kirlganligini azaltti. ihracat pazarlarimizi
cesitlendirme gayretlerimiz kapsaminda
2011 yilinda ilk defa Rusya ve Brezilya'ya
parca ihracati gerceklestirildi.
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Toplam satislar ve Uretim

Sirketimiz, 2011 yilinda 213.649 adedi dis
pazarlara, 140.680 adedi i¢c pazara olmak
Uzere toplam 354.329 adet arag satti ve
tUm zamanlarin en yUksek satis adedine
ulasti.

Hem yurt ici, hem de yurt disi pazarlardaki
talep artislari neticesinde Ford Otosan,

2011 yilinda bir 6nceki yila gére Uretimini
%22 artirdi ve toplam 295.850 adet arag
Ureterek tarihindeki en yUksek Uretim
adedine ulasti. Artan Uretim adetleri
sayesinde kapasite kullanim orani bir dnceki
yila gore 16 puan artisla %90 seviyesine
yUkselirken, birgok atolyede Ug vardiya
Uretim dizenine gecildi.

2011 yiliayni zamanda onemli ve bUyUk
yatinm projelerini kamuoyuna acikladigimiz
bir yil oldu. Yeni nesil Transit Uretimi ile

yeni bir hafif ticari arac gelistirilmesi ve
Uretilmesi projelerini Kocaeli Fabrikamizda
hayata gecirerek fabrikamizin kapasitesini
400 bin adede ¢ikarmayi planliyoruz.
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» .El.r':1 Lin

Ayrica gekici tUrtndeki kamyon icin yapilan
UrUn yatinmlari ve GUney Amerika’daki
Ford organizasyonuyla yapilan isbirligi,
dnumuzdeki yillarda indnu Fabrikamiz
acisindan da énemli bir blyume imkani
taniyacak. Toplami 1 milyar ABD Dolarr’ni
asacak bu yeni yatinmlar, gelecege guvenle
baktigimizin ve blyUmenin devamina

olan inancimizin 6nemli bir gbstergesi
niteligindedir. 2012-2014 yillari projelerin
devreye alinacagl, cok yogun ve 6zenli
calisma gerektiren bir donem olacaktir.

Surdurdlebilir rekabet gicu artisi saglamak
hedefimiz kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerine
bUyUk 6bnem veriyoruz. Gebze Teknoloji
Serbest Bolgesi’ndeki Subemizde ve Kocaeli
Fabrikasi Ar-Ge merkezimizde Ar-Ge ve
Urun gelistirme faaliyetleri yogun olarak
suryor. 2011 yilina girerken sirketimizin
Ar-Ge organizasyonunda calisan sayisi 800
kisi civarindaydi. Kamyon projeleri, yeni hafif
ticari vasita projesi ve Ford’un global Urun
projelerinde Ustlendigimiz sorumluluklarla
beraber 2011 yili sonuna dogru Ar-Ge
organizasyonumuz 1.000 kisiyi ast.

Bunun sonucunda, Turk otomotiv

sektéronon ilk Ar-Ge calismalarini baslatan
Ford Otosan, simdi de sektdrdeki en

bUyUk Ar-Ge birimine sahip sirket olmanin
gururunu yasadl.

Artan Uretim temposu ve bUyUyen Ar-Ge
organizasyonu sayesinde yilsonu itibariyla
Ford Otosan’da istihdam ettigimiz toplam
personel sayisi %14 artisla 9.581 kisi oldu ve
sirket tarihindeki en yUksek yilsonu istihdam
seviyesine ulasildi.

Sosyal sorumluluk bilinci

Ford Otosan faaliyetlerini gerceklestirirken
sosyal sorumluluklarini da Gnemseyen

ve gevreye duyarli oldugunu kanitlayan

bir kurumdur. 2011 yilinda Kog Toplulugu
capinda surdurilen “Ulkem igin” projesi
kapsaminda Kizilay’a 3.319 Unite kan bagisi
yapildi. 2011 yili basinda hizmete actigimiz
Vehbi Kog Vakfi Ford Otosan Koltur ve
Sosyal Yasam Merkezi hem sirketimiz
calisanlar hem de Golcuk halkricin cok
onemli bir kultUr ve spor tesisi haline geldi.

Sayin Rahmi M. Kog,

Ford Otosan Yonetim
Kurulu'nda basarilarla
dolu 50’nci yilini
tamamlamistir. Bu

onemli donUm noktasini
kutlamak Uzere, Londra’da
gerceklestirilen Yonetim
Kurulu toplantisinda, Ford
Avrupa Baskani ve CEO’su
Stephen Odell ile Ford
Motor Company Baskan
Yardimcisi John Fleming
tarafindan kendilerine
sUkranlarimizin bir ifadesi
olarak 6dul takdim
edilmistir.

iskur isveren 6duly, CLAD (Chairman’s
Leadership Award for Diversity/Baskan’in
Farklilik Yaratmada Liderlik Odulu) ve
besinci kez layik gorildUgumiz Sahabettin
Bilgisu cevre 6dUlu 2011 yiinda alinan
oduller arasinda yer aliyor.

Finansal sonuclar

Ford Otosan, Uretim, yurt ici satis adedi,
ihracat dahil toplam satis adedi gibi
alanlarda rekorlar kirdig1 2011 yilinda gerek
yurt ici, gerek yurt disi piyasalarda gosterdigi
kuvvetli performans sonucunda cirosunu
da %37 artirarak net 10.445 milyon TL ile
tarihindeki en yUksek ciro rakamina ulasti.
Vergi ncesi kar gecen yila gore %29
artarak 800 milyon TL, net donem kéari ise
%31 yUkselerek 662 milyon TL oldu. GU¢lU
bilanco ve iyilesen nakit akisi neticesinde,
2011 yilinda maksimum kar dagitma
politikasi strdurUlirken, ortaklarimiza sirket
tarihindeki en yuUksek tutar olan toplam

519 milyon TL nakit temettU 6dendi.

Bu politikamizi 6nUmUzdeki yillarda da
surdUrmeyi ongormekteyiz.
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Sayin Rahmi M. Ko¢’un Ford Otosan Yénetim Kurulu’ndaki 50°nci yili nedeniyle Ford Otosanli calisanlar, sekiz ay boyunca sac
parcalarina Uretim aletleriyle sekil vererek yarattiklari sanat eserlerini kendilerine hediye ettiler.

Ford Otosan Ailesi olarak Yonetim Kurulumuzda 50 yildir yer alarak
TUrk otomotiv sektéronun lideri olmamizda cok degerli katkilari bulunan

Sayin Rahmi M. Ko¢’a en derin sUkranlarimizi sunariz.

2012 yilina bakig

Turk otomotiv pazarinda rekor hacme
ulasilan 2011 yilinin ardindan, hikometin
bUyUme hedefine paralel olarak, 2012
yilinda Ulkemizde otomotiv talebinin
yavaslayacagini; artan faizlerin ve ekonomiyi
sogutma yonunde alinan tedbirlerin
etkisiyle gecen yila gore pazarin yaklasik
%5 oraninda daralacagini dngdérmekteyiz.
Bu 6ngorude dunya piyasalarinda herhangi
buyUk bir finansal kriz olmayacagi varsayimi
temel alinmistir.

Euro Bolgesi'nde 2012 yilinda bir
toparlanma beklenmiyor. Aksine, GUney
Avrupa Ulkeleri kaynakli borg ve butce acigl
problemlerinin sUrmesi yUzUnden, 2011
yilina gore hafif bir daralma bekleniyor.
Ford Otosan’in ana ihracat pazarlari olan
Kuzey Amerika, Almanya ve ingiltere’de ise
2017’e gore az da olsa bir blyuUme olmasi
6ngoruluyor. Kuzey Amerika’da otomotiv
UrUnlerine olan talebin artis trendini devam
ettirmesi, Transit Connect ihracatimiz icin
olumlu bir ortam yaratiyor.

2012 yiindaki ihracatimizin gecen yilla ayni
seviyede olacagini 6ngoruyoruz.

Sirketimizin, gerek yeni devreye almalar
gerekse de yeni projelerin giderleri nedeni
ile yUksek harcama donemine girdigi bu
yilda, maliyet azaltici ve verimlilik artirici
onlemlerin artarak strdurtlmesi en 6nemli
onceligimiz olacaktir.

Sayin yatinnmcilarimiz, is ortaklarimiz ve
calisanlarimiz,

Kurucumuz Vehbi Ko¢'un 1928 yilindaki
vizyoner baslangicinin bir meyvesi olarak
1959 yilinda kurulan Otosan, dolu dolu
gecen bir yarim asri bUyUk basarilarla
arkasinda birakmis bulunuyor. Bugin Turk
otomotivinde Ford Otosan Ailesi olarak
geldigimiz gurur verici noktadaki tecribe,
azim, isimize ve birbirimize olan bagliigimiz,
gelecekteki basarilarmiza da son derece
guvenilir bir teminat teskil etmektedir.

Ford Otosan’in Turkiye’'nin en bUyUk ve

en basarili sanayi kuruluslarindan birisi
haline gelmesinde 6nemli katkilari bulunan
kuruculanmiza, is ortaklarimiza, eski ve
yeni tum calisanlarimiza, Turk Metal
Sendikasi’'na, tedarikgilerimize, bayilerimize
ve bUtun musterilerimize enicten
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Nt by

Rahmi M. Ko¢
Yonetim Kurulu Basgkani
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Rahmi M. Ko¢
Y6netim Kurulu Bagkani
Kog¢ Holding A.S. Seref Baskani

YUksekogrenimini Johns Hopkins
Universitesi (ABD) EndUstriyel Sevk ve
idare BslumU’nde yapmistir. Is hayatina
Kog Toplulugu’'nda 1958 yilinda Otokog
A.S’de baslamistir. Ko¢ Holding bunyesinde
cesitli Ust duzey gorevlerde bulunmustur.
1980 yilinda idare Komitesi Bagkani
olduktan sonra, 1984-2003 yillari arasinda
Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskanligrni
yUrutmustor. Halen Kog Holding Seref
Baskani olan Rahmi M. Kog, 1961 yilindan
bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda
gorev almaktadir. 1995-1996 yillarinda
Uluslararasi Ticaret OdasI Bagkanligi yapan
Rahmi M. Kog, Vehbi Kog Vakfi MUtevelli
Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi
Mutevelli Heyeti Bagkanligl, Rahmi M.

Kog MUzecilik ve KUltUr Vakfi Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Baskanligl, VKV Amerikan
Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligl,
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu
Uyesi ve Onursal Bagkanligl, TUSIAD
Yuksek istisare Konseyi Onursal Bagkanligi,
TiSK Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign
Policy Association Fahri Uyeligi, New

York Metropolitan Sanat MuUzesi Onursal
Mutevelli Heyeti Uyeligi ve Global iliskiler
Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi gérevleri
de yUrUtmektedir.

Stephen T. Odell
Y6netim Kurulu Baskan Vekili
Ford Avrupa Bagkani ve CEO’su

1980 yilinda Ford Ingiltere’ye stajyer olarak
katilmis, 1997'de Jaguar Kuzey Amerika'ya
Pazarlama ve Satis Baskan Yardimcisi
olarak atanmadan 6nce ingiltere ve
Amerika’'da bu alanlarda muhtelif yonetim
kademelerinde calismistir. 2002 yilinda
Mazda Avrupa’ya Baskan olan Odell,
2003 yilinin Mayis ayinda Mazda Motor
Corporation Japonya’da pazarlama, satis
ve musteri hizmetlerinden sorumlu kidemli
Ust duzey yonetici olarak goreve getirilmistir.
2005-2008 yillari arasinda Ford Avrupa
Pazarlama, Satis ve Satis sonrasi Baskan
Yardimcisi gérevini yOrGtmustur. Odell,
Ekim 2008°den Agustos 2010’a kadar Ford
Motor Company Baskan Yardimcisi ve Volvo
Car Corporation Baskani ve CEO’su olarak
gorev yapmistir. Stephen Odell 2 Agustos
2010 tarihinde Ford Motor Company Grup
Baskan Yardimcisi; Ford Avrupa Baskani
ve CEO’su olarak atanmistir. 14 Ekim 2010
tarihinden bu yana Ford Otosan Yonetim
Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

Bilent Bulgurlu
Yénetim Kurulu Uyesi
Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

YUksekogrenimini Ankara Muhendislik
Mimarlik FakUltesi’nin ardindan Norveg
Teknik Universitesi’nde aldigi doktora
programiyla surdormustur. 1972 yilinda
Elliot Strémme A/S, Oslo’'da insaat
MUhendisi olarak is hayatina atilan
Bulgurlu, 1977 yiinda Garanti insaat’'ta
Saha MUhendisi olarak goreve baslamistir.
Siraslyla MUhendislik, Planlama ve insaat
MUdUrlugu, Santiye Koordinasyon ve insaat
MUdUorlugu, Genel Mudur Yardimceiligl ve
Genel MUduorluk gorevlerinin ardindan Kog
Holding’de 1996 yilindan itibaren Turizm ve
Hizmetler Grubu Bagkani, Turizm ve Insaat
Grubu Baskani, Dayanikli Tuketim ve insaat
Grubu Baskani olarak gorev almistir. Mayis
2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Kog
Holding CEO’su olarak gérev yapmistir. 27
Mart 2007 tarihinden bu yana Ford Otosan
Yonetim Kurulu’'nda gorev yapmaktadir.



a*
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Ali Y. Kog¢
Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

YUksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD)
isletme Fakultesi’'nin ardindan Harvard
Universitesi'nden (ABD) aldig yuksek
lisans programiyla surdirmustir. 1990-
1991 tarihleri arasinda American Express
Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na
katilmis, 1992-1994 yillari arasinda
Morgan Stanley Yatirim Bankasi’'nda
Analist olarak calismistir. 1997-2006 vyillar
arasinda Kog Holding’de Yeni is Gelistirme
Koordinatorlugu ve Bilgi Grubu Baskanligl
gibi Ust dUzey gorevlerde bulunmustur.
2006-2010 yillari stresince Kog Holding
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanlig|
gorevini yOrutmuostur. 2008 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.
1997 yilindan bu yana Ford Otosan Yonetim
Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

Ali ihsan ilkbahar
Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Makine
MUhendisligi BolumU’nden YiUksek
MUhendis olarak mezun olduktan sonra,
1964 yilinda Otosan’da Uretim Muhendisi
olarak goreve baslamistir. BUtUn meslek
hayatl, son 14 yilinda Genel MUdUr olarak
gorev yaptigl Ford Otosan’da gegmis ve
2000 yili baginda emekli olmustur. Bu
sirkette, 1980 yilinda Eskisehir - inéni’de
Otosan Motor FabrikasI’nin kurulusunda ve
Kocaeli Fabrikasi’nda Uretim projelerinde
yer almistir. 1989’dan Subat 2004°e

kadar, araliksiz 15 sene Otomotiv Sanavii
Dernegi’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevini yOrotmuostor. 1991 yilindan bu yana
Ford Otosan Yoénetim Kurulu Kurulu’'nda
gorev yapmaktadir.
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Osman Turgay Durak

Yonetim Kurulu Uyesi

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve
CEO’su

Northwestern Universitesi (ABD) Makine
MUhendisligi B6lumU’nden mezun olan ve
yUksek lisansini da ayni okulda tamamlayan
Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford
Otosan’da Uygulama MUhendisi olarak
baslamistir. Ayni yil Mamul Gelistirme ve
Dizayn MUhendisi olarak goérevine devam
ettikten sonra 1979 yilinda inénu Proje

Sefi olmustur. 1982°de Proje Koordinasyon
MUdUrlugu ve 1984 ’te Proje Koordinasyon
Daire MUdUrlUgu gorevlerine getirilmistir.
1986 yilinda Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satinalma Genel
MUdUr Yardimcisi gérevlerine atanmustir.
2000 yilinda Genel Mudur Bagyardimcisi
olan Durak, 2002 yilinda Genel Mudur
olarak atanmis ve Yonetim Kurulu’'nda
gorev almaya basglamistir. 2007-20009 yillar
arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu
Baskanligl gorevini yOrGtmustur. Mayis
2009’dan itibaren Kog Holding CEO Vekili
olarak gorev yapan Durak, Nisan 2010°da
Kog¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve
Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Ayrica,
2004-2010 yillari arasinda 6 yil sUreyle
Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim Kurulu
Baskanligl gorevini yOrotmuostor.



16 YONETiIM VE DEGERLENDIRMELER

YONETIM KURULU

John Fleming

Yénetim Kurulu Uyesi

Ford Motor Company Uretim ve EndUstriyel
iliskilerden Sorumlu Baskan Yardimcisi

North East London Teknik Okulu'nda
(Ingiltere) Uretim MUhendisligi egitimi

alan Fleming, Liverpool John Moores
Universitesi fahri doktorasina sahiptir. Ford
Motor Company’ye 1967 yilinda Halewood
Fabrikasi’nda katilmis ve Ford Escort’un
Uretim sUreclerinde gorev almistir. 1984’te
Boyahane’ye Uretim MUdUrU olarak atanmis
ve 1997'de Halewood operasyonlarindan
sorumlu Genel Uretim MUdUrU olmustur.
Ustlendigi cesitli gdrevlerden sonra

Global Uretim MUhendisligi ve Yeni Model
Programlari DirektorU ve Ford’'un ABD’deki
Preshane BolUmU Yonetim Direktoru

olarak atanmistir. Mevcut gérevinden

once Ford Avrupa’da Uretim tesisleri ve
operasyonlarinin tum sorumlulugunu alarak
Uretim Baskan Yardimciligl Ford Avrupa
Baskanligl gorevlerini yorotmuostor. Fleming,
2002 yilindan bu yana Ford Otosan
Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

Stuart John Rowley
Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
Ford Avrupa CFO’su

University of Leeds MUhendislik
BolumU’nden (ingiltere) onur derecesiyle
mezun olan Rowley, Manchester
Business School isletme Yuksek Lisansi
programindan sonra 1990 yilinda finansal
analist olarak Ford ingiltere’ye katilmistir.
1998’de Ford Motor Company Filipinler’e
Finans DirektorU olarak atanmadan 6nce,
ingiltere ve ABD’de muhtelif ydnetim
kademelerinde gorev almistir. Rowley
2000 yilindan 2004 yili Temmuz ayina
kadar Ford Avustralya Finans Baskan
Yardimcisi gorevini yOrGtmustor. 2005 yili
Mart ayindan itibaren Volvo Car Corporation
Gothenburg’da CFO ve Kidemli Bagkan
Yardimcisi olarak calismistir. Stuart John
Rowley 2 Agustos 2010°’da Ford Avrupa’ya
CFO olarak atanmustir. 14 Ekim 2010
tarihinden bu yana Ford Otosan Yonetim
Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

Paul R. T. Randle
Yénetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Ticari Arag DirektorU

1986 yilinda Coventry University (Ingiltere)
MUhendislik BolumU’nden onur derecesiyle
mezun olmus ve MUhendislik Yonetimi
Uzerine YUksek Lisans yapmistir. 1997de
NVH muUhendisi olarak Ford’a katilmistir.
2003'te Ford Mustang’in Sef MUhendisi
olarak atanana kadar Ford ve Lincoln
araclari ile ilgili bircok mUhendislik ve
gelistirme gorevi Ustlenmistir. 2008’de
Mazda Motor Corporation, Japonya’da Ar-
Ge Bolge Genel MUdUrt olmus ve 2010°da
Genel MUdUrluge getirilmistir. 1 Nisan
2017de Ford’un dinya ¢apinda Uretilen
bUtUn ticari araglarindan sorumlu Ticari
Aracg DirektorU olarak atanarak ingiltere’ye
doénmustur. 8 Nisan 2011 tarihinden bu yana
Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev
yapmaktadir.



Michael R. Flewitt
Yénetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Uretim Direktoru

1987 yilinda Uretim ve Makine MUhendisligi
BolumuU’nden yUksek derece ile mezun
olduktan sonra lisansustU egitimini
1992'de Salford Universitesi’nde

(Ingiltere) “Yénetim” ve 1996°da ayni
Universitede “Proje Yonetimi” alanlarinda
tamamlamistir. Calisma hayatina 1983’te
Ford Motor Company’de Halewood Montaj
fabrikasinda stajyer olarak baslamis ve
imalat BslumU’nde cesitli gérevlerde yer
almistir. 1995'te Rolls Royce Motor Cars’da
Uretim Direktori olan ve 1998°de AutoNova
AB/Volvo Isveg sirketinde Yénetim Direktori
olarak kariyerine devam eden Flewitt,
2000 yilinda TWR Group Limited’de
Uretim ve Operasyon Grup Direktdru
olmustur. 2003’te Ford Motor Company’ye
geri donerek, tUm Avrupa’nin Uretim
operasyonlarindan sorumlu Uretim Kalite
Direktort olmustur. 2005 yili Mayis ayinda
Ford Otosan’a Genel MUduUr Bagyardimcisi
olarak atanan Flewitt, 2007 yilindan 2010
yill Mart ayina kadar Ford Otosan Genel
MUdUr0 olarak gbrev yapmis, daha sonra
ise Ford Avrupa’nin Uretim Direktorlogo
pozisyonuna atanmistir. Haziran 2005’ten
bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu'nda
gorev yapmaktadir.

Grant E. Belanger
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur Bagyardimcisi

Lisans egitimini Arizona Universitesi
(ABD), Isletme-Personel Bslumi’nde
tamamlamis ve Syracuse Universitesi'nde
(ABD) Isletme YUksek Lisansi yapmistir.

is yasamina 1985 yilinda Ford Motor
Company’de baslamistir. 14 yil boyunca
cesitli satin alma gorevlerinde bulunduktan
sonra 1999 yilinda Amerika Malzeme
Planlama ve Lojistik DirektorU olarak
atanmistir. 2005 yilina kadar Planlama ve
Lojistik fonksiyonlarinda gesitli Ust dUzey
pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra Ford
GUney Amerika’da Operasyon ve Kalite
DirektorlUgu’ne atanmistir. 2008-Haziran
2011 arasinda Global Uretim Stratejik s
Birimi Direktory olarak gorev yapmistir.
Temmuz 2011 tarihinden itibaren Ford
Otosan Genel MUdur Basyardimcisi

ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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ACI KAYBIMIZ
1957-2012

Genel MUdirimuoz ve
Yénetim Kurulu Uyemiz
Sayin Nuri K. Otay’in 6 Subat
2012 tarihinde vefatindan
sonra bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine, Yonetim
Kurulu’nun kalan suresi icinde
B Grubu Hisseleri temsilen
gorev yapmak ve toplanacak
ilk Genel Kurul'un tasvibine
sunulmak Uzere, Sn. Haydar
YenigUn atanmistir.




PORTRE: NURI K. OTAY

195/7- 2012

Nuri Otay, 55 yillik hayatina bircok basariyi sigdirdi. 1983 yilinda Ford Otosan’da
basladigl profesyonel kariyerinde ilklere imza atan Otay, insan iliskilerindeki
sicakligr ve yakinligi ile taniniyordu.

1957 dogumlu olan Nuri Otay, Istanbul Erkek
Lisesi’'nin ardindan Bogazici Universitesi
Makine MUhendisligi bolumUnden

mezun oldu. Universiteyi bitirdikten sonra
cocukluktan beri hayranlik duydugu
otomotiv sektérindeki kariyerine 1983
yilinda Ford Otosan’da basladi. Otay’in
Ford Otosan’daki ilk gorevi, Elektroforez
Boyahane projesinin otomasyon sisteminin
devreye alinmasiydi. Daha sonraki yillarda
Dis Satin Alma Mudorligu ve istanbul
Fabrika MUdUrlugu gorevlerinde bulundu.

2000 yilinda kurulan Kocaeli Fabrikasr’nin
ilk Fabrika MUdUrU olarak global bir
Uretim tesisinin blyUme dénemini yasadi.
2007 ve 2008 yillarinda Ford Avrupa’nin
yonetim merkezinin bulundugu Kéln Uretim
Tesisleri’nin Direktoru olarak Ford Motor
Company bunyesindeki gbrevi sonrasinda,
2009 yilinda Genel Mudur Basyardimcisi
olarak Ford Otosan’daki gorevine devam
etti. 2010 yilinin Mart ayinda Ford Otosan
Genel MUdUrlugu gorevini Ustlendi.

Ford Otosan’da birgok ilke ve basariya
imzasini atan Nuri Otay, profesyonel
kariyerindeki UstUn performansinin

yani sira insan iliskilerindeki sicakligi ve
yakinligiile de taninirdi. Cevresindeki her
insanla dogrudan iletisim kuran ve sicak
yaklasimiyla herkesi etkileyen Otay, hig
bitmeyen pozitif enerjisi ile birlikte calistig
kisilere moral ve esin kaynagi oldu. 55
yasinda ani bir kalp krizi neticesinde hayatini
kaybeden Nuri Otay’i en derin sUkran ve
sevgilerimizle aniyoruz.
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Kocaeli Fabrikasi Aciligi 6 Milyonuncu Transit Uretimi 50’nci Yil Galasi

Ford Otosan’in 2001 yilinda acilisi yapilan Ford’'un dUnyada 47 yildir, Turkiye'de ise Vehbi Kog tarafindan kurulan, Ford ve
Kocaeli Fabrikasr’nin ilk fabrika modord 45 yildir Urettigi ticari modeli Transit, Koc ailelerinin isbirligiyle gelisen ve Turk
Nuri Otay oldu. Donemin Basbakani 2010 yilinda, Nuri Otay’in Genel MudUrlugu otomotiv sektérinUn 6ncusy olan Ford
Sayin Mesut Yilmaz, Kog Holding Yénetim doéneminde 6 milyonuncu kez Uretim Otosan’in 50°’nci kurulus yili, 2010°da Four
Kurulu Seref Bagkani ve Ford Otosan bandindan indirildi. Bu 6nemli donUm Seasons Bosphorus Hotel'de dUzenlenen
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Rahmi M. noktasini kutlamak amaciyla Kocaeli gorkemli bir geceyle kutlandi. Kog Holding
Kog'un katilimiyla agilisi yapilan tesiste Fabrikasr'nda ¢zel bir téren dizenlendi. Seref Baskani ve Ford Otosan Yonetim
Uretilen itk ara¢ olan Ford Transit, Avrupa’da Kurulu Baskani Sayin Rahmi M. Ko¢'un ev
“Yilin Ticari Araci” secildi. sahipliginde diuzenlenen geceye Bill Ford da

ailesiile birlikte katild.

Transit Connect Taxi Amerika Yeni Hafif Ticari Aracg icin 10 Yildir TUrkiye’nin En Cok Satan
Yollarinda 205 Milyon Euro’luk Yatirnm Otomotiv Markasi

Uretimi Kocaeli Fabrikasi’'nda yapilan 630 milyon ABD dolari tutarindaki yeni Ford Otosan, 2011 yilini pek ¢ok alanda
Transit Connect, ABD’de taksi olarak Transit yatinminin yani sira hafif ticari arag rekorlarla kapatarak son 10 yildir Ust Uste en
kullanilmaya baslandi. 2011 yilinda New segmentinde yer alacak yeni bir aracin cok satilan otomotiv markasi olma unvanini
York sokaklarinda yerini alan Transit Uretimi icin 205 milyon Euro tutarinda elde etti. Sirket, 2017de toplam 141.633
Connect Taxi i¢in Nuri Otay, “Turk isci ve sabit kiymet yatirnmi haberi kamuoyu ile adetlik satis ile yeni bir rekora imza atarak
muUhendisinin emegiyle yaratilan Transit paylasildi. otomotiv musterilerinin %15,6’sinin tercih
Connect modelinin ézellikle ABD gibi zorlu ettigi marka oldu. Nuri Otay, 2011 sonuclarini
bir pazarda elde ettigi basar Turkiye’nin ve 2012 beklentilerini yaptigl basin toplantisi

gururudur” demisti. ile degerlendirdi.
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Haydar Yenigin
Genel MUdur ve Yénetim Kurulu Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Makine MUhendisligi Bolumu’nden 1987
yilinda mezun olmus ve ayni yil Metod MUhendisi olarak Ford Otosan’a
katilmistir. 1996 yilinda Proje MUhendisligi ve 1998 yilinda Proje Liderligi
gorevlerini Ustlenmistir. 1999-2007 yillari arasinda Kaynak Alan Mudurt
olarak atanmustir. 2007-2012 déneminde Kocaeli Fabrika Mudurd olarak
gorev yapmistir. 15 Subat 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere,
merhum Nuri K. Otay’in yerine Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmustir.

ol

Oguz Toprakoglu
Genel Mudur Yardimcisi - Mali isler (CFO)

1991 yilinda Bogazici Universitesi iktisat B6lumy’nden mezun olmus
ve ayni yil Finansman Uzmani olarak Ford Otosan’da ise baslamistir.
1993’te Envanter Planlama ve Kontrol Uzmani olmustur. Daha sonra
1995 yilinda Ticari Muhasebe Ekip Liderligine, 1998 yilinda ise Mali
Kontrol MUdurlogune getirilmistir. 2000 yilinda Butce ve Finansal
Analiz MUdUrU olarak atanmistir. 2002-2004 yillari arasinda Ford
Avrupa’da Finans Muduru olarak calismistir. 2004 yilinda Ford
Otosan’da CFO vekili olmustur. 2006 yilindan bu yana Mali isler Genel
Mudur Yardimcisi - CFO olarak gorev yapmaktadir.

Grant E. Belanger
Genel Mudur Bagyardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Arizona Universitesi (ABD), isletme-Personel
Bslumi’'nde tamamlamis ve Syracuse Universitesi'nde (ABD)

isletme Yuksek Lisansi yapmistir. is yasamina 1985 yilinda Ford Motor
Company’de baslamistir. 14 yil boyunca gesitli satin alma gorevlerinde
bulunduktan sonra 1999 yilinda Amerika Planlama ve Lojistik Direktori
olarak atanmistir. 2005 yilina kadar Malzeme Planlama ve Lojistik
fonksiyonlarinda gesitli Ust dUzey pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra
Ford GUney Amerika’da Operasyon ve Kalite DirektorlUgu’ne atanmistir.
2008-Haziran 2011 arasinda Global Uretim Stratejik is Birimi Direktori
olarak gérev yapmistir. Temmuz 2011 tarihinden itibaren Ford Otosan
Genel Mudur Basyardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Aykut Oziiner
Genel MUdir Yardimcisi - Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi

1991°de Bogazici Universitesi Makine MUhendisligi BolumU’nden
mezun olmus ve 1995’te ayni Universitede isletme Yiksek Lisansini
tamamlamistir. 1993 yilinda Pazarlama Stratejileri MUdUrU olarak
Ford Otosan’da calismaya baglamistir. 1997°de Otomobil Urin
MUduorU ve Pazarlama Mudury, 2000°de Satis Muduru, 200Tde

Ford Avrupa Organizasyonu’nda Satis Planlama ve Urin Yonetimi
bolumlerinde gorev almistir. 2002’'de Pazarlama ve MUsteri iligkileri
Direktoru olmustur. 2004-2010 yillan arasinda Pazarlama ve Satis
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2010 yilindan bu yana
Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.
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Ernur Mutlu Ahmet Kinay
Genel Mudur Yardimcisi - Urun Gelistirme Genel Mudur Yardimcisi - Cargo g Birimi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bolum’nden mezun ~ Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bslumd’nden mezun

olmus ve Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi'nde Yuksek Lisans olmus ve 1982 yilinda Proje MUhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir.
derecesi almistir. 1980 yilinda Urun Gelistirme MUhendisi olarak Ford 1987 yilinda i¢ Satinalma Sefi ve sonrasinda i¢ Satinalma Mudurd olarak
Otosan’a katilmistir. 1983 yilinda Proje MUhendisi, 1984 yilinda Urin gorev almistir. 1997-2000 vyillar arasinda Satis DirektorlUgu yapmis,
Gelistirme Ekip Lideri, 1986 yilinda Urun Gelistirme Mdoru, 2000 2000 yilinda Satinalma Genel MudUr Yardimcisi olarak atanmustir. 2010
yilinda ise Hafif Ticari Arac Urin Gelistirme MUdUry olmustur. 2007'de yilindan bu yana Cargo is Birimi Genel MUdur Yardimcisi olarak gérev

Urun Gelistirme Direktory olarak atanmistir. 2008 yilindan bu yana Urin  yapmaktadir.
Gelistirme Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.

Cengiz Kabatepe Taylan Avci

Genel MUdUr Yardimcisi - Satinalma Genel MUdUr Yardimcisi - Yeni Projeler

Yildiz Teknik Universitesi Makine MuUhendisligi Bolumd’nden mezun ingiltere The University of Birmingham’da Makine Muhendisligi’nden
olmus ve istanbul Universitesi’nde isletme Yuksek Lisansi yapmustir. Lisans, yine ingiltere Loughborough University of Technology’de
1975 yilinda Stajyer MUhendis olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1982°de Dizayn MUhendisligi konusunda Yuksek Lisans derecesini almistir.
Metod MUhendisi, 1984 te ise Uretim Planlama Kontrol Ekip Lideri 1987'de Uygulama Muhendisi olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1982'de
olmustur. 1986-1997 yillar arasinda Kocaeli Fabrikasi Uretim Planlama Metod MUhendisi, 1984’de Kalite Kontrol Sefi, 1986’da Kalite Kontrol
MUdUrlugu yapmis ve sonrasinda Dig Satinalma Mudurt gorevini MUdury, 1987°de Planlama Mudiru, 1991de Pazarlama Mudoru
yUrdtmustiur. 2000°de Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Mudur olmustur. 1993’te Yatirimlar MUdUru ve 1994’te Dis Pazarlama
Yardimcisi olarak atanmistir. 2010 yilindan bu yana Satinalma Genel Koordinatoru gorevlerini Ustlenmistir. 1995’te Arag Satis, Siparis
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Planlama Koordinat6ru olduktan sonra 1997-1998 arasinda Fabrika

Mudur Yardimcisi olarak calismistir. 1998’de Proje MUdUrU (Genel
Koordinasyon) ve 1999°da Proje Direktory olarak atanmistir. 2002
yilindan bu yana Yeni Projeler Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.
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Ahmet C. Satiroglu
Genel Mudur Yardimcisi -
Toplam Kalite

istanbul Teknik Universitesi Ucak MUhendisligi
Bolumu’nden 1976 yilinda mezun olmus ve
1980 yilinda Proje MUhendisi olarak Ford
Otosan’a katilmistir. 1981-1986 yillar arasinda
inéNU Fabrikasi Kalite Guvence Ekip Lideri
olarak gérev yapmis ve 1986 yilinda Kalite
Guvence MUdUrd olmustur. 1991 yilinda inénu
Fabrika Mudur Vekilligi yaptiktan sonra, 1992-
2000 yillarr arasinda inénu Fabrika MUdurlogo
gorevini yuritmustur. 2000’de Yedek Parca
ve Servis Genel MUdur Yardimcisi olarak
atanmistir. 2010 yilindan bu yana Toplam
Kalite Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Guven Ozyurt

Genel MUdur Yardimcisi - Malzeme Planlama ve Lojistik

Mehmet Candan Ginel
Genel MudUr Yardimcisi -
Kocaeli Fabrika MUdUro

Orta Dogu Teknik Universitesi MUhendislik
Fakultesi Makine MUhendisligi BolUmU'nden
1977 yilinda mezun olmustur. is yasamina 1978
yilinda Anadolu Cam Sanayi A.S.de baslamis,
1982 yilinda Metod MUhendisi olarak Ford
Otosan’a katilmistir. 1986’da Montaj Atolye
Sefligi ve 1998°'de Montaj Alan MUdurlugu
gorevlerini Ustlenmistir. 2004-2008 yillar
arasinda sirasiyla Uretim Grup MudUr0 ve
Uretim ve Planlama Grup Muduru olarak
calismistir. 2008°de Kocaeli Fabrikasi Uretim
ve Planlama DirektorlUgu, 2010 yilinda ise
Kocaeli Fabrikasi Fabrika MUdur Yardimciligi
gorevlerine getirilmistir. 2012 yili Subat ayinda
Kocaeli Fabrika Genel Mudurg

olarak atanmistir.

Nursel Olmez Ates

Mustafa Menki
Genel Mudir Yardimcisi -
indn0 Fabrika MUdUro

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
MUhendisligi Bolumi’nden 1993 yilinda mezun
olmus ve Kog Universitesi'nde Isletme Yuksek
Lisansi yapmistir. 1995’te Metod MUhendisi
olarak Ford Otosan’a katilmistir. 1996’'da
Aktarma Organlari imalat MUhendisligi Ekip
Lideri, 1999'da Kalite Sistemleri ve Odit Ekip
Lideri ve 2000’de Kamyon Alan MUduru
gorevlerini Ustlenmistir. 2006’da atandigl
Ford’un ortak oldugu JMC firmasinda Uretim
ve Yeni Projeleri Devreye Almadan Sorumlu
Direktor olarak 2008 sonuna kadar Cin'de
gbrev yapmistir. 2009°da inénu Fabrika MUdur
Yardimcisi olarak dénmustir. 2009 Eylil
ayindan bu yana Inéno Fabrika Mudur olarak
gorev yapmaktadir.

1989 senesinde istanbul Teknik Universitesi Makine MUhendisligi
Bolumi’nden mezun olmus ve 1990 senesinde istanbul Universitesi'nde
isletre Yuksek Lisansini tamamlamistir. Ford Otosan’a ayni yil Metod
MuUhendisi olarak katilmistir. 1997 yilinda Proje MUhendisi, 1998'de Proje
Lideri olarak gorev yapmistir. 2000 yillinda Malzeme Planlama Muduri
olarak atanmistir. 2010 yilindan bu yana Malzeme Planlama ve Lojistik
Genel MUdur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Direktér - insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim

istanbul Universitesi Endistri MUhendisligi BolumU’nden mezun olmus
ve Migros'ta Metod Organizasyon ve Planlama Departmani’nda uzman
yardimciligl pozisyonu ile is hayatina baslamistir. Ar-Ge, Planlama,

Proje Yonetimi departmanlarinda yonetici olarak calisan Ates, 1999
Yilinda Migros’ta calisirken, SAP IK modulunin ilk Turkiye uygulamasinin
Proje Liderligini yapmis ve bu proje SAP’nin best practice uygulamalari
arasina girmistir. 2003’te Migros’un yurt disi operasyonlarindan
Ramenka-Ramstore’a iK Direktory olarak atanan Ates, iK ve idari
islerden Sorumlu Genel Mdur Yardimcisi olarak kariyerine devam
etmistir. Bes yillik gdrev suresi icinde insan kaynaklari sistemlerinin
kurulumu ve isletilmesine liderlik yapmistir. 2008 yilinda Turkiye'ye
dendugunde énce Koctas, ardindan Ford Otosan’da Insan Kaynaklari ve
Kurumsal iletisim Direktory olarak atanmustir.
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ONE FORD PLANPNIN UYGULANMASI

Go Further

KALITE GUVENLIK DOGAYLA AKILLI
DOST TEKNOLOJILER

© 0 O

Bizim kUltorimozo ve
diger otomotiv Ureticilerinden
farkimizi temsil etmektedir.

O

Daha mukemmel Urinler
gelistirmek,

Calisanlarimiza ve misterilerimize
daha iyi bir dinya yaratmak icin
marka vaadimizdir.

Daha giclu bir is modeli
olusturmak,
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2017DEN SATIRBASLARI

2011 yili, Ford Otosan’in tarihindeki en
yUksek rakamlara ulastigl ve Uretim,
satis, pazar liderligi, istihdam gibi pek cok
alanda rekorlar kirdigi bir yil olmustur.

VKV Kuiltir ve Sosyal Yasam Merkezi tUm Ford
Otosan ve Gélcik halkinin hizmetine agilmigtir.
Calisanlar ve bolge halkinin sosyal, kilturel ve sanatsal
yasamlarinin gelisimine ortam saglamak amaciyla
acilan merkezdeki klasik muzik dinletisinden, caz
konserlerine, geleneksel ve dunya muiziklerinden, dans
gosterilerine, tiyatro ve cocuk gosterilerinden sanat
atolyelerine kadar genis yelpazedeki tum etkinlikler
Ucretsiz katilimla gerceklestirilmektedir.

201 yiliiginde
175.000’inci Ford
Cargo’nun Uretimi
gerceklestirilmistir.

Amerika kitasina
gerceklestirilen ihracat
201 yilinda 44.000
adede ulasarak 2010’a
gore %70 artmistir.

2,5 yilda Ford Otosan
Amerika kitasina
100.000 adet arag
inracati gerceklestirmistir.

1,6 litrelik EcoBoost motor
kamuoyuna tanititmistir.
Verimlilik, performans ve doga
dostu teknolojinin bilesimi olan
yeni EcoBoost, guclu motorlarin
- da cevre dostu emisyon
Ford Transit ingiltere’de degerleri ve dUsUk yakit tOketimi
saglayabileceginin en gizel

“Yilin Ticari Araci” secilmistir. ornegidir.
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Ford Transit Connect Taksi New York yollarinda

ABD’de Boston, Chicago, Las Vegas, Los Angeles, Orlando ve San
Francisco dahil olmak Uzere bircok yerde taksi olarak kullanilan
Ford Transit Connect, New York sehrinde de “Buginun Taksisi”
olarak kullanilmaya baslanmistir. 2017°de Amerika’ya 400’0 New
York icin olmak Uzere 800 adet Taksi ihracati gerceklestirilmistir.

PTT’ye gerceklestirilen 1100 adetlik
Ford Transit ve Transit Connect filo
satisl ile sektdrun tek seferde en
bUyUk teslimati yapilmistir.

Global Cargo buyUume stratejisi dogrultusunda, yapilan
guc birligi ve genisleyen Urin gamiyla Ford Cargo 65
Ulkeye ihrac edilmesine yonelik calismalara baslanmistir.

Turkiye Ralli Sampiyonlugu

Castrol Ford Team Turkiye, Turkiye Ralli Sampiyonasi’nin altinci ayaginda
sezonun bitimine bir yaris kala 2011 Turkiye Ralli Sampiyonasi Pilotlar ve
Takimlar Sampiyonlugu’nu elde etmistir. 2011'de ayrica Turkiye’'nin en eski
rallisi olan Bogazici Rallisi'nde 12 yil sonra ilk kez Turk Pilot Yagiz Avci ve
Co-Pilot’'u Bahadir Gucenmez galip olmustur.

Ford Otosan 1,5 milyonuncu

“One Ford” stratejisi ile global Uretim planlari dogrultusunda arag ihracatini gergeklestirmistir.
tasarlanan, Ford’un gercek anlamdaki ilk global UrUnd olan ihrag edilen 1,5 milyonuncu
Yeni Ford Focus, %80 ortak pargayla U¢ kitada Uretilerek, arac Brezilya'ya yola gikan bir

120°den fazla Ulkede pazara sunulmustur. Ford Transit olmustur.
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ODULLER VE BASARILAR

Ford Otosan, 2011 yilinda Tuork
otomotiv sektéronun en begenilen

sirketi secilmistir.

HAZIRAN 2011 AGUSTOS 2011

SUBAT 2011

Bureau Veritas firmasi
tarafindan Mayis ayi
boyunca dort ayri
lokasyonda yapilan
calismalar ve denetimler
sonucunda Ford
Otosan, ileri seviyedeki
kuruluslara verilen 1ISO
14064 kapsamli guvence
sertifikasyonunu almistir.

Ford Otosan, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi
tarafindan verilen montaj
ve pres bakim atolyeleri
uygulamalari kategorisinde
6dol almustir.

Ford Motor Company
tarafindan duzenlenen
“CLAD 2011, Bagkan’in
Farklilik Yaratmada Liderlik
Odulu” kapsaminda, Govde
Uretim MUdOrlugo’nin
Uretimde kadin sayisinin
artinlmasina yonelik “ilk
Kadin Kaportac!” projesi
Jori Ozel Odolu’ne layik
gorulmustor.

Ford Otosan, Bureau
Veritas firmasi tarafindan
kalite yonetimi, musteri
memnuniyeti, musteri
sikayetlerinin ele alinmasi
konusunda sertifika
almistir.

Ford Otosan, sosyal
sorumluluk ve istihdam
oncesi egitime 6nem
veren kuruluslara ISKUR
tarafindan verilen 6dule
layik gorolmuostor.

Ford Otosan, Capital dergisi
tarafindan Turkiye'ninen
begenilen sirketleri arasinda
yapilan arastirmada sektor
birincisi olmustur.

3

4
I
:;

y

Ford Otosan, Ford
Avrupa Motor Gelistirme
Direktorlugu tarafindan
cift turbolu dizel motor
icin gelistirilen kontrol
yaziliminda elde edilen

bt A

Ford Otosan, 2011 yilinda
2 milyar Euro Uzerinde

ihracat gerceklestiren firma

olarak OSD tarafindan
odullendirilmistir.

basarilardan dolayi, Urdn
gelistirme konusunda 6dule
layik gorolmuostor.
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EKIM 2011 OCAK 2012

Ford Otosan, 2011 yilinda
istanbul Sanayi Odas’’'ndan
Atik Yagli Su Aritimi Projesi

ile “Buyuk Olcekli Kurulus

Surdurebilir Cevre Dostu P P

Uygulama Uconcolik . iFord Otosan, Transport Lojistik: “En Cok Satilan Hafif Ticari Arac Markas!”

Ford Otosan, Otomotiv DistribUtorleri Dernegi tarafindan
dort kategoride 6dUle layik gortlmustur:

Sdulo’no iesi i | Fuar’ndakurumsal alanda :
OquU nu. Ecotorg Projesi . el (YA : “Ford Transit Connect ile En Cok Satilan Hafif Ticari Arag Modeli” :
ile Adnan Sener Ozel P Lojistik OdUlu'ne P :
Odulu’nu, Cevre Bilincinin layik gorolmustuor. P “En Cok Satilan Otomobil ve Hafif Ticari Arag Markas|” :
Paylagimasina Yonellk “Ralliilanimiz ile Yilin Gazete ilani”

Sosyal Sorumluluk Projesiile
Kurumsal Sosyal Sorumluluk — © :
Jori Ozel OO N0 almIgtin,  § Feemrrss

Ford Otosan, Orta Dogu Teknik Universitesi Genc
Girisimciler Toplulugu tarafindan “Yilin Otomobil
Girisimcisi” 6dulune layik gorulmustur.

Ford Otosan, Kocaeli Sanayi
Odasl tarafindan élc¢Ulebilir

cevre yatinmlarinin yani
sira cevreye ve topluma Ford Otosan, 1999 yilindan beri Ford organizasyonu

katkilarindan dolayi icinde dUzenlenen, is sagligl ve guvenligi konusunun
ahabettin Bileisu Cevre , prestijli yarismasi “President Health and Safety Award
OdSUHeri‘nde begirgmi kgz odile | Ford Otosan, Yeni Ford P (PHSA)” programinda, 2011 yilinda “Muteahhit is
layik gorolmustor. QUvenligi Yonetim Sistemi” projesi ile Global Birincilik
- Is GuUvenligi Kolturt ve Standartlarinda Mukemmellik
Odolo (Global Winner - Excellence in Safety Culture
and Standards Award) de dahil olmak Uzere alti farkli
kategoride 6dUl almustir.

Focus’un tanitim kampanvyasi
i ile Avea Grand Interactive i
Awards’da en iyi display
uygulamasi kategorisinde
birincilik 6dulune layik
gorulmustur.
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OTOMOTIiV PAZARI VE FORD OTOSAN

Ford Otosan, 142 bin araclik satis
performansiyla sektor liderligini Ust Uste
10 yildir devam ettirmeyi basarmistir.

Ford Otosan Satis Adedi TOPLAM OTOMOTIV PAZARI (BIN ADET)

1 41 -633 ad et 0/01 5,6 Ford Pazar Payi 207

2011 yilinda Turkiye otomotiv sektéri, 6zellikle yilin ilk
yarisinda tiketici givenindeki olumlu seyrin, ekonomide
yasanan bUyUmenin ve disiUk baz yilinin etkisiyle oldukca
kuvvetli bir performans géstermistir. Agustos ayindan

itibaren beklentiler dogrultusunda gérulen daralmaya —
ragmen 2011 yilinda otomotiv pazarinda tarihin en yiksek %14,7 %15,6 )
satis rakamina ulagilmistir. ig pazarin 906.544 adet

arac satisiyla rekor kirdigi bu yilda Ford Otosan, 141.633
adet satis ve %15,6’lik pazar payiyla 10’uncu kez Ust
Uste TUrkiye’nin en ¢ok satan markasi olmus ve 2017°e
rekorlarla damgasini vurmustur. [ Toplam Otomotiv Pazari Il Ford Pazar Payi

PAZAR PAYI GELISiMI

caanst %170 %I
()
%]15,5 %016,8 %15,6
()

oo ‘ .
%]15,3 %14,7 O %15,6
@
%113 %13,7 Cargo

%11,9
%11,2
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BINEK OTOMOBIL (BIN ADET)

o/ O 9,9 Ford Pazar Payi

594

1 Binek Otomobil Pazari Hl Ford Pazar Payi

20711 yilinda %16 bUyUme gbsteren binek arag
pazarinda Ford Otosan, pazara sundugu UrUnler ve
etkili pazarlama kampanyalari ile %9,9 pazar payi elde
ederek en ¢ok tercih edilen ikinci marka olmustur.

HAFIF TICARI ARAC (BIN ADET)

0/ 022 ,4 Ford Pazar Payi

169

%26,2

1 Hafif Ticari Arag Pazari M Ford Pazar Payi

Hafif ticari arag segmenti 2011 yilinda %2 bUyUmustur.
Ford Otosan bu segmentte Transit Connect ile %22,4
pazar pay! elde etmis ve yili ikinci olarak kapatmistir.
Transit Connect, 37.883 adetle bu segmentte
Turkiye’nin en ¢ok satilan modeli olmustur.

ORTA TICARI ARAG (BIN ADET)

o/ 03 5 5y 8 Ford Pazar Payi

19 102

%31,9

[ Orta Ticari Arag Pazar B Ford Pazar Payi

20711 yilinda %20 buyUyen orta ticari ara¢ pazarinda
Ford Otosan 9%35,8 pazar payi elde ederek yil yine
segmentinin tartismasiz lideri olarak kapatmistir. Ford
Transit, 46 yillik basarisini sUrdurmus ve kendisinden
sonra gelen U¢ markanin toplamindan daha fazla satis
adedine ulagmistir.

KAMYON (BIN ADET)

0/ 022 5y 8 Ford Pazar Payi

%16,3 %147
014,

%17,3

2009

1 Kamyon Pazari Il Ford Pazar Payi

201 yilinda %42 oraninda bir bUyUmenin yasandigi
kamyon segmentinde Ford Cargo, yol kamyonunun
yani sira ¢cekici ve insaat siniflarindaki guclu Urtnleriile
%22,8 pazar pay! elde etmistir.
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IHRACAT

3,5 milyar ABD dolari ile TUrkiye’nin otomotiv
ihracat sampiyonu olan Ford Otosan, inracat
pazarlarini cesitlendirme hedefi kapsaminda
2017de GUney Amerika ve Rusya’ya ihracat
pbaslatmis ve 1,5 milyonuncu arac inracatini
gerceklestirmistir.

iHRACAT GELIRLERI (MiLYAR ABD DOLARI) iIHRACAT (BiN ADET)
3,8
34 222 219 512
2,0 129
2007 2008 2007 2008 2009

ANA IHRACAT PAZARLARI (ADET) 2,3 milyar ABD dolari

Son bes yilda 2,3 milyar ABD dolari net
ihracat fazlasi verilmistir.

italya %3

s ses S kitada 70 Ulke

Ispanya %5 5 kitada 70 Ulkeye arag ve parca ihracati
gerceklestirilmektedir.

Fransa %7

—__ Almanya %15 o/ o 61
— Ford Otosan, Turkiye ticari arag ihracatinin

%67'ini gerceklestirmektedir.
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2011 yilinda yurt ici ve yurt disi pazarlardaki
kuvvetli talep sonucunda Ford Otosan
Uretimini %22 artirarak 295.850 adet ile

tarinindeki en yUksek seviyeye ulasmistir.

2011 yiinda hem yurt ici hem de yurt disi
piyasalardaki talep artisi sonucunda, Ford
Otosan Uretimini %22 oraninda artirmis
ve toplam 295.850 adet arag Ureterek
tarihindeki en yUksek Uretim adedine

URETIM (BIN ADET)

W Hafif Ticari Arag [ Orta Ticari Arac

Kamyon

286 296
ulasmistir. Kocaeli Fabrikas'nda 185 269
bin adet Transit ve 102 bin adet Transit 167
Connect, indny Fabrikas’'nda ise 9 bin adet )
Cargo kamyon Uretilmistir. Artan Uretim 4
adetleri sayesinde kapasite kullanim orani
2010 yilina gore 16 puan artisla %90’a s
yUkselmis, bircok atdlyede U¢ vardiya Uretim 85
dizenine gecilmistir.
2007 pLolo}:}
KOCAELI FABRIKASI KAPASITE KULLANIMI
1 Kapasite (bin adet) M Kapasite kullanimi
320 320 320 320

%106 o

%104
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URUNLER

Ford Otosan, en kUcUk binek aractan agir
ticari araca kadar, her kullanici profili icin
uygun bir secenek sunabilen, Turkiye’'nin en
genis Urun gamina sahip otomotiv sirketidir.

TICARI ARAGLAR

FORD TRANSIT

Kullanicilarin ana tercihi...

Ford Avrupa UrUn portféyundeki en uzun 6murly model olan Transit; dayanikliligl, konforu ve
musteri beklentilerine uygunlugu ile yillardir kullanicilarin ana tercihi olmayi surdUrmektedir. Her
yil pazar payini artirarak segmentteki konumunu guclendiren Transit, tek basina aldigl %35,8’lik
pazar paylyla 2011 yilinda da liderligini surdirmustir. Inéni Fabrikasi'nda Uretilen ve Kasim ayi
sonunda TUyap’ta gerceklestirilen Comvex Ticari Arag Fuar’nda kullanicilariyla bulusan Yeni
Global Duratorg motoru ile her ise uygun ¢ozUmler Ureten Transit, gUvenilirligi, her tUrlU hava ve yol
kosuluna uyumu, eski motorlara gore %17°ye varan yakit tasarrufu ve her ihtiyaca cevap verebilen
karakteriyle, genis kitleler tarafindan tercih edilmeye devam etmektedir.
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FORD TRANSIT CONNECT

Sinifinin lideri...

2002 yilinda piyasaya sUrUlen Transit Connect,
dayaniklilik ve saglamlginin yani sira sundugu
donanim ve konfor ¢zellikleriyle sinifinin lideri
olmakla kalmayip aldigi 6dillerle de rekora
kosmaktadir. Avrupa’da daha 6nce almis
oldugu “Yilin Ticari Araci” 6dolonu 2010 yili
icinde Amerika’da da alan Transit Connect,
2011 yili sonu Otomotiv DistribUtoérleri Dernegi
verilerine gore Turkiye’de hafif ticari arag
segmentinde en ¢cok satilan ara¢g modeli
6dolunu kazanarak basarilarina bir yenisini
daha eklemistir.

FORD CARGO

En givenilir is ortagi...

Ford Cargo cekici, insaat ve yol kamyonlari
sektdrun yukunu cekmeye devam etmekte,
musterinin ihtiyaci olan performans ve arag
ozelliklerini dUsUk isletim maliyetleriyle beraber
sunarak pazardaki yerini saglamlastirmaktadir.
201 yilinda yeni insaat serisi Urun gami
tamamlanmis ve Midilli yol kamyonu da “Yilin
en iyi lojistik kamyonu” secilmistir. Yeni araglarin
katilimi ve zenginlesen Urin gamiyla Ford
Cargo, %18,3 pazar payi ile kapattigi 2010 yilinin
ardindan 2017°de %?22,8 payina ulasmis ve U¢
yil Ust Uste pazar payini artirarak yili ikinci olarak
tamamlamistir.

FORD RANGER

Suris kolayligi ve konforu...

Sehiricinde ve zorlu arazi kosullarinda yol
tutusu, sUruUs kolayligl ve konforu bir arada
sunan Ford Ranger, ayni zamanda saglamligl
ve dayanikliligl ile de segmentinde 6n plana
cikmaktadir. 3lt 156PS gucundeki Ustin
motoruyla yUksek donanimli Wildtrak serisi,
hem hafta ici is amaclihem de hafta sonu
“outdoor” kullanimi igin tercih edilmektedir.
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URUNLER

FORD FIESTA

FORD KUGA

Yenilik¢i ve kullanisli teknolojik 6zellikler...

Dis tasarimindan i¢ tasarimina kadar her cizgisiyle Fiesta, dunyanin
en prestijli tasarim édollerinden Red Dot Tasarim Odold’ne
sahiptir. 2010°da oldugu gibi 2011 yilini da segmentinin lideri olarak
tamamlayan Fiesta, 2012 model yili ile birlikte yenilikgi ve kullanisli
teknolojik 6zellikleriile struculerin hayatini kolaylastirmak Uzere
daha da gelistirilmistir.

Ustiin yol tutus performansi...

Tasarimi ve yUksek donanim seviyesi ile standartlarin diginda bir
arac olan Ford Kuga, manuel sanzimanin sportifligi ve otomatik
sanzimanin konforunu birlestiren PowerShift otomatik sanzimani
ve akilli 4X4 ceker sistemi ile, hem asfaltta hem de arazi
kosullarinda UstUn yol tutus performansi sunmaktadir. Kuga, kendi
segmentinde en dusuk yakit tUketimine sahip araclardan biridir.

FORD S-MAX

FORD GALAXY

Yuksek fonksiyonel kullanim kolayligl...

Binek otomobilin dinamikligi ile bir minivanin fonksiyonel ic hacmini
birlestiren yapisiyla S-Max, Ford’'un 0Urin gaminda ayricalikli bir yere
sahiptir. 2010 yilinda yenilenen S-Makx, sportif karakterini yansitan
kinetik tasarimi ve yuksek fonksiyonel kullanim kolayligi saglayan
yedi kisilik oturma diUzeninin yani sira sahip oldugu zengin donanim
seviyesi ve akilli teknolojileri ile kullanicilarinin tUm ihtiyacglarina
cevap vermektedir.

Eniyi aile aracil...

Ford Galaxy, kinetik tasarim ile sekillendirilen dis gérunima,
gelismis teknolojisi ve premium i¢ tasarimiyla, birinci sinif sorus
kalitesini genis i¢c hacim ve yUksek konforla birlestirmektedir. Sahip
oldugu Ustun donanimi, guvenligi ve sagladigi birinci sinif konforla
yollardaki en iyi aile araci olma 6zelligini surdUrmektedir.
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FORD MONDEO

FORD FOCUS

“Gercek Gizellik icten Gelir”

Mondeo sik, dinamik ve sportif tasarimi ile dikkatleri Uzerine
cekmektedir. 2010 yili sonunda yenilenen aracin dis tasariminda
baslayan ve goze carpan yeniliklerin yani sira; yakiti verimli kullanan
ve dusUk karbondioksit emisyonunu sunan 1.6L TDCi gibi UstUn
motor ve sanziman segenekleri, Mondeo’nun mottosu olan “Gergek
Guzellik icten Gelir” ifadesinin en giizel yansimasidir.

Fonksiyonel i¢ tasarim...

Piyasaya c¢iktig1 1999 yilinda Atlantik Okyanusu’nun iki tarafinda da
“Yilin Otomobili” 6dulunt alan ilk otomobil olma unvanini kazanan
Focus, 10 milyon adedi asan satislari ile dinya capinda musterilerin
en cok tercih ettigi aracglardan biri olmustur. Ford’un “Kinetik
Tasarim Felsefesi”’nin son evrimini temsil eden G¢UncU jenerasyon
Yeni Ford Focus, 2011 yilinin ikinci ceyreginde Turkiye yollarina
cikmistir.

FORD C-MAX

Suris dinamiklerinin fonksiyonellikle birlesimi...

2003 yilinda piyasaya sunulan C-MAX, MAV segmentinde
otomobil benzeri tasarimi ve surts dinamiklerini fonksiyonellikle
birlestirmesiyle diger araglardan ayrismaktadir. 2010 yilinin
sonunda yepyeni govde tasarimi ve yedi kisilik versiyonu ile lanse
edilen yeni C-MAX ve Grand C-MAX beraberinde getirdigi otomatik
park, otomatik bagaj kapagi gibi yeni akilli teknolojiler ile 2011 yilini
segment lideri olarak tamamlamistir.
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TESISLER

Ford Otosan, Uretim, dagitim ve
Ar-Ge faaliyetlerini 4 merkezde
gerceklestirmektedir.

FORD OTOSAN KOCAELI FABRIKAS
320.000 adet /yil

Transit ve Transit Connect’in Uretildigi Kocaeli Fabrikas'nin yillik Uretim kapasitesi 320.000 aractir.

2010 yilinda 6 milyonuncu Transit bu fabrikada banttan indirilmistir. 2001 yilinda agilan Kocaeli Fabrikasi, Turk
iscisinin Uretim kalitesi ve sahip oldugu son Uretim teknolojisi sayesinde 2004 yilindan itibaren Transit’in dunyadaki
ana Uretim merkezi olmustur. Yillardir sahip oldugu en yUksek kalite standartlariyla Kocaeli Fabrikasi, global

Ford Uretim tesisleri arasinda ¢ne cikmaktadir. Yeni Transit Uretimi icin Kocaeli Fabrikasi’na yapilan 630 milyon
ABD dolari tutarindaki yatirnm surmektedir.
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FORD OTOSAN iINONU FABRIKASI
66.000 adet /yil

Eskisehir'de bulunan inéntu Fabrikasr'nda
Cargo kamyon ile motor ve aktarma organlari
Uretimi yapilmaktadir. Tesis yillik 66.000 adet
motor ve 10.000 adet kamyon ile 140.000
arka aks ve 45.000 sanziman Uretim
kapasitesine sahiptir.

TURKIYE'NIN EN BUYUK
YEDEK PARCA DAGITIM MERKEZ]

25.000 m?

Sahip oldugu 25.000 m?lik kapali alaniyla
Turkiye’nin en bUyUk otomotiv yedek parca
dagitim merkezi olan Ford Otosan Yedek
Parca Dagitim Merkezi, Ford Otosan’in tUm
yedek parca, pazarlama, satis ve satis sonrasi
operasyonlarinin yonetildigi noktadir. Kapall
alan kapasitesine gore Avrupa’daki Ford’'un
Otomotiv Yedek Parca Dagitim Merkezleri
siralamasinda dordUncU sirada yer almaktadir.

GEBZE URUN GELi§TiRME BOLUMU
672 miUhendis

TUBITAK-MAM Teknoloji Serbest Bolge Subesi,
Gebze Yerleskesi icindeki Gebze Teknoloji Merkezi,
672 Ar-Ge mUhendisiyle en yeni UrUnleri ve enileri
teknolojileri gelistirerek, dncelikle Ford Otosan’in
ic ve dis pazarlardaki basarisinin surekli kilinmasi
ve giderek artinlmasi amaciyla 2007 yilinda
kurulmustur.




38 2011 YILINDA FORD OTOSAN

YATIRIMCI iLiSKILERI

HISSEDAR YAPISI VE ANA ORTAKLAR

Kog Toplulugu
%41,04

201

Ford Motor
Company
%41,04

Halka Acik
017,92

QR Ko

Ko¢ Holding A.S.

1926 yilinda kurulan Kog Holding,
cirosu, ihracati, IMKB’deki payi

ve calisan sayisi ile Turkiye’nin

en buyUk sirketler toplulugudur.
Fortune Global 500 listesindeki
tek Turk sirketi olan Kog Holding,
yurt ici ve yurt digindaki lider
pozisyonlariyla faaliyetlerini yUksek
bUyUme potansiyeli vadeden ve
en guclu rekabet avantajlarinin
bulundugu enerji, otomotiv,
dayanikli tuketim ve finans
sektorlerinde yogunlastirmaktadir.
www.koc.com.tr

Ford Motor Company

1903 yilinda kurulan Ford Motor
Company, kuresel otomotiv
sektdrunun tartismasiz liderlerinden
ve en ¢ok otomobil satan
markalarindan biridir. Sirket, 2010
yilsonu itibariyla yaklasik 164 bin
calisani ve 70 Uretim tesisiile alti
kitada Ford ve Lincoln markalari
ile Uretim ve dagitim yapmaktadir.
Bunun yani sira Ford Motor

Credit Company araciliglyla tasit
finansmani saglamaktadir.

www. ford.com

2011 Yilsonu itibariyla Temel Veriler

FROTO.IS hisse koduyla islem gérmektedir.

Ford Otosan hisseleri istanbul Menkul Kiymetler
Borsas’'nda (IMKB) 13 Ocak 1986 tarihinden bu yana

2011 Hisse Performansi

%40
%30
%20
%10

Kapanis fiyati

15,30 TL

%0
-%10

Yilbasina gore Degisim (%)

-%20

-%30

M iMKB-100 [ FROTO
130

78

En yUksek

15,65 TL

Oca Sub Mar

En disuk
9,50 TL

Nis May Haz Tem A8u Eyl Eki Kas Ara

IMKB-100 endeksinin %22 deger kaybettigi 2011 yilinda
Ford Otosan hisseleri %30 artis gbstermistir.

2,8 milyar ABD dolari

ile IMKB'de en yiksek piyasa degerine sahip
otomotiv sirketi

HALKA ACIK OLAN KISIMDAKI YABANCI PAYI (%)

4 milyon ABD dolari

gunluk ortalama islem hacmi

66
63

9 milyon ABD dolari

ile 2011 yiinda IMKB’de yabanci yatirmcilarin
net alim yaptigl tek otomotiv sirketi

Kaynak: IMKB

ﬁ

2010 20m

iMKB [l FROTO

Yabanci yatirimcilarin Ford Otosan’daki payi 2011 sonunda
bir dnceki yila gbre 7 puan artarak %73 olmustur.




Neden Ford Otosan?

. Yurtici otomotiv piyasasinda son
10 yildir araliksiz suren liderlik

. Genis capliihracat programinin getirdigi
6lgcek ekonomisi ve dengeli yapi

. Urun gamini giclendirecek ve kapasiteyi
artiracak yeni projeler

Hissedar degerini artirmaya verilen 6nem

. Cazip ve surdUrUlebilir temettU verimi

. GUclU hisse performansi

. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne baglilik

. CEO ve Yonetim Kurulu Baskani gorevlerinin
birbirinden ayri olarak yoritulmesi

. Yonetim ve Denetim Komiteleri
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Rekabet Avantajlari

. GUclu ve guvenilir ortaklar

. TUketici odakli ve yenilikci hizmet agi

. Lojistik Ustunluk

. DuUsUk maliyetli, esnek ve verimli Uretim
. Ar-Ge odakli blyUme stratejisi

. TecrUbeli ve kalifiye isglcU

Temetts Politikasi

Ford Otosan, bir yandan sirdirilebilir blyome
icin yatinmlarina devam ederken, diger yandan
temetti dagitimini da istikrarli bir sekilde
sUrdUrmeyi hedeflemektedir.

Ford Otosan hisselerinde kér payi dagitimina iliskin
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Ortaklarina yUksek getiri saglamak, Ford Otosan’in
temel stratejik hedeflerinden biridir. Bu kapsamda kér
dagitim politikasi “BUyUk yatirim ve ciddi ekonomik kriz
dénemleri disinda, iimli ekonomik durgunluk dénemleri
dahil, 6ngorulebilir ve istikrarli kar dagitimi” olarak
belirlenmistir. Bu politikanin &numuzdeki yillarda da
sUrdUrdlmesi hedeflenmektedir.

TEMETTU ODEMELERI (MILYON ABD DOLARI)

2 ] 2 milyar ABD dolari temetts (2004-2011)

316 330 320

%12,7

1 Dagitilan Temetto Hl Temetty Getirisi
2004-201M yillari arasinda hissedarlarina toplam

2,2 milyar ABD dolari temettU 6deyen Ford Otosan,
son 5 yilda ortalama %15 verimle IMKB’de en yUksek
temetty 6deyen sirketlerin basinda gelmektedir.

2011 Yili Yatinmel iligkileri Faaliyetleri

Ford Otosan Yatinmci Iligkileri Birimi, 2011 yiinda yurt igi

ve yurt disinda 9 konferansa katilirken, 300’0n Uzerinde
yatinmciyla birebire gdrusme gerceklestirmistir.
Sirket’in faaliyetleri, performansi ve diger gelismelerin
paylasilmasi amaciyla Ust Yonetim'in katildig

3 adet analist toplantisi gerceklestirilmistir. 23 adet
Ozel Durum Aciklamasi yapilarak, Turkce ve ingilizce
metinler es zamanli olarak Sirket internet sitesinde
yatirmcilarin bilgisine sunulmustur.

iletisim

Asli Selcuk

Yatinmecr Iligkileri MOdaru
aselcuk@ford.com.tr
0216 564 74 99

Gizem Gencol

Yatinmci iligkileri Sorumlusu
ggencol@ford.com.tr
02623156977
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RISK YONETIMI

Ford Otosan’in risk yonetiminde temel hedefleri her alandaki potansiyel riskleri 6Gnceden ongorebilmek, yonetmek, izlemek, risk ve kriz
yonetimi acisindan gerekli aksiyon planlarini énceden olusturmaktir. Sirket’in Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Ust Yonetimi riskler

konusunda duzenli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

Ford Otosan, risk yénetimini U¢ ana baslikta takip etmektedir.

Finansal Riskler

Kredi Riski: Yurt ici arag satisi nedeniyle olusan bayi
alacaklarinda uygulanan Dogrudan Borclanma Sistemi,
alacaklari risksiz olarak teminat altina almada etkili bir
yontemdir. Yurt ici yedek parca alacaklarinin kredi riski
takibinde ise bayilerden alinan banka teminat mektuplari
kullanilmaktadir. Bu konuda da “Dogrudan Borclanma
Sistemi”nin uygulanmasina yonelik calismalar 2011 yili
icinde tamamlanmustir. Yurt disi satislarin dnemli kismi
Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir ve bu
kapsamdaki alacaklar igin uygulanan vade 30 gun (1 Ocak
2012’den itibaren 14 gun) olarak belirlenmistir. Ford Motor
Company haricine yapilan yurt disi satislarin tahsilati ise
akreditif, teminat mektubu ya da pesin 6deme yontemleri
ile garanti altina alinmaktadir.

Likidite Riski: Ford Otosan yonetimi, likidite riskini
yonetmek icin elinde toplam 30 gunluk nakit cikigini
karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhidu ve

faktoring kapasitesi bulundurmaktadir. Bu kapsamda
Sirket’in bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda
kullanabilecegi 70 milyon Euro tutarinda kredi taahhit
anlasmasi ve 140 milyon TL tutarinda faktoring anlasmasi
bulunmaktadir. 31.12.2011 itibariyla net kredi borcu

68 milyon TLdir.

Faiz Riski: Faiz oranina duyarli varlik ve yokomloluklerin
yeniden fiyatlandirmaya kalan suUrelerinin dengelenmesi
suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmesi esas olup,
faiz doguran varliklar kisa vadeli yatirm araglarinda
degerlendirilmektedir.

Kur Riski: Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini

en aza indirmek amaciyla atil nakit, dovizli aktif ve
pasifleri dengeleyecek oranda yabanci para yatirmlarda
degerlendirilmektedir. 2011 yili icindeki toplam ihracat
tutari 5,9 milyar TL, ithalat tutari ise 5,4 milyar TL
olmustur.

Sermaye Riski: Sermayeyi yonetirken Ford Otosan’in
hedefleri, ortaklarina azami getiri, diger hissedarlara

en Ust seviyede fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek
ve bu kapsamda Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir. Sirket’in sermaye yapisi “toplam finansal
bor¢/6zsermaye” orani kullanilarak izlenmekte ve bu
oranin 0,25-0,60 bandinda kalmasi hedeflenmektedir.

Operasyonel Riskler

Ford Otosan, operasyonel risk potansiyeline sahip kalite,
verimlilik, musteri memnuniyeti, hukuki sorunlar, bilgi
guvenligi, fiyatlama gibi is sUreclerini cok sayida gosterge
deger araciliglyla izlemekte ve belirlenen hedeflere gore
ybnetmektedir.

Bunun yani sira Ford Otosan i¢inde faaliyet gosteren

ic denetim bolumu de Sirket’e iliskin kritik is sureclerini
bagimsiz olarak incelemekte ve duzenli olarak i¢ denetim
bolUMU ve Denetim Komitesi’'ne raporlamaktadir.

Operasyonel surecleriilgilendiren bir diger temel risk
yonetim araci da “is Surekliligi ve Felaket Kurtarma Plani”dir.
Bu plan gercevesinde tum kritik is sUreclerinin is kesintisine
neden olabilecek olaylar sonrasinda ne sekilde tekrar isleyis
kazanacagl tanimlanmustir. Planlar yillik olarak gézden
gecirilmekte ve tatbikatlarla test edilmektedir. Ayrica,
Sirket’in fiziki durumunu etkileyebilecek patlama, dogal afet
gibi durumlarda uygulanmasi gereken adimlari tarif eden
acil durum eylem planlari da belirlenmis olup duzenli egitim
ve testlerle islerligi garanti altinda tutulmaktadir.

ic denetim faaliyetlerine ek olarak, ana ortaklar Ford Motor
Company ve Kog¢ Holding A.S. de Sirket sureclerini her yil
yaptiklari denetimlerle izlemekte ve gordikleri eksiklikler ile
risk noktalarini Ford Otosan yonetimine raporlamaktadir.

Stratejik Riskler

Ford Otosan, is portfoyunun gelecekteki surekliligini
saglamak icin proje gelistirme calismalarini duzenli

olarak gerceklestirmekte ve Yonetim Kurulu’nun periyodik
degerlendirmesine sunmaktadir. Sirket, her sene yenilenen
uzun vadeli planlarla, is modeline iliskin risk ve firsatlari
g6zden gecirmektedir.

Turk Ticaret Kanunu’nun gerektirdigi sekilde belirli araliklarla
toplanacak “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne yonelik
calisma ve hazirliklar ise devam etmektedir.
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YATIRIMLAR

2011-2014: Ford Otosan’in
Ticari Arac Yatirim Yillari

Ford Otosan, 2011-2014 yillari arasinda gerceklestirilecek Ug yeni proje i¢in toplam 1 milyar ABD Dolari’ni asan bir yatirm
plani aciklamistir. Sirket, Turk otomotiv sektérinde bugtne kadar yapilan en bUyUk yatirmlardan birini hayata gecirmek igin
calismalara basladigl 2011 yilinda toplam 377 milyon TL tutarinda yatinm harcamasi gergeklestirmistir. S6z konusu yatirimlar
tamamlandiginda, talebe bagli olarak Kocaeli Fabrikasi’nin 400.000 adetlik kapasiteye ulasmasi hedeflenmektedir.

YENI NESIL TRANSIT

Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi, Ford Transit modelinin en bUyUk
Uretim merkezidir. Bu konumunu gelecek nesil Transit araciile
kapasitesini artirarak surdUrecektir. 11 EKim 2010 tarihinde Ford
Otosan Yonetim Kurulu yeni Transit Oretimi icin 485 milyon

Euro (yaklasik 950 milyon TL) yatirm harcamasi yapilmasini
onaylamistir. Bu rakam, Ulkemizde bir model icin gerceklestirilen en
buyUk yatinm miktaridir. S6z konusu yeni Transit yatinmiicin 976
milyon TL sabit yatinm tutarinda yatinm tesvik belgesi alinmistir.
Ayrica projenin finansmanina iliskin Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile 150 milyon Euro tutarinda bes yil vadeli bir kredi
sozlesmesi imzalanmistir.

YENI HAFIF TICARI ARAC PROJESI

Ford Otosan Yonetim Kurulu, hafif ticari arag segmentinde

yer alacak yeni bir UrunUn Kocaeli Fabrikas'nda Uretilmesiicin

1 Nisan 2017’de 205 milyon Euro tutarinda sabit kiymet yatirm
harcamasi icin onay vermistir. Detayl fizibilite calismalar devam
eden ve tamami Ford Otosan muhendisleri tarafindan gelistirilecek
proje icin 368 milyon TL sabit yatinm tutarinda yatinm tesvik
belgesi alinmistir.

FORD CARGO

Ford Otosan, Global Cargo bUyUme stratejisini U¢ asamada
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Birinci asamada, GUney
Amerika’da Uretilen Cargo’larda ortak kabin kullanimina
baslanmistir. ikinci asama ortak Urunler ¢ikarnilmasini
kapsamaktadir ve bu kapsamda ilk Urin gelistirme calismalari
devam etmektedir. Ugiinct asamada motoru da kapsayan

global Urun gami stratejisi Uzerinde calisilmaktadir. Proje
tamamlandiginda Ford Otosan Dogu Avrupa, Orta Dogu, Rusya,
Turk Cumhuriyetleri ve Kuzey Afrika pazarlari basta olmak Uzere U¢
kitada, toplam 65 Ulkeye Global Cargo ihrag edecektir.
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1.024 muhendisle Turk otomotiv sektéronun
en genis Ar-Ge merkezine sahip olan Ford
Otosan, bu alanda Ford’un Avrupa’daki Uc
bUyUk merkezinden biridir.

Ulkemizin ve
bélgemizin en yuksek
yetkinlik seviyesine
sahip otomotiv
Ar-Ge merkezi

TUrkiye otomotiv
sektorinde 2011'de
Ar-Ge harcama orani
en yuksek sirket

Turkiye’nin
otomotivde en bUyUk
Ar-Ge organizasyonu

1959 yilinda kurulan Ford Otosan,
surdUrulebilir rekabet gucU artisiicin Ar-Ge
calismalarina bUyUk 6nem vermektedir.
Sirket, gUnUmUzde Turk otomotiv
endUstrisinin en bUyUk Ar-Ge merkezine
sahiptir.

iLK YERLi OTOMOBIL ANADOL,

iLK YERLI DIZEL MOTOR ERK

1961 yilinda Turkiye'de ilk Ar-Ge
calismalarini baslatan Ford Otosan Urin
Gelistirme bolumU, 1966 yilinda Turk
muihendisler tarafindan tasarlanan ilk
yerli binek otomobil olan Anadol'u, 1982
yilindaysa ilk dizel motor ERK’i Uretmistir.

Sirket, Ford ile imzalananilk lisans
anlasmasi sonucunda Cargo Kamyon

ve Transit modellerinin Uretim ve satis
haklarinin yani sira Anadol ve Transit
motorlarini Gretme hakkini da kazanmistir.
1997°de Ford ile esit hissedar haline gelerek
ilk bUyUk projesi olan Transit Connect
modelini, 2003'te ise yeni Cargo kamyon
icin tamamen yeni bir agir vasita motoru
olan Ecotorq’u gelistirmistir.

2007 yilinda Gebze TUBITAK Serbest
Bolge’de bulunan MUhendislik Merkezi
hizmete girmistir. 2009 yili itibariyla da
Kocaeli Golcuk’te bulunan Muhendislik
Merkezimiz, Sanayi ve Ticaret Bakanligl
tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak
tescillenmistir. Gebze MUhendislik
Merkezi’nde kamyon, motor ve aktarma
organlari gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
calismalari, Kocaeli Golcuk Ar-Ge
Merkezi’nde ise hafif ticari arag gelistirme
calismalar yurUtulmektedir.

Ford Otosan’in Urettigi araclar ile motor

ve aktarma organlari alanlarinda projeler
gelistiren Ar-Ge birimi, Ford Motor Company
icin de Ar-Ge hizmeti vermektedir. Sanayi-
Universite-TUBITAK igbirliginin yarattig
sinerjiyle, Gebze Ar-Ge merkezinde pek cok
yeni teknoloji gelistiren Ford Otosan Ar-Ge
Departmani, motoru da dahil olmak Uzere
komple bir aracl, beyaz kagittan ticari bir
Urun olusana kadar tasarlamak, gelistirmek
ve test etmek icin gerekli tUm yetenek ve
altyapiya sahiptir.

AR-GE HARCAMALARINDA

5,5 KAT ARTIS

Ar-Ge yetkinliklerinde gelinen nokta
itibariyla; 2002 yilina gore Ar-Ge personeli
5 kat ve bulus sayisi 10 katin Uzerinde, 2005
yilina gore Ar-Ge harcamalari 5,5 kat ve
Ar-Ge harcamalarinin ciroya orani yaklasik
3,5 kat artmis olup, Ford Otosan Ulkemizin
ve bolgemizin en yUksek yetkinlik seviyesine
sahip otomotiv Ar-Ge merkezi haline
gelmistir.

31 Aralik 2011 itibariyla her iki lokasyonda
bulunan toplam 1.024 kisilik Ar-Ge kadrosu
ile kendi motorlarini ve araglarini tasarlayan
Ford Otosan, Ford’'un Avrupa’daki Ug
bUyUk Ar-Ge merkezinden biri olmustur.
Sadece Turkiye pazarinda degil, Avrupa,
Kuzey Amerika gibi pazarlar da dahil olmak
Uzere tUm potansiyel ihra¢ pazarlarinda da
rekabet edebilecek UrUnler sunabilmek igin
calismalar yapan merkez, bunlarin yani sira
ileri teknolojiler olarak adlandirilan ve orta
vadede uygulamaya konulacak teknolojileri
de hayata gecirmeye yonelik projeler
Uzerinde calismaktadir.



AR-GE SATIRBASLARI

Ford Otosan Agir Ticari Vasita alaninda,
Ford’un kuresel mUhendislik merkezi
konumundadir. Hafif Ticari Arag
segmentinde yine Ford dunyasi icerisinde
arag ve proje bazinda tasarnm gelistirme
konusunda ana sorumluluklara sahiptir.

Ticari arag pazarinda rekabet gicinu
artiracak tasarim degisikligi ve araclara
eklenecek teknolojik yenilikler Gzerine
yogunlasilmaktadir.

2011 yilinda Ford Otosan Motor ve Aktarma
Organlari BolumU’'nun, Ford Motor
Company global projelerinde Ustlendigi
sorumluluk artmaya devam etmistir.

Yeni alinan projelerle birlikte, Motor ve
Aktarma Organlari Bolumo 2017’de %50
oraninda buyuyerek, 400 kisiye ulasmistir.

Ford Transit’te kullanilan yeni nesil
Duratorg motorunun devreye alinmasi
sonrasinda yUrUtulecek gelistirme
faaliyetleri ve arag uygulamalari, Ford
Otosan MUhendislik ekibi tarafindan
yapilmaktadir.

» Transit Connect’te Euro V emisyon seviyesi

motor eklenmis ve Kuzey Amerika Transit
Connect'te, basta elektrikli arag ve taksi
paketi olmak Uzere, yeni zellikler iceren
versiyonlar eklenmistir.

» Ford Otosan tarafindan tasarlanan
ve InénU Fabrikas’'nda tretilen agir
ticari vasita motorunun, pazardaki yeni
gereksinimler dogrultusunda yenilenmesi
amaclyla genis kapsamli bir proje
baslatilmistir.

= Ford Motor Company dizel motor
projeleriicin yapilan calismalarla birlikte
performans, emisyon, yakit ekonomisi
ve dayanim testlerine yonelik ihtiyac da
artmistir. S6z konusu ihtiyaci karsilamak
Uzere, Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi'ndaki
Motor Test ve Gelistirme Merkezi’ne yeni
test Uniteleri eklenmistir.

= Ford Otosan, Kog Sistem ve Fiat
Tofas'in birlikte yOrottugu Araglar Arasi
Haberlesme Projesi’nden elde edilecek
cOzUmlerle, araglar arasi ve arag-karayolu
arasl kablosuz iletisimi ile kazalarin
azalmasini ve can guvenliginin artmasini
saglayabilecektir. Projenin, ulasim
sUrelerinin optimizasyonuyla birlikte artan

AR-GE MUHENDIS SAYISI
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trafik verimliligiyle, karayolu ulasimindaki
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasina katki
saglayacagl ongortlmektedir.

= 2006-2008 Ford Otosan Hibrid Elektrikli

Arac Gelistirme Projesi (Ford, TUBITAK,
iTU ve OTAM isbirligi) kapsaminda
dunyada calisilan benzer hibrid arag
prototiplerinden farkli bir sistematik ile
benzerlerinden daha UstUn bir performans,
daha dusuk yakit ekonomisi ve emisyon
degerlerine ulasilmistir. DUnyada ilk kez,

bir hibrid tOrtnOn her torlo sistem ve
kontrol mekanizmalarinin test edilebilecegi
fonksiyonel ve 6zgUn bir prototipi
gelistirilmistir.

Hibrid Cargo (Ford TUBITAK ve ODTU)
projesinde dort degisik hibrid sistemi
detayli bir simUlasyon calismasi

ile degerlendirilmis, prototip arag
tamamlanmustir. Performans testleri
konusundaki calismalar devam etmektedir.

= Yakit Pili Konsorsiyum Projesi (FORD,

Arcelik, Tofas, TTGV, TUBITAK, BOS, Aygaz,
Demirddkium) kapsaminda yerli yakit pili
bilesenlerinin yerliimkanlarla gelistirilmesi
ve prototip Uretimlerinin gergeklestirilmesi
amaclanmistir. Bu proje ile Turkiye’'de ilk
defa “Rekabet Oncesi Stratejik isbirligi’ne
imza atilmistir.

AR-GE HARCAMALARI (MILYON TL)

464
| 2008 2009

Ar-Ge muhendis sayisi 2002 yilina gore yaklasik

5 kat artis gbstermistir.

1.024

12
72
58
2008 2009
Ar-Ge harcamalari 2005 yilina gore 5,5 kat artis
gostermistir.

107
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Transit ticari vasitalarinda kullanilan yeni

nesil Duratorg motorunun devreye alinmasi
sonrasinda yurUtulecek gelistirme faaliyetler;
ve arac uygulamalari, Ford Otosan muUhendislik
ekibi tarafindan yapilmaktadir.

2011 YILINDA 63 PATENT BASVURUSU
Ford Otosan’in i¢ ve dis pazarlardaki
basarisinin surekliligini devam ettirmek
amaciyla teknoloji gelistirme calismalari
sUrdurtlmektedir. Bu kapsamda 2011 yili
icinde gectigimiz yillardan da daha iyi bir
performans gostererek toplam 63 adet
patent basvurusu yapilmis ve 40 faydall
model, 283 patent olmak Uzere toplamda
323 basvuruya ulasilmistir.
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ODULLERLE PEKISEN

BASARI TABLOSU

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan 2010
yilinda duzenlenen 9. Teknoloji Odulleri’nde
Ford Otosan “ABD Kanada ve Diger Kuresel
Pazarlar igin Transit Connect Gelistirme
Projesi” ile finalist olmustur. 2012 yilinda
duUzenlenecek torenle sahiplerini bulacak
olan 10. Teknoloji Odulleri kapsaminda Ford
Otosan, yeni strec projesiyle 6n basvuru
asamasini gecerek son basvuruya uygun
bulunmustur.

Tamamen Ford Otosan muUhendisleri
tarafindan tasarlanan ve gelistirmeye

devam edilen Ecotorg® motorunun Euro " -

V emisyon seviyesine sahip versiyonu, ! L '
istanbul Sanayi Odasr'nin “iSO 2010 Yili : =T R
Cevre Dostu Urin ve Uygulama Odulleri” d . !5! '
kapsaminda 8 Aralik 2011'de Surdurlebilir i g ¥ L

Cevre Dostu Urin kategorisinde Adnan _' - ! 4 (S W : '

Sener Ozel Odulu'ne layik bulunmustur. R 2 '
A

Ford Otosan, Ford Avrupa Aktarma

Organlari MUhendisligi, Teknik MUkemmellik

Odulu'ne layik gorolmostur. (Ford of

Europe Powertrain Engineering Award for MUHENDIS KADROSU (%)
Engineering Excellence)

v

Ford Avrupa Motor Gelistirme
Direktorlugiu’nden iki 6dul birden; Cift
turbolu dizel motor igin gelistirilen
kontrol yazilimi ve “Debriyaj Pedall 2011
Efor SimUlasyonu” calismalariyla elde

edilen basarilardan dolay Ford Otosan’a Doktora 2

Lisans 63

Teknisyen1

verilmistir. CADTasarmcisi4 ____ YiksekLisans 30
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INSAN KAYNAKLARI

Ford Otosaniicin
“Her calisan bir yetenektir”

Ford Otosan insan Kaynaklari (IK)
“Turkiye'de calisanlarin en ¢ok tercih ettigi
otomotiv kurulusu olmak” vizyonu, “insan
odakli, bagliligl ve motivasyonu surekli en
Ust dUzeyde tutan, yUksek performansli
kurum kUltoronon devamuiligini saglayan iK
uygulamalarinda 6ncU olmak” misyonunu
en iyi sekilde birlestirerek calisanlarinin
yeteneklerini gelistirmeyi hedeflemistir.

TUm birimlerde ve her bir lokasyonda

iK sistemnlerini ayni kalitede uygulamak

icin sureclerini surekli iyilestirerek calisan
bagliiginin esasini olusturdugu 6ncelikler ve
yol haritalariyla ilerlemektedir.

Her gecen gun sayica buyuyen isgicuni
kalite olarak da en Ust seviyede tutan Ford
Otosan, her bir calisaninin yeteneklerini,
performansini ve potansiyelini 6lgerek
surekli gelisim ilkesiyle daha iyiye dogru
yonlendirmektedir.

GALISANLARIN YASA GORE DAGILIMI

30-40
4.988
%052

50 ve Uzeri
77
%01

9.581

40-50
1.037
%011

ENTEGRE iK UYGULAMALARI

Ford Otosan’da “Her calisan bir yetenektir”
felsefesiyle surekli gelisme ve bUyUmenin
saglikli bir sekilde saglanabilmesiigin;
performans yonetimi, 360 derece yetkinlik
degerlendirme, yetenek yonetimi, liderlik
potansiyeli degerlendirme gibi standart
degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir.
Degerlendirme sonuglarinin giktilari
gelisim planlama, kariyer yonetimi ve Ucret
yonetimi sureclerine girdi saglayarak sirket
ve calisan icin karsilikli gelisim firsatini
sunmaktadir.




Yetenek Yonetim Sistemi

Hareketli isglcu piyasasinda kuruma
katilan yetenekli calisanlari tespit etmek
ve Sirket’te kalici kilmak icin Ford Otosan
Yetenek Yonetim Sistemi hayati onem
tasimaktadir. Bu 6nemli araci kullanarak
sadece yetenekli calisanlar tespit etmek
degil, ayni zamanda her birinin gelismeye
acik yonlerini de belirleyerek her gecen
gun potansiyelin kullanimini bir adimileri
goturmek mumkundur.

Ford Otosan’da tum calisanlara yonelik
olarak gcalisanlar, bir Ust duzey yoneticileri,
es duzey calisanlar ve varsa kendine

bagli calisanlar tarafindan Ford Otosan
Davranissal Yetkinlik Seti'ne gore

360 Derece Yetkinlik Degerlendirmesi
yapilmaktadir.

Her yil, bir kez olmak Uzere, tum beyaz
yaka calisanlari kapsayacak sekilde
uygulanan bu surecle surekliligin ve
bUyUmenin saglanabilmesi icin sahip
olunan insan gictinUn en etkin sekilde
kullanilarak gelistirilmesinin saglanmasi
ve standart degerlendirme yontemlerinin
kullanilmasiyla ortak kurum koltUronon
olusturulmasi amaclanmaktadir. Yonetici
ve calisan arasinda yapilacak olan

gelisim planlama gorismesinde, calisana
yetkinlikleriyle ilgili geri bildirim verilmekte,
gorusleri alinarak gelisim alanlar
onceliklendirilmekte ve calisanlarin gelisimi
planlanmaktadir.

Calisanlar, bulunduklar seviyenin bir UstU
icin gecerli olan yetkinlikleri analiz ederek,
bir Ust seviyede kendilerinden beklenen
davranislari, yetkinlikleri anlama olanagi
bulmaktadirlar. Roller bazinda tanimlanmig
olan yetkinlik is aileleri, calisanlara gelisim
planlarini buna goére sekillendirme ve
kendilerini bir Ust pozisyona hazirlama
firsati da sunmaktadr.

GALISANLARIN EGITiM DURUMU
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Doktora
21

ilkokul
61

Ortaokul
432

Yuksek Lisans

Lise, Teknik Lise,
EndUstri Meslek Lisesi
5.578

590 .
Universite
Meslek Yuksek Okulu 1.500
1399
Egitim ve Gelisim Yonetimi iNSAN KAYNAKLARI
Ford Otosan’in egitim ve gelisim politikasi, iLKE VE YAKLASIMLARI

calisanlarin ihtiyaclarini karsilayacak
yUksek standartlarda gelisim olanaklari ve
egitim firsatlan sunarak bireysel basariyi
ve motivasyonu artirmak, organizasyonel
gelisime ve basariya katki saglamaktir.

TUm beyaz yaka galisanlarin gelisimlerinin
planlandigi strectir. Bu surecte calisanin
bulundugu pozisyonun gereklilikleri, o
donemdeki performans hedefleri, yetkinlik
degerlendirme, performans, potansiyel ve
diger degerlendirme sonuclari, yoneticisinin
gorusleri ve calisanin kendi talepleri dikkate
alinarak, 6ncelikli gelismesi gerekli alanlar
belirlenir ve buna gore gelisim planlari
hazirlanmaktadir.

Bireysel Gelisim Planlama hem
organizasyonel gelisimi hem calisan
gelisimini hedeflemektedir. Calisanin
mevcut/gelecek pozisyonunun gerektirdigi
bilgi, beceri ve davranislarda guclu yonlerini
ve gelisime acik alanlarini belirlemektedir.
Gelisime acglk olan alanlarin, Sirket hedefleri
ve calisan mevcut pozisyonu gereklilikleri
dogrultusunda onceliklendirilmesini
saglamaktadir. Oncelikli gelisim alanlari
icin uygun gelisim faaliyetleri planlanip

yol haritasi olusturmaktadir. Tamamlanan
gelisim faaliyetlerinden sonra calisanin
gelisim durumunu analiz etmektedir.

Yetkinlik Yonetim Sistemi

Ford Otosan’da tum calisanlara yonelik
olarak kendileri, bir Ust yoneticisi, es dUzey
calisanlar ve varsa kendine bagli calisanlar
tarafindan Ford Otosan Davranigsal
Yetkinlik Seti’ne gore her yil 360 Derece
Yetkinlik Degerlendirmesi yapilmaktadir.

TUm beyaz yaka galisanlari kapsayacak
sekilde uygulanan bu suregle surekliligin
ve bUyUmenin saglanabilmesiicin sahip
olunan insan gucunun en etkin sekilde
kullanilarak gelistirilmesinin saglanmasi
ve standart degerlendirme yontemlerinin
kullanilmasiyla ortak kurum kuoltUrinon
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Gelisim Planlama

TUm beyaz yaka calisanlarin gelisimlerinin
planlandigi stregtir. Bu surecte gcalisanin
bulundugu pozisyonun gereklilikleri, o
donemdeki performans hedefleri, yetkinlik
degerlendirme, performans, potansiyel ve
diger degerlendirme sonuclari, ydneticisinin
gorusleri ve calisanin kendi talepleri dikkate
alinarak, oncelikli gelismesi gerekli alanlar
belirlenmekte ve buna gore gelisim planlari
hazirlanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

Performans Yénetim Sistemi

Ford Otosan’da uygulanan Performans
Yonetim Sistemi’nin amaci, Sirket’te
mUkemmel performansi yakalamak

ve calisanlarin performanslarini ortak
ilkeler cercevesinde objektif bir sekilde
degerlendirerek yonetmektir. Yilin basinda
yonetici ve calisan arasinda gerceklestirilen
Hedef Belirleme Gorusmesi ile Sirket
hedefleriyle entegre bir sekilde yil icinde
calisanin kendisinden beklenen hedefler
belirlenmekte, gerceklesmeler yilicinde alti
aylik donemlerde izlenmekte ve dizeltici
onlemler alinmaktadir.

SIRKET ICi ILETiSIM

ic iletisim

insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
DirektorlUgu, calisanlarin Ford Otosan

ile ilgili tum gelismeler hakkinda bilgi
alabilecegi, basarilari takip edebilecegi,
goruslerini paylasabilecegi cesitli ortamlar
olusturmaktadir.

Acik Kapi Toplantilari

Yariyil ve yilsonu olmak Uzere, faaliyet
gosterilen tUm lokasyonlarda Ust

yonetim ve ilgili lokasyondaki tUm
calisanlarin katildigl “Acik Kapi” toplantilari
yapilmaktadir.

Liderlik Toplantilar

Her ceyrek sonunda Ford Otosan’in finansal
durumu, Ulkedeki ekonomik ve politik
durum, insan kaynaklari uygulamalariyla
ilgili guncel gelismeler, stratejik planlarin ve
hedeflerin paylasildigl liderlik toplantilari
yapilmaktadir.

intranet Portali

Ford Otosan ile ilgili finansal gelismeler,
yatinmlar, organizasyonel degisiklikler,
atamalar, sosyal etkinlikler, calisanlarin
guncel olarak takip edebilmesiigin intranet
portalindan duyurulmakta ve calisanlar
e-postayla bilgilendirilmektedir.

Aramizda Dergisi

Aylik olarak yayinlanan “Aramizda”
dergisinde giincel haberler, calisanlar
tarafindan yapilan iyilestirmeler ve
pazarlama faaliyetleri tUm calisanlarla
paylasilmaktadir.

ic iletisim Etkinlikleri

Calisanlarimizin sosyal ortamlarda da
bir araya gelebilmesi icin yil icinde cesitli
etkinlikler organize edilmektedir. Konser,
iftar, sinnet s6leni gibi geleneksellesen
etkinliklerimizde calisanlarimiz, aileleri
ile birlikte eglence dolu saatler geciriyor.
Bu yil organize edilen 4 iftar yemegine
3500 calisanimiz, 2 stnnet térenine 200
calisanimiz (aileleriyle birlikte 1700 kisi), 2
konserimize ise 4000 calisanimiz katild.

GALISANLARIN CINSIYETLERE GORE DAGILIMI

Erkek
8.781
%92

201
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CALISANLARA SUNULAN
SOSYAL HAKLAR

Sosyal Yardimlar

Ford Otosan’da “Toplu is Sézlesmesi”
geregince sosyal yardim ¢demesi
yapilmaktadir. Sosyal yardim kapsaminda
degerlendirilen 6demeler; Yakacak Yardimi,
Tahsil Yardimi, Cocuk Yardimi, Evlenme
Yardimi, Askerlik Yardimi, Bayram Hargligl,
Yillik Izin Harcligi, Olum Yardimi, Dogum
Yardimi olarak yapilmaktadir.

Kog¢ Holding Emekli ve Yardim

Sandigi Vakfi

Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi, Ko¢ Toplulugu calisanlarina ek sosyal
glvence ve yardim saglamakta ve onlara
emeklilik ddnemlerinde destek olmaktadir.

SENDIKA ILiSKILERI

Ford Otosan bUnyesinde galisan tUm saat
Ucretli personel icin, metal iskolundaki
Turk Metal Sendikasi ile toplu sézlesme
gorUsmeleri yUrUtilmekte, dUzenlenen
endustri iliskileri koordinasyon toplantilari
ile Sirket ve Turk Metal Sendikasi
arasindaki sure¢ calisma barisi korunarak
tamamlanmaktadir. Gerek Ulke mevzuati,
gerek AB mevzuati ve gerekse BM Kuresel
ilkeler Sézlesmesi’ne uygun olarak sendika
ile surekli, saglam ve yapici sosyal diyalogun
korunmasina ve gelistirilmesine yonelik
calismalara devam edilmektedir.

Ford Otosan, Uyesi oldugu Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) kanaliyla
mavi yaka personel ile 2010 yili Kasim
ayinda, 1 Eylul 2010 itibariyla gegerli

olan ve iki yili kapsayan toplu sézlesme
imzalamistir. Toplu Is Sozlesmesi uyarinca
belirlenen sendika isyeri temsilcileri
disinda, calisanlar ile iliskileri yuritmek
Uzere Sirket icinden bir temsilci atanmistir.
Sendikaile iligkiler Kurumsal iletisim ve
insan Kaynaklari DirektorlUgu tarafindan
yUrUtUlmektedir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ford Otosan’da yalnizca calisanlarnn degil,
ziyaretcilerin, mUteahhitlerin ve yan sanayi parki
firmalarinin da is guvenligine 6nem verilmekte ve
risk dnleyici sistemler ve kurallar uygulanmaktadir.

is Sagligi ve GiUvenligi Politikasi

Ford Otosan, isyerlerinde is sagligi ve
guvenligiyle ilgili tum yasal ve kurumsal
calisma sartlarini karsilayarak guvenli ve
saglikli bir calisma ortami olusturmayi
hedeflemektedir. Hastallk, yaralanma,
yangin gibi can ve mal guvenligini

tehdit eden butun tehlikeleri ortadan
kaldirmak amaciyla surekli iyilestirme
calismalari yapilmakta, bu sUrecte
ybnetim ve calisanlar ortak bir sekilde
hareket etmektedir. Ford Otosan, is
kazalari dolayisiyla dogacak kayiplara
karsi, calisanlar koruma hedefine,
yonetim ve calisanlarin ortak calisma
ve katilimiyla varilacagina inanmaktadir.
Kaza ve kayiplarin énlenmesi, yonetim
ve calisanlarin dogrudan ve ortak
sorumlulugudur.

Uretim ve destek bolumleri, tum tesis

ve ekipmanlarin tasarim, isletme ve
bakiminda, bu politika gercevesinde
faaliyette bulunmaktadirlar. Butun
calisanlar da mevcut is guvenligi kurallarina
ve proseduUrlerine tam olarak uymaktadirlar.
Calisanlar ve yonetim bu politikaya

uyum saglamak icin azami gayret ve

titizlik gostermektedirler. Ford Otosan,
faaliyetlerinin is sagligi ve guvenligi risklerini
belirlemeyi, tanimlamayi ve bu risklerle ilgili
hedef ve programlar olusturmayi ve gbzden
gecirmeyi taahhUt etmektedir.

Ford Otosan tarafindan taahhtt edilen

ve uygulanan bu politika, tum calisanlara
ve ayrica Sirket adina calisan butin
kisilere duyurulacak olup, kamu ve UgUncU
sahislarin erisimine aciktir.

Risk Degerlendirmesi Sireci

Uretim hatlarindaki her surecin risk analizi
yapilmaktadir. Risk analizleri isi fiillen yapan
operatorler tarafindan yapilmakta olup

is guvenligi muhendisi/teknikeri, proses
muUhendisi, cevre mUhendisi, ergonomi
sorumlusu gibi uzmanlarin katiimi ve
onaylyla degerlendirilmektedir. Risk
analizleri isin yapimi sirasinda olusabilecek
fiziksel, kimyasal, ergonomik, hijyenik
risklerin gbzden gecirilmesini ve bunlarla
ilgili 6nlemler alinmasini esas almaktadir.
Uretim hatlar disindaki faaliyetler igin de
risk analizi yapilmaktadir. Streclerde ve/
veya yerlesim planlarinda degisiklik olmasi,
yeni bir ekipman alinmasi, yeni bir sisteme
gecilmesi durumlarinda, is kazalarindan
sonra risk analizleri yenilenmektedir. Bu
durumlarin higbiri gerceklesmemis olsa
dahiyilda bir kez risk analizleri gbzden
gecirilmektedir.

Saglik Merkezi

TUm lokasyonlarda calisma ve Uretimin
oldugu her gun ve her saat acik olan Saglik
Merkezleri’'nde, her yil calisanlarin periyodik
saglik kontrolU yapilmaktadir. Saglik
Merkezi’'nde ayrica acil durum vakalarina
midahale edilmekte, engelli calisanlarla
ilgili calismalar gibi bircok saglik konusu
ele alinmakta bircok konuda egitimler
verilmektedir.

Bunun yani sira 2011 yili igerisinde U¢ ayri
poliklinik kurularak calisanlara diyet ve
beslenme aliskanliklari, bas agrisi ve ayak
sagligl konularinda hizmet verilmeye
baslanmistir.

Ford Otosan Arama ve

Kurtarma Ekibi (FOKE)

Sirket bunyesinde gdnullu katilim ile olusan
FOKE ekibi, ilk olarak GolcUk depremi
sirasinda 1999 yilinda kurulmustur. 2011
yilinda ekip Uyelerinin de artmasiyla
birlikte egitimleri yenilenen FOKE ekibi,
afet durumlarinda arama kurtarma
calismalarina gonullu olarak destek
vermektedir. Son olarak Van depreminde
de gonullu olarak kurtarma galismalarin
yer almistir. Su an 81 Uyesi olan FOKE ekibi
dogal afetlerde ve acil durumlarda arama
kurtarma calismalarina devam edebilmek
icin duzenli olarak egitimlerine devam
etmektedir.

“'Hayata

Kilitleyin!




KALITE
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Ford Otosan’in temel gorevi, musterilerin
ihtiyac ve beklentilerini karsilamak icin Urin ve
hizmetlerini surekli olarak gelistirmektir.

Mevcut guclu rekabet ortaminda kalite Ford
Otosan’in en 6nemli ayirt edici 6zelligi olarak
on plana ¢cikmaktadir.

FORD OTOSAN KALITE POLITIKASI

Musteri mutlulugu Ford Otosan’in

I’ numarali isidir. Once kalite...

Ford Otosan, musteri mutlulugunun
saglanabilmesi icin, mukemmel Urun ve
hizmet kalitesine sahip olmak gerekliligiyle
faaliyetlerini surdurmektedir.

Musteriler, islerin odagidir.

Ford Otosan, islerini her zaman musterileri
dusunerek ve rakiplerinden daha miukemmel
Urun ve hizmet saglayacak bigimde yaparak,
musterilerin Sirket’e givenmesini ve
baglanmasini mutlaka saglamaktadir.

Surekliiyilestirme, Ford Otosan’in
basarisinin temelidir.

Ford Otosan, yaptigl her iste mUkemmel
olmayi hedefleme prensibiyle faaliyetlerini
surdurmektedir. UrUnlerin degerinde,
gUvenilirliginde ve guncelliginde; insan
iliskilerinde, rekabet yeteneginde ve
karliiginda mukemmel olmak icin
iyilestirme calismalarinin gunluk hayat tarzi
haline gelmesi gerekmektedir. Bu amacla
yoneticiler, Sirket'in kalite hedeflerini
belirleyerek her seviyeye yayilimini saglamak
ve dizenli olarak gézden gecirerek iyilestirme
firsatlarini belirlemektedir.

Takim calismasi Ford Otosan

icin yasam tarzidir.

Ford Otosan, calisanlarin birbirlerine
gUvendigi ve saygl duydugu bir aile gibidir.
Calisanlarin birbirini anlamasi, birbirine
gUven duymasi ve birbirini desteklemesi
icin, Sirket’te acik, onyargidan uzak, karsilikli
etkin iletisime dayanan calisma ortaminin
saglanmasina gayret edilmektedir.

Yetkili saticilar ve yan sanayiciler Ford
Otosan’in is ortaklardir.

Yetkili saticilar, yan sanayiciler ve is iliskisi
icinde bulunulan diger kuruluslarla iligkilerde
karsilikli yarar saglanmasi ve birlikte
bUyUmek Ford Otosan’in prensibidir.

DurUstlikten vazgecilemez.

Sirket’in tum islemlerinde durUst yontemlerle
topluma katki saglayarak cevrenin
sayginliginin kazanilmasi amaclanmaktadir.

1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, kalite
ve misteri memnuniyeti konusunda

Ford Otosan’i sUrekli iyilesmeye gétiren
rehberidir.

ISO 9001 Standardrnin temel felsefeleri;
musteri odaklilik, proses (sureg) yaklasimi ve
surekli iyilesmedir.

Ford Otosan, kalite yénetiminde

farkini ortaya koydu.

TUm calisanlariyla birlikte, her eylem ve
kararin; sunulan her 0rin ve hizmetin musteri
memnuniyetini artirmasini hedefleyen

Ford Otosan, 6 Haziran 2011 tarihinde ‘ISO
10002:2004 Kalite Yonetimi Belgesi’ ve ‘1ISO
14064’ Kapsamli GUvence Sertifikasyonu
almaya hak kazanmistir.

MiUkemmel Toplam Kalite’nin Kurallari
“MUkemmel Toplam Kalite” ilkesi Ford
Otosan ydnetimi tarafindan benimsenmistir.
Bu ilke, “Her ne yaparsak en mUkemmeli
olacak” seklinde ifade edilebilmektedir.

Ford Otosan, temel gérevinde,
degerlerinde ve ilkelerin uygulanmasinda
da “mikemmel” olmayi hedeflemektedir.
Musteri mutlulugunu mikemmellestirmek
icin, UrUn ve hizmetlerimizin kalitesi

“1 numarali” éncelik olmalidir.

Kalite seviyesini ‘misteri’ belirler.
Mukemmel Toplam Kalite'ye ulasmanin en
kisa yolu, ¢cikan sorunlara ¢6zUm bulmak
yerine sorunun ¢ikmasini 6nleyecek tedbirler
almaktir.

Ford Otosan’in bdtun calisanlari, yan
sanayicileri ve saticilari tarafindan yapilan
calismalarin hepsi, muUsteriye yonelik Oron
veya hizmet sUrecinin bir parcasidir.

MUkemmel Toplam Kalite’ye ulasmak
icin;

TUm proseslerin (yalnizca Uretim prosesleri
degil, ayni zamanda Uretimi ve satisl
destekleyen tUm prosesler) surekli olarak
gozden gecirilmesi ve iyilestirilmesi,
gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu gelismeleri gerceklestirmek icin
calisanlarin fikir Uretmeleri ve planli sekilde
faaliyette bulunmalari sarttir.

Ford Otosan, “Hepimiz birimizin musterisiyiz
ve her muUsterinin en mikemmeli beklemeye
hakki vardir” prensibiyle hareket etmektedir.
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Ford Otosan, cevreyi faydalanilacak degerli
bir hazine olarak gbrmekte ve gelecek
nesillericin en iyi sekilde korunmasi

gerekt

I\J [

GEVRE POLITIKASI

ilgili cevre mevzuati gereklerini karsilamak

ve hatta asmak,

Gevre yonetimi sistemini surekli
gelistirmek icin calismak,

Atiklart minimuma indirmek, kirliligi

kaynaginda onlemek ve cevre Uzerindeki

olumsuz etkilerini azaltmak,

Gevreyi korumak ve bu prensibi tum

cevremize, Ulkeye ve dUnyaya yaymak,

Cevreileilgili acil durumlar icin riskleri
belirlemek ve azaltmak,

isci Sagligi ve is Guvenligi kurallarini
da yerine getirmek suretiyle cevreyi
etkileyebilecek olumsuz uygulamalari
onlemek,

Calisanlara ve muteahhitlere, cevreyle
ilgili bilinglendirme egitimleri vererek
onlari gelistirmektir.

201 yilinda 4.220 saat
personel cevre egitimi ve
5.300 saat muteahhit
cevre egitimi verilmistir.

igine inanmaktadir.

CEVRE YONETIM SiSTEMI

Ford Otosan Uretim, 0rin, hizmet ve
faaliyetlerini kapsayan ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemiile ilk kez 1998 yilinda
sertifikalandirilmistir.

Surekli gelisimi esas alan gevre yonetim
sisteminin Sirket’te uygulanan kalite ve is
guvenligi gibi diger yonetim sistemleri ile
entegre olmasi saglanmistir.

Ford Otosan Kocaeli ve inéni Fabrikalar
buglne kadar yapilan tum gevre
denetimlerinden “sifir” hata ile ge¢cmeyi
basarmistir.

Ford Otosan personelinin cevreye olan
sayglsl ve Uretim faaliyetlerinde gosterdigi
cevre duyarliligi Sirket’in gevresel gelisiminin
anahtar unsuru olmustur.

Ford Otosan bu bilincin yayginlasmasini
saglamak amaciyla ISO 14001 sertifikasl
almayi tedarikcilerine ve yan sanayine
birlikte calismanin bir 6n sarti haline
getirmistir.




HAVA EMiISYONLARI

Ford Otosan “surdUrUlebilir kalkinma”yi
kendine ilke edinmis bir firma olarak,
Kocaeli Fabrikasi’nin projelendirilmesi
asamasindan itibaren sureclerinde hep en
yeni ve en gevreci teknolojileri kullanmayi
secmistir. Bu uygulamaya en guzel 6rnek
boyama prosesinde kullanilan su bazli
boyadir. Hava kirliligi yaratan ucucu organik
bilesikleri (VOC) azaltmak amaciyla
boyama proseslerinde su bazli boya
kullanilmaktadir. Bu uygulama Avrupa Ford
fabrikalariicinde astar boyada, TUrkiye
otomotiv sektérinde ise gerek astar
gerekse son kat boyada ilktir. Bu sayede
havaya solvent buharlarinin yayilmasi en
aza indirilmistir. Ucucu-organik bilesiklerin
(VOC) azaltilmasi igin kullanilan bir

baska yontem de boya firinlarinin ¢ikisina
insineratorler yerlestirmek olmustur.

Boylece firnlardan cikan atik gaz yakilarak
hem emisyonlarin azalmasi, hem de yakma
sonucu olusan enerji tekrar kullanilarak
surekli bir enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Su bazli boya ve insinerator kullaniminin
yani sira Isinma ve proses amagli olarak
dogal gaz kullanimi ile yakma kaynakli
emisyonlar da minimum seviyelere
indirilmektedir. Tesislerde periyodik yapilan
olctmlerin sonuclan Sirket’in yasal limitlerin
cok altinda oldugunu gostermektedir.

Bunlarin yani sira; sogutucu ve yangin
s6nduricu sistemlerde ozon tuketme
potansiyeli daha dusuk olan gazlar
secilmis ve kullanimi kontrol altinda veya
sinirlandirilmig olan gazlar kullanilmamustir.
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ENERJI

Ford Otosan tesislerinde enerji tasarrufu
calismalariniizleyen bir Enerji Komitesi
bulunmaktadir. Enerji Komitesi periyodik
toplantilar yaparak hangi proses ve/veya
tesislerde enerji kullanimini azaltmaya
yonelik calismalar yapilabilecegini
belirlemekte ve bu amacla projeler
Uretmektedir.

Enerji kullanimi ve diger faaliyetlerden
kaynaklanan direkt ve dolayli sera gazi
emisyonlari hesaplanmakta ve bagimsiz bir
kurulus tarafindan dogrulanmaktadir. Bu
kapsamda 2011 yilinda tUm operasyonlari
kapsayan ISO 14064 sertifikasI alinmistir.

201 yilinda tum
lokasyonlarda yapilan
calismalar sonucu
saglanan toplam sera
gazi tasarrufu 2.065 tona
esdeger CO, olmustur.

Enerji tasarrufu ve sera gazi emisyonlarinin
azaltimi Kocaeli Fabrikasi projelendirme
asamasinda iken de gbz 6nidne alinmis ve
asagidaki uygulamalar gerceklestirilmistir:

= Cevre aydinlatma sisteminde enerji
tasarrufu saglayan fotosel ve “reduction”
sistemi kullanimi.

= Insan ve arac giris kapilarinin yuksek
izolasyonlu olmasi ve otomatik olarak
kapanmasi ile enerji kazanimi.

» Kaynak atélyesinde %50 daha az enerji
harcayan kendinden transformatorlu
punta kaynak tabancasi kullanimi.

= Enerji otomasyon sistemi ile %30’a varan
tasarrufu.

= Boyahane firin ¢ikislarindaki
insineratorlerden elde edilen enerjinin
tekrar firin isitiminda kullanilmasi.

Son yillarda enerji tasarrufu konusunda
tesislerde yapilan calismalardan bazilar
asagida verilmistir;

= Kompresorlerden ¢ikan atik isinin ihtiyag
olan noktalarda kullanim sularinin én
isitilmasi amagli olarak kullanilmasi.

= Kazan baca gazindaki atil sinin
atmosfere atilmasi yerine ekonomizer
kullanilarak kazan suyuna verilmesi ile
enerji geri kazanimi saglanmasi.

» Montaj atélyesinde bulunan sosyal
tesislere gunes enerjisi ile su Isitma
sistemi kurulmasi.

» Fabrika genelinde sik hareket goren
otomatik kapilarda hava perdesi
uygulamasi.

» Kazan otomasyon sistemiile yakit
tUketiminin azaltilmasi.




URUNLER VE MALZEMELER

Ford Otosan UrUnlerinde temel hedef,
Uretim faaliyetleri sirasinda oldugu

gibi, Urunun faydali 6mruU ve bu 6muUr
sonrasindaki olabilecek gevre etkilerini
azaltmaktir. Bu konuda yapilan calismalar
su sekildedir:

» Kocaeli Fabrikasi'nda Uretilen Transit
araclarinin geri déndsum orani %85’in
Uzerindedir.

= IN6NU Fabrikasi’'nda vretilen yeni Cargo’da
saglanan geri dontstm orani %90’in
Uzerindedir.

= Yangin ve sogutma sistemlerimizde
ozon tabakasina zararli Halon gazi
bulunmamaktadir.

= Uronon kullanimi sirasinda olusabilecek
cevresel etkileri azaltmak amaciyla tum
Ford servis ve bayilerine cevre ile ilgili
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

ATIK SULARIN ARITIMI VE

SU KULLANIMI

Ford Otosan Uretim tesislerinde, evsel ve
endustriyel nitelikli atik sularin tUmu tesis
bUnyesindeki atik su aritma tesislerinde
aritilmaktadir.

Atik su aritma tesislerinde aritilan atik sular
hem tesis laboratuvarinda hem de akredite
kurum laboratuvarlarinda analiz edilerek
kontrol edilmektedir.

Tesislerde kullanma suyu ihtiyaclar kuyu
sulari ile saglanmaktadir. Dogal kaynaklarin
korunmasi ve tasarrufu calismalariile
onceki yillarda proses suyu tUketimlerinde
onemli 6lcUde kazancglar saglanmustir.
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ATIK YONETIMI

Fabrikadaki atik yonetimi bilinci, 6zellikle
cevresel etkisi 6nemli boyutlarda

olan tehlikeli atiklarin teknik ve yasal
standartlara uygun depolanmasi ve
bertarafi calismalarinin ilerisine gecerek
bu atiklarin kaynaginda azaltilmasi ve geri
kazanimlarinin artirilmasi faaliyetleri ile de
devam ettirilmektedir.

Bu calismalar sayesinde tehlikeli atiklarin
azaltilmasi konusunda 6nemli 6lglde
kazanglar saglanmustir.

2011 yiinda 1.415 ton
tehlikeli atigin lisansli
tesislerde geri kazanimi
saglanmistir.

Bu konuda yapilan en son calisma Kocaeli
Fabrikasi Atik Su Aritma Tesisi’nden ¢ikan
aritma camurlari i¢in camur kurutma
Unitesi kurulmasidir. Bu calisma ile hem
aritma camuru miktari azaltilmig hem

de atigin kalorifik degeri artirilarak ek
yakit olarak kullanilabilmesi saglanmistir.
Hem atik azaltma ve atigin faydali

sekilde degerlendirilmesi saglanarak
onemli cevresel katkilar saglanmis hem
de 6nemli bir finansal tasarruf elde
edilmistir. Proje, Turkiye’deki otomotiv
tesisleri ve Ford Avrupa icinde ilk olmasi
sebebiyle yenilikgilik yonUyle de 6nemli
puan kazanmistir. TUm bu yonleriyle proje
2010 Ford Environmental Leadership
Award (Ford 2010 Cevre Liderligi Odolu)
programinda birinci olarak 6dullendirilmistir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Ford Otosan, icinde yasadigl toplumun
sUrdurulebilir hedeflerine ulasmasinda
Uzerine dUsen sorumlulugu yerine getirmek

icin calismaktadirr.

Ford Otosan, egitim, saglik ve cevre konulari

basta olmak Uzere kiltUr sanat ve spor
alanlarinda topluma fayda saglayacak
sosyal sorumluluk projelerine maddi ve
manevi destek vererek, icinde yasadigl
toplumun surdurulebilir hedeflerine
ulasmasinda Uzerine dusen sorumlulugu
yerine getirmek icin calismaktadir.

EGITiM

Ford Otosan egitim ve 6grenim kurumlarina

ihtiyag duyduklar malzeme, donanim

ve maddi yardimlari saglayarak destek

vermektedir. Yil icinde gerceklestirilmis olan

bazi bagislar asagida ifade edilmektedir.

= “Kocaeli Emniyet MUdUrlUgu Derince
Liman Subesi MUdurlogu”ne islerini daha
iyi yapabilmeleri icin gerceklestirilen proje
kapsaminda “Diz UstU bilgisayar” bagisi
gerceklestirilmistir.

= “Orhan Abalioglu Teknik ve EndUstri
Meslek Lisesi’ne teorik ders uygulama
sinifiicin donanim konusunda “Motor,
Sanziman ve Alternator” bagisi

gerceklestirilmistir.

a OIB Teknik ve Endistri Meslek Lisesi'ne
destek olmak igin bir kituphane
yaptinlmistir. Ayrica OIB Egitim Vakfi ve
Ford Otosan, “ARKA PENCERE” sosyal
sorumluluk projesini hayata gecirmistir.

Arka Pencere

i -
s

Ford Cargo Teknik Egitim Merkezi Acilis . —

Proje kapsaminda Transit Connect marka
ticari araglarin arka panel camlari yeniden
kazanilarak, AtatUrk portresinden panelleri,
bagis yontemiyle almak isteyenler
tarafindan da okula maddi destek
saglanmistir.

Milli Egitim Bakanligi GélcUk ilce Milli
Egitim MUdUrlUgu ile ortaklasa galisilarak
ihtiyac sahibi 6grencilere kiyafet ve
kirtasiye yardimi saglanmasi projesi Sirket
calisanlarinin katiimiyla gercgeklestirilmistir.
Duzce Teknik ve Endustri Meslek Lisesi’ne
boya atoélyesinde kullanilmasiigin

kaporta ve sac malzeme bagislanmistir.
Sirket calisanlari tarafindan okulun boya
teknolojileri 6grencilerine son kullanilan
teknolojiler ve teknikler konusunda da
egitimler verilmistir.

100. Yil Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi
kimya laboratuvari igin sabit sicak su
gerektiren testlerde kullanilan sicak su
banyosu cihazi bagislanmistir.

Kocaeli Universitesi Golcuk Meslek Yiksek
Okulu’na, egitimlerde kullanilmak Uzere
Sirket’in boya laboratuvarinda kullanilan
Parlaklik Cihazi, Sertlik Cihazi, Terazi,
Grindometre, Prinometre, Sordcup, Konik
Bukme Aleti, imaj Aleti bagislanmistir.
GolcUk Mesleki Egitim Merkezi'ne
egitimlerde kullanilmasi icin Transit

Connect govde, dizel motor ve sanzimani
bagislanmistir.

Hakkari YUksekova’'daki Fatih Sultan
Mehmet ilkoégretim Okulu ve Bedensel
Engelliler KulUbu ile ortaklasa yurUtilen
“Bir Hayalim Var” projesi kapsaminda
onemli bir sosyal yardima imza atilmistir.
Engelli sporculari hayata baglayacak
Kirmizi Transit arac bagislanmistir.

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” projesi
kapsaminda acilan egitim merkezinin,
6grencilerin yani sira Ford servisleriicin
nitelikli teknisyen yetistirilmesine katki
saglamasi planlanmaktadir. inénu Endustri
Meslek Lisesi 6grencilerine, Ford Otosan’in
yurtici ve yurt disi servisleri ve yan sanayi
calisanlarina uygulamali teknik egitim ve
satis egitimleri verilmesi hedeflenmektedir.
Uzmanlik paketlerine gore suresi farklilik
gosteren egitimlere, ayni anda 24 kisi
katilabilecektir.

Pendik Orhangazi ilkégretim Okulu'nda,
otistik 6grencilere bagimsiz yasama,
sosyal iletisim, ginluk yasam, 6z bakim

ve sosyal becerilerin 6gretiminin en Ust
duzeyde verilmesi amaciyla OCEM sinifinin
donatimi gerceklestirilmistir. Bu siniflarda
kendilerine saygi ve giiven duyan girisimci
ve kendi ayaklari Uzerinde durabilen
ogrenciler yetistirilmesi hedeflenmektedir.
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CEVRE

Cevre HaftasI’'nda ¢ocuklar bilinglendirmek
ve gevreyi korumada katkida bulunmak
amaciyla Cevreci Zaman Yolcusu hikaye
kitabi ve cocuklara 6zel hazirlanan
hediyeler Ford Otosan bayileri araciligiyla
10 bin cocuga ulasmistir. Cevre bilincinin
paylasilmasi projesi, 2011 yilinda I1SO juri
6zel 6dilune layik gbrolmustor.

SOSYAL SPONSORLUK

= UNICEF isbirligiyle hayata gecirilen
“Stars of istanbul”, “Cocuklarin Gelecegi
Parlasin” sosyal sorumluluk projesiicin
“gelecegin guvenlik teknolojilerini” Ureten
Ford Otosan, Uzerindeki “Guvenli SUrus”
yazisl ve emniyet kemeri olan, misyonuna
uygun bir “Ford Yildiz” tasarlamistir.
“Temel egitim almayan ¢ocuk kalmasin”
hedefine destek olmak amaciyla Ford
Otosan’in her asamada 6nemle Uzerinde
durdugu ve odaklandigl givenlik
konusunu cocuklara eglenceli bir bicimde
anlatmayi amaglayan Ford Yildiz’'nin
UNICEF Turkiye projelerine bagislanmasi

saglanmistir.
s Ford ‘C-MAX Dilek Arabasl‘ ile toplanan ! MAKELZ
hediyeler ‘dilek cocuklarini gulumsetecek. B o

Ford Otosan, sosyal sorumluluk projesi
olarak uyguladigl ‘C-MAX Dilek Arabasi‘na
duyarli tUketiciler ve Ford Otosan
calisanlari tarafindan birakilan 700
hediye paketini, Bir Dilek Tut Dernegi,
‘Make-A-Wish Turkiye’'nin Yonetim Kurulu
Baskanr’na teslim edilmistir.

= Ford Otosan, her yil dUzenlenen
ihsaniye Elma festivaline sponsor olarak
bulundugu bolgedeki tarimin gelismesi
icin destek vermektedir.

“ULKEM iCIN” KAN VERIYORUM
Kog Toplulugu'nun Turk Kizilay'i ile
is birligi yaptigl proje kapsaminda e |
Ford Otosan, 2010°’da 3.240 Unite kan il
bagislamistir. 2011 yilindaki ikinci asamada
ise 3.319 Unite kan bagislayarak Kog
Toplulugu icinde en fazla kan bagislayan
sirket olmustur.

Ulkem igin
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S’NiN
20 MART 2012 TARIHLi ORTAKLAR
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1. Acilis ve Baskanlik Divanr'nin Secimi,

2.2011 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda
Yonetim Kurulu ve Denetg¢i Raporu’nun,
bagimsiz denetim sirketi Giney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm
of Ernst & Young Global Limited)’nin rapor
6zetinin okunmasi, mUzakeresi, Yonetim
Kurulu'nun 2011 yili Bilango ve Gelir Tablosu
ile ilgili ©Gnerisinin kabuly, degistirilerek
kabulU veya reddi,

3. T.T.K’nin 315. maddesine gore yil icinde
Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan
degisikligin onaylanmasi,

4. Sirket’in 2011 yili faaliyetlerinden dolayi
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetciler’in ayri
ayri ibra edilmeleri,

5. Yonetim Kurulu’nun 2011 yili karinin
dagitilmasi ve dagitim tarihi konusundaki
onerisinin kabuly, degistirilerek kabuly veya
reddi,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.
GUmruk ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli
izinlerin alinmis olmasi kaydi ile; Sirket
Esas Mukavelesi'nin “Yonetim Kurulu”
baslikli 8. maddesi, “Yonetim Kurulu'nun
Gorev ve Yetkileri” baslikli 9. maddesi ile
“Umumi Heyet” baslikli 14. maddesinin
tadili ve Sirket Esas Mukavelesi’ne
“Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli
31.maddenin eklenmesi hakkinda karar
alinmasi,

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev
suUrelerinin belirlenmesi ve belirlenen Uye
sayisina gore secim yapilmasi,

8. Denetci adedinin belirlenmesi ve
belirlenen adede gore secim yapilmasi,

9. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey
yoneticiler icin “Ucretlendirme Politikasi”nin
belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler’in aylik
brut Ucretlerinin belirlenmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig
geregi, Denetim Komitesi’nin énerisi Uzerine
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz
denetleme kurulusu seciminin onaylanmasi,

12. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
Ust dizey yoneticilerine ve bunlarin es

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Sirket veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirket’in konusuna giren isleri, bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu nevi isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk
Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri
ve SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri
geregince izin verilmesi ve yil icerisinde

bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
kapsaminda iligkili taraflarla 2011 yili
icerisinde yapilan islemler hakkinda Genel
Kurula bilgi verilmesi,

14. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince
2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket’in “Kar
Dagitim Politikasi” hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi,
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15. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince
Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikas!”
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

16. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif
ve derneklere 2011 yilinda yaptig| bagis
ve yardimlarin Genel Kurul'un bilgisine
sunulmasi,

17. Genel Kurul Toplanti tutanaginin
Baskanlik Divanr'nca imzalanmasi ve
bununla yetinilmesi hususunda yetki
verilmesi,

18. Dilekler.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S’NiN

20 MART 2012 TARIHLI B VE C GRUBU
iMTiYAZLI PAY SAHIPLERiI GENEL
KURULU TOPLANTILARININ GUNDEMi
1. Acilis ve Baskanlik Divanrnin Secimi,

2. Sirket Esas Mukavelesinin 8., 9., 14.
maddelerinin degistirilmesi ve Sirket Esas
Mukavelesi’ne 31. maddenin eklenmesine
yonelik 20 Mart 2012 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplanti kararinin onaylanmasi,

3. Genel Kurul Toplanti tutanaginin
Baskanlik Divan’'nca imzalanmasi ve
bununla yetinilmesi hususunda yetki
verilmesi.
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ESAS MUKAVELEDE TEKLIF EDILEN DEGISIKLIKLER

ESKi METIN
Yonetim Kurulu

Madde 8 -

Sirketin isleri ve idaresi, Umumi Heyet
tarafindan, Turk Ticaret Kanunu hukUmleri
uyarinca segilecek en az 8 Uyeden meydana
gelen Yonetim Kurulu tarafindan yorGtolor.
Yonetim Kurulu toplam Uye sayisi gift
olmalidir.

Yonetim Kurulu’nun yarisi B Grubu hisse
sahiplerince gosterilecek adaylar arasindan,
diger yarisi C Grubu hisse sahiplerince
gosterilecek adaylar arasindan segilir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 315. Maddesi
hUkmUnUNn vygulanmasini gerektiren
hallerde de bu kurala uyulur.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin

yaridan bir fazlasiyla toplanir. Toplantiya
katilanlarin basit cogunlugu ile karar alir.
Ancak kararlarda, toplantida bulunan B
Grubunu temsil eden Uyelerin cogunlugu ile
toplantida bulunan C Grubunu temsil eden
Uyelerin cogunlugunun olumlu oyu sarttir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun
330.maddesinin ikinci fikrasi hUkmU
uyarinca toplanti yapmadan da karar
alabilir. Ancak bu kararlarin tom Uyelerin oy
birligi ile alinmis olmasi gerekir.

Yonetim Kurulu Oyeleri en fazla Gc¢ yil

icin secilir. Bu sUrenin sonunda hepsiigin
yeniden se¢im yapilir. SUresi sona eren Uye
tekrar secilebilir.

Umumi Heyet gerekli gordigunde Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Bu
durumda da isbu maddenin 2. Fikrasindaki
kurala uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri

Madde 9 -

Yonetim Kurulu’nun hak, gorev, yokimloluk
ve sorumluluklari, toplanti sekli, Gyelerin
cekilmesi, 6lUMU veya gorevlerini yapmaya
engel halleri, bosalan Uyeliklere Yonetim
Kurulu’'nca secim yapilmasi, Ucretler ve sair
hususlarda Turk Ticaret Kanunu’nunilgili
hukUmleri uygulanir.

Turk Ticaret Kanunu ve bu Esas Mukavele
hUkUmleri uyarinca mutlaka Umumi Heyet
karari alinmasini gerektiren islemler disinda
kalan tum kararlari almaya Yonetim Kurulu
yetkilidir. Asagidaki islemler de Yonetim
Kurulu karari ile yapilir:

1. Sirket Esas Mukavelesi’'nde degisiklik
yapilmasi gerektiginde Umumi Heyet’e
oneride bulunmak.

2. Sirket kayitli sermayesinde degisiklik
yapilmasi gerektiginde Umumi Heyet’e
oneride bulunmak.

3. Kayitli sermaye tavaniicinde sermaye
artirmak.

4. ¢ ve dis pazarlar icin yillik is planlarini ve
Uron gami planlarini onaylamak.

5. Sirketin yillik bUtcelerini onaylamak.

6. Sirketin Ust yonetimini (Genel Mudur,
Genel Mudur Bagyardimcisi ve diger Genel
MudUr Yardimcilarini) tayin etmek ve
gerektiginde gorevden almak.

Genel MUdur ve iki Genel MUdUr Yardimcisi
Yonetim Kurulu’'nda B grubunu temsil eden
Uyelerin gosterecegi adaylar arasindan,
Genel Mudur Basyardimcisi ve diger

iki Genel Mudur Yardimcisi C Grubunu
temsil eden Uyelerin gosterecegi adaylar
arasindan secilir. Ayrica Yonetim Kurulu
gerekli gordUgu sayida ilave Genel Mudir
Yardimcisi tayin edebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Mudur, Genel
MudUr Basyardimcisi ve Genel MudUr
Yardimcilarinin maas ve diger 6zlUk
haklarini da tesbit eder.

7. Sirketin dénem ici ve ddnem sonu mali
tablolarini ve ileriye dogru projeksiyonlarini
onaylamak.

8. Daha 6nce Yonetim Kurulu’nca kabul
edilmis olan butgede bulunmayan ve
2.000.000. (iki milyon) Amerikan Dolari
veya Turk Lirasi karsiligini asan ya da vadesi
6 aydan fazla olan kredileri onaylamak.

9. Harcama tutari veya net defter degeri
500.000.- (besyUzbin) Amerikan Dolari
veya Turk Lirasi karsiligini asan maddi

ve maddi olmayan sabit kiymetleri satin
almak, satmak, hurdaya ayirmak, kiralamak
veya bir baska usulde elden ¢ikarmak.

10. Daha 6nce miktari onaylanmis projelerin
miktarinin kafi gelmemesi halinde projeye
ilave kaynak aktarmak.

11. Her tUrlU tasinmaz alimina ve Sirket’e ait
tasinmazlarin satisina karar vermek.

12. Sirket’in mali yilina ait bilanco, gelir
tablosu ve faaliyet raporunu hazirlamak ve
murakiplara ve Umumi Heyet’e sunmak.

13. Yukarida 1-12. maddelerde sayilan haller
disinda olup da asagidaki gercek ve tuzel
kisilerle 500.000.- (besyUzbin) Amerikan
Dolari veya Turk Lirasi karsiligini asan
mukaveleler yapmak veya bu mukaveleleri
degistirmek:

- Bve C Grubu hisse sahipleriyle,

- B ve C Grubu hisse sahiplerinin dogrudan
veya dolayli olarak %30 ve daha fazlasina
sahip olduklari kuruluslarla,

- Bveya C grubu hisse sahibi sirketlerde,
dogrudan veya dolayli olarak tek basina,
%20’den fazla hisse sahibi olan gercek
kisilerle,

14. Asagidaki muameleleri yapmak,
sUrelerini uzatmak, fesh etmek veya sona
erdirmek:

-Tutari ne olursa olsun her tuUrlU sermaye
istirakleri,

- Ve tutar 250.000.- (ikiyUzellibin)
Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsiligini
asan,

* Sermaye istiraki disindaki nakit yatinmlar
(rutin banka ve nakit yonetimiislemleri
haric)

* OdUng para verme isleri niteliginde
olmamak kaydiyla borg vermek (is geregi
yan sanayiye verilen avanslar, olagan banka
islemleri ve olagan nakit yonetimi islemleri
disindakiler)

15. Marka, patent, telif, know-how ile ilgili
sozlesmeler yapmak (olagan bilgisayar
yazilim programlari haric), ve fikri ve
sinai mulkiyet konularinda rutin olmayan
meselelerle ilgili taahhUtlerde bulunmak.

16. Sirket tasinmaz mallar Uzerine ipotek ve
benzeri takyidat konmasina veya ipoteklerin
fekki dahil kaldirilmasina karar vermek.



17. insan kaynaklari politikasini tesbit etmek,
bu politikada 6nemli sayilacak degisiklikler
yapmak, isci sendikalari ile sbzlesmeler
yapmak ve degistirmek (dogrudan veya
Uyesi olunan isveren sendikasi kanaliyla),
onemliisci uyusmazliklarini cézmek.

18. Sirket mamulleriile ilgili garanti
sartlarinda 6nemli degisiklikler yapmak.

19. Yardim dernekleri veya kar amaci
olmayan kuruluslara yillik tutar 100.000.-
(yUzbin) Amerikan Dolari veya Turk Lirasi
karsiligini asan yardimda bulunmak.

20. Umumi Heyet’e temettU dagitim
onerisinde bulunmak.

21. Sirket’in iflasini talep etmek veya
konkordato muracaatinda bulunmak.

22. Sirket icin hukuk musaviri tayin etmek.

23. Bagimsiz Dis Denetim Sirketi icin
mevzuata uygun segim yapmak.

24. Tum pazarlama planlarini onaylamak,
bayileri tayin etmek, bayiliklerine son
vermek.

25. Toplami 500.000.- (besyuzbin)
Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsiligini
asan arag satis tesvik programlarini, reklam
ve satisl artirma programlarini onaylamak.

26. BUtce ile tespit edilen arag fiyatlandirma
stratejilerinde yapilmak istenen degisiklikleri
onaylamak.

27.Yillk pazarlama butcelerindeki asmalari
onaylamak.

28. Calistirma-ise alma ve musavirlik
anlasmalarini gerceklestirmek.

29. B ve C Grubu (veya bunlarin
istiraklerince) hissedarlar tarafindan, 6
aydan fazla bir sure ile Sirket’te calismak
Uzere gorevlendirilen kisileri ise almak,
hizmet surelerini uzatmak.

30. Butun mamul degisikliklerini gbrusmek
ve onaylamak.

31. Aylik satis ve Uretim programlarini
gorusmek ve onaylamak.

32. Yukaridaki maddelerde sayilmamis ve
bUtcede de yer almayan, miktar 250.000.-
(ikiyUzellibin) Amerikan Dolari veya Turk
Lirasi karsiligini veya vadesi 1yili asan
anlasmalar yapmak ve tazminat (kleym)
taleplerini karara baglamak.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda
kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan
kisilerden olusan danisma, koordinasyon
ve benzeri nitelikte komiteler olusturabilir.
Komitelerin toplanti dizenleme, calisma
ve raporlama esaslari ile bagkan ve Uyeleri,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
gerektiginde degistirilir.

Mevzuat hUkUmleri uyarinca mutlaka
Yonetim Kurulu karari alinmasini gerektiren
islemler hari¢ olmak Uzere, Yonetim Kuruluy,
YUrUtme Kurulu’na veya olusturdugu diger
komitelere yetkilerini devredebilir, devrettigi
yetkileri degistirebilir veya kaldirabilir.

YUrUtme Kurulu’nun veya diger
komitelerin kidemli Uyeleri arasinda ¢ikan
anlasmazliklar Yonetim Kurulu tarafindan
¢6zUme kavusturulur.

Umumi Heyet

Madde 14 -
Sirket Umumi Heyetleri olagan veya
olaganustU olarak toplanir.

Olagan toplanti, Sirket’in hesap devresinin
sonundan itibaren U¢ ay icerisinde ve
senede en az bir defa yaplilir.

Olaganustu Umumi Heyetler, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda ayrica
murakiplardan herhangi birinin talebi
Uzerine toplanarak gerekli kararlari alir.

Umumi Heyet toplantiilani, toplanti
tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilir.

TUm Umumi Heyet toplantilariicin toplanti
yeter sayisi, kanunen daha yUksek bir yeter
sayl 6ngorulmedikge, Sirket’in cikarilmis
toplam hisse adedinin %60'idir. Kararlar,
Sirket’in ¢cikarilmis toplam hisse adedinin
%60’In temsil edenlerin veya temsilcilerinin
olumlu oyu ile alinir. Su kadar ki, Umumi
Heyet kararlarinin gecerli olabilmesiicin,
toplam B Grubu hisselerin yaridan fazlasini
ve toplam C Grubu hisselerin yaridan
fazlasini temsil eden hisse sahiplerinin
olumlu oy kullanmig olmalari sarttir.
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B ve C Grubu imtiyazli Hissedarlar Umumi
Heyetleri’'nde toplanti ve karar yeter sayisi
her bir grup icin toplam hisselerin basit
cogunlugudur.

Yonetim Kurulu Uyelerinden, murakiplardan,
mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerden ve
gundemde 6zellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunabilecek yetkililerden
en az biri toplantida hazir bulunur. Bu
kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin
toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan Umumi Heyet’in
bilgisine sunulur.

YENi METIN
Yénetim Kurulu

Madde 8 -

Sirketin isleri ve idaresi, Umumi Heyet
tarafindan, Turk Ticaret Kanunu

hUkUmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca secilecek en az

8 Uyeden meydana gelen Yonetim Kurulu
tarafindan yUrUtolor. Yonetim Kurulu
toplam Uye sayisi cift olmalidir. Yonetim
kurulunda gérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin dizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu'nun yarisi B Grubu

hisse sahiplerince gosterilecek adaylar
arasindan, diger yarisi ise C Grubu

hisse sahiplerince gosterilecek adaylar
arasindan segcilir. Su kadar ki, B Grubu ve
C Grubu hisse sahiplerince gosterilecek
adaylar arasindan secilecek birer
tanesinin Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde tanimlanan
bagimsizlik niteliklerine haiz olmalari
gerekir.

Yilicinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bosalma olmasi veya Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesinin bagimsizlik niteligini
kaybetmesi durumunda, Tiurk Ticaret
Kanunu hikUmleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
Ydnetim Kurulu’nca yerine secilecek
Uyenin, bosalan Uyeligin ait oldugu grup
hissedarlar tarafindan gésterilen adaylar
arasindan secilmeleri zorunludur.
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ESAS MUKAVELEDE TEKLIF EDILEN DEGISIKLIKLER

Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek
Ucretler Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilmaz.

Yonetim Kurulu toplantilar Uye tam
saylisinin yaridan bir fazlasiyla toplanir

su kadar ki toplantida, B Grubunu ve

C Grubunu temsil eden en az birer
bagimsiz nitelikte olmayan Uye hazir
bulunmalidir. Yonetim Kurulu toplantiya
katilanlarin basit cogunlugu ile karar alir.
Ancak kararlarda, toplantida bulunan B
Grubunu temsil eden bagimsiz nitelikte
olmayan Uyelerin cogunlugu ile toplantida
bulunan C Grubunu temsil eden bagimsiz
nitelikte olmayan Uyelerin cogunlugunun
olumlu oyu sarttir. Su kadar ki Yonetim
Kurulu toplanti ve karar nisaplarinda isbu
esas mukavelenin 31. maddesi hGkimleri
sakldir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun
330.maddesinin ikinci fikrasi hUkmU
uyarinca toplanti yapmadan da karar
alabilir. Ancak bu kararlarin tom Uyelerin oy
birligi ile alinmis olmasi gerekir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 0¢ yil

icin secilir. Bu sUrenin sonunda hepsi igin
yeniden secim yapilir. SUresi sona eren Uye
tekrar secilebilir.

Umumi Heyet gerekli gordUginde Yonetim
Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Bu
durumda da isbu maddenin 2. Fikrasindaki
kurala uyulur.

Yénetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri

Madde 9 -

Yonetim Kurulu’nun hak, gorev, yokomloluk
ve sorumluluklari, toplanti sekli, Uyelerin
cekilmesi, 6lUmMU veya gorevlerini yapmaya
engel halleri, bosalan Uyeliklere Yonetim
Kurulu’'nca segim yapilmasi, Ucretler ve
sair hususlarda Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hUkUmleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun dizenlemelerine uyulur.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas Mukavele
hukUmleri uyarinca mutlaka Umumi Heyet
karari alinmasini gerektiren islemler disinda
kalan tum kararlari almaya Yonetim Kurulu
yetkilidir. Asagidaki islemler de Yonetim
Kurulu karari ile yapilir:

1. Sirket Esas Mukavelesi’'nde degisiklik
yapilmasi gerektiginde Umumi Heyet'e
oneride bulunmak.

2. Sirket kayitli sermayesinde degisiklik
yapilmasi gerektiginde Umumi Heyet'e
oOneride bulunmak.

3. Kayitli sermaye tavaniicinde sermaye
artirmak.

4. ¢ ve dis pazarlar icin yillik is planlarini ve
Uron gami planlarini onaylamak.

5. Sirketin yillik bUtcelerini onaylamak.

6. Sirketin Ust yonetimini (Genel Mudur,
Genel Mudur Bagyardimcisi ve diger Genel
MudUr Yardimcilarini) tayin etmek ve
gerektiginde gorevden almak.

Genel Mudur ve iki Genel Mudur
Yardimcisi Yonetim Kurulu’'nda B grubunu
temsil eden Uyelerin gosterecegi adaylar
arasindan, Genel MUdur Bagyardimcisi ve
diger iki Genel MUdUr Yardimcisi C Grubunu
temsil eden Uyelerin gosterecegi adaylar
arasindan secilir. Ayrica Yonetim Kurulu
gerekli gordUgu sayida ilave Genel MUdUr
Yardimcisi tayin edebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Mudur, Genel
MuUdUr Basyardimcisi ve Genel MudUr
Yardimcilarinin maas ve diger 6zlUk
haklarini da tesbit eder.

7. Sirketin dénem ici ve dénem sonu mali
tablolarini ve ileriye dogru projeksiyonlarini
onaylamak.

8. Daha 6nce Yonetim Kurulu’nca kabul
edilmis olan butgede bulunmayan ve
2.000.000. (iki milyon) Amerikan Dolari
veya TuUrk Lirasi karsiligini asan ya da vadesi
6 aydan fazla olan kredileri onaylamak.

9. Harcama tutari veya net defter degeri
500.000.- (besyUzbin) Amerikan Dolari
veya Turk Lirasi karsiligini agsan maddi

ve maddi olmayan sabit kiymetleri satin
almak, satmak, hurdaya ayirmak, kiralamak
veya bir baska usulde elden ¢ikarmak.

10. Daha 6nce miktari onaylanmis projelerin
miktarinin kafi gelmemesi halinde projeye
ilave kaynak aktarmak.

11. Her tUrlU tasinmaz alimina ve Sirket’e ait
tasinmazlarin satisina karar vermek.

12. Sirket’in mali yilina ait bilanco, gelir
tablosu ve faaliyet raporunu hazirlamak ve
murakiplara ve Umumi Heyet’e sunmak.

13. Yukarida 1-12. maddelerde sayilan haller
disinda olup da asagidaki gercek ve tuzel
kisilerle 500.000.- (besyuUzbin) Amerikan
Dolari veya Turk Lirasi karsiligini asan
mukaveleler yapmak veya bu mukaveleleri
degistirmek:

- B ve C Grubu hisse sahipleriyle,

- B ve C Grubu hisse sahiplerinin dogrudan
veya dolayli olarak %30 ve daha fazlasina
sahip olduklan kuruluslarla,

- B veya C grubu hisse sahibi sirketlerde,
dogrudan veya dolayli olarak tek basina,
%20’den fazla hisse sahibi olan gercek
kisilerle,

14. Asagidaki muameleleri yapmalk,
sUrelerini uzatmak, fesh etmek veya sona
erdirmek:

- Tutari ne olursa olsun her tUrlU sermaye
istirakleri,

- Ve tutari 250.000.- (ikiyUzellibin)
Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsiligini
asan,

* Sermaye istiraki disindaki nakit yatinmlar
(rutin banka ve nakit yonetimiislemleri
haric)

* OdUng para verme isleri niteliginde
olmamak kaydiyla bor¢ vermek (is geregi
yan sanayiye verilen avanslar, olagan banka
islemleri ve olagan nakit yonetimi islemleri
disindakiler)

14. Marka, patent, telif, know-how ile ilgili
sozlesmeler yapmak (olagan bilgisayar
yazilim programlari haric), ve fikri ve
sinai mulkiyet konularinda rutin olmayan
meselelerle ilgili taahhUtlerde bulunmak.

15. Sirket tasinmaz mallari Uzerine ipotek ve
benzeri takyidat konmasina veya ipoteklerin
fekki dahil kaldirilmasina karar vermek.

16. insan kaynaklari politikasini tesbit etmek,
bu politikada 6nemli sayilacak degisiklikler
yapmak, isci sendikalari ile s6zlesmeler
yapmak ve degistirmek (dogrudan veya
Uyesi olunan igveren sendikasi kanaliyla),
onemliisci uyusmazliklarini cézmek.



17. Sirket mamulleriile ilgili garanti
sartlarinda énemli degisiklikler yapmak.

18. Yardim dernekleri veya kar amaci
olmayan kuruluslara yillik tutari 100.000.-
(yUzbin) Amerikan Dolari veya Turk Lirasi
karsiligini asan yardimda bulunmak.

19. Umumi Heyet’e temettU dagitim
Onerisinde bulunmak.

20. Sirket’in iflasini talep etmek veya
konkordato muracaatinda bulunmak.

21. Sirket icin hukuk muUsaviri tayin etmek.

22.Bagimsiz Disg Denetim Sirketi igin
mevzuata uygun secim yapmak.

23. Tum pazarlama planlarini onaylamak,
bayileri tayin etmek, bayiliklerine son
vermek.

24. Toplami 500.000.- (besytzbin)
Amerikan Dolari veya Turk Lirasi karsiligini
asan arag satis tesvik programlarini, reklam
ve satisl artirma programlarini onaylamak.

25. Butce ile tespit edilen arac fiyatlandirma
stratejilerinde yapilmak istenen degisiklikleri
onaylamak.

26. Yillik pazarlama butcelerindeki asmalari
onaylamak.

27. Calistirma-ise alma ve musavirlik
anlasmalarini gerceklestirmek.

28.Bve C Grubu (veya bunlarin
istiraklerince) hissedarlar tarafindan, 6
aydan fazla bir sure ile Sirket’te calismak
Uzere gorevlendirilen kisileri ise almak,
hizmet surelerini uzatmak.

29. Butun mamul degisikliklerini gorismek
ve onaylamak.

30. Aylik satis ve Uretim programlarini
gorusmek ve onaylamak.

31. Yukaridaki maddelerde sayilmamis ve
butcede de yer almayan, miktar 250.000.-
(ikiyUzellibin) Amerikan Dolari veya Turk
Lirasi karsiligini veya vadesi 1 yili asan
anlasmalar yapmak ve tazminat (kleym)
taleplerini karara baglamak.

33. Ugl‘jncﬁ kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesi.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak gerekli
komiteleri kurar. Yonetim Kurulu, uygun
gorecegi konularda kendi Uyeleri ve/

veya Uyesi olmayan kisilerden olusan
danisma, koordinasyon ve benzeri nitelikte
komiteler de olusturabilir. Komitelerin
toplanti dUzenleme, calisma ve raporlama
esaslari ile baskan ve Uyeleri, mevzuat
hiukimlerine uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve gerektiginde
degistirilir.

Mevzuat hukUmleri uyarinca mutlaka
Yonetim Kurulu karari alinmasini gerektiren
islemler haric olmak Uzere, Yonetim Kurulu,
YUrUtme Kurulu’na veya olusturdugu diger
komitelere yetkilerini devredebilir, devrettigi
yetkileri degistirebilir veya kaldirabilir.

YUrUtme Kurulu’nun veya diger
komitelerin kidemli Uyeleri arasinda ¢lkan
anlasmazliklar Yonetim Kurulu tarafindan
c6zUme kavusturulur.

Umumi Heyet

Madde 14 -
Sirket Umumi Heyetleri olagan veya
olaganustu olarak toplanir.

Olagan toplanti, Sirket’in hesap devresinin
sonundan itibaren U¢ ay icerisinde ve
senede en az bir defa yapllir.

Olaganusti Umumi Heyetler, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda ayrica
murakiplardan herhangi birinin talebi
Uzerine toplanarak gerekli kararlari alir.

Umumi Heyet toplanti ilani, toplanti
tarihinden en az 3 hafta 6nce Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine goére yapilir.
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TUmM Umumi Heyet toplantilari icin

toplanti yeter sayisi, kanunen daha yUksek
bir yeter say1 dngorulmedikce, Sirket’in
cikarilmis toplam hisse adedinin %60’dr.
Kararlar, Sirket’in cikarilmis toplam hisse
adedinin %60’ temsil edenlerin veya
temisilcilerinin olumlu oyu ile alinir. Su
kadar ki, Umumi Heyet kararlarinin gecerli
olabilmesi icin, toplam B Grubu hisselerin
yaridan fazlasini ve toplam C Grubu
hisselerin yaridan fazlasini temsil eden hisse
sahiplerinin olumlu oy kullanmis olmalar
sarttir. Genel Kurul oylamalarinda is bu
esas mukavelenin 31. maddesi hGkimleri
saklidir.

B ve C Grubu imtiyazli Hissedarlar Umumi
Heyetleri’nde toplanti ve karar yeter sayisi
her bir grup icin toplam hisselerin basit
cogunlugudur.

Yonetim Kurulu Uyelerinden, murakiplardan,
mali tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililerden ve
gundemde 6zellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunabilecek yetkililerden
en az biri toplantida hazir bulunur. Bu
kisilerden toplantida hazir bulunmayanlarin
toplantiya katilmama gerekceleri toplanti
baskani tarafindan Umumi Heyet’in
bilgisine sunulur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Madde 31 -

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz
olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan é6nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
torlo iliskili taraf islemlerinde ve G¢inci
kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin dUzenlemelerine uyulur.
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YONETIM KURULU RAPORU

Saygideger Ortaklarimiz,

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin 2011 yili
faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu
Raporu’nu incelemenize sunarken, 53.
Olagan Genel Kurulumuzu onurlandiran siz
degerli ortaklarimizi sayglyla selamliyoruz.

Hem otomotiv sektérimuiz hem de Ford
Otosan acgisindan degerlendirdigimizde, cok
basarili gectigine inandigimiz, Sirketimizin
tarihindeki en yUksek rakamlara ulasip pek
cok alanda rekorlar kirdigi bir yilin ardindan,
hi¢ beklenmedik sekilde yasadigimiz bir
kayip bizi fevkalade Uzmis ve sok etmistir.
6 Subat 2012 tarihinde Sirketimizin Genel
MUdUr0 Sayin Nuri Otay, gecirdigi ani bir
kalp krizi neticesinde 55 yasinda Hakk’in
rahmetine kavusmustur.

Ailesing, isine, sirketine, calisanlarina ve
otomotiv sektérine tutkuyla bagli olan
cok degerli bir insani kaybetmenin derin
UzUntUsUNnU yasamaktayiz. Merhum Nuri
Otay caliskan, azimli, enerji dolu kisiligi ve
cevresinde yarattigl sempati ile hepimizde
unutulmaz izler ve anilar birakmistir. Geng
yasta caliskanligi ile otomotiv sektdérinin
en yUksek noktalarina gelmis ve tum
cevresinin takdir ve sevgisini kazanmistir.
Genel Mudurluk gorevi sirasinda da Sirket'in
satis, Uretim, istihdam, Urtn gelistirme,
pazar liderligi, ihracat gibi alanlarda
rekorlara ulasmasini saglamis ve Ford
Otosan ekibine liderlik etmistir. Hepimizin
basi sag olsun; merhumun ruhu sad olsun.

2011 yili otomotiv pazari degerlendirmesi
2011 yili Glkemizde iki farkli yon gizmistir.
2011 yilina girerken genel beklenti, yil
ortasindaki milletvekili genel secimlerinden
once ekonominin canli gidecegi, yilin

ikinci yarisinda ise ekonomik aktivitede bir
yavaslama olabilecegi yonundeydi.

Yilin ilk yarisinda ekonomik bUoyUme
tahminlerin de 6tesinde guglu bir
performans sergilerken, Ulkemiz donyadaki
en yuksek bUyUme oranlarindan birini
elde etmistir. issizlik orani dUserken, sinai
Uretim ve kapasite kullanimi artmustir.
Faizler ise tarihin en disuk seviyelerine
inmistir. Bu olumlu etkenlerin sonucunda
6zellikle otomotiv sektérunde yasanan
talep patlamasiyla birlikte, TUrk otomotiv
pazarinda satislar bir milyon adedin Uzerine
clkacak tempoda seyretmistir. Ancak cari
aciktaki buyUmenin yarattigi risk algisi
ekonomiye ve finansal piyasalara tehdit
olusturmustur. Bu nedenle hukimet,

yil ortasindaki segimlerden giclenerek
cikmasini takiben, sene basindan beri
almakta oldugu ekonomiyi sogutma
yonundeki tedbirleri surdurmustr. Bu
tedbirler sonucunda kredi maliyetleri

ve faizler artarken, kredi bUyUmesinin
yavasladigl gozlenmistir. Avrupa’da Euro
Bolgesi’nde yasanan borg krizi nedeniyle
Ulke riskleri arttig icin gelismekte olan
Ulkelerden sermaye cikisi yasanmasinin
da etkisiyle TuUrk Lirasi hem Euro hem

de ABD Dolarrna karsi 6nemli oranda
deger yitirmistir. Bunun sonucunda

ithal maliyetlerde meydana gelen artis,
enflasyonun beklentilerin Uzerine gikmasina
neden olmustur.

Yilin son geyreginde, yUksek seyretmeye
devam eden cari agikla mucadele
kapsaminda, otomotiv sektorinde
uygulanan Ozel Tuketim Vergisi (OTV)
oranlar artinlmistir. Ozellikle hafif ticari
araclarn OTV artisi sektéromuz icin koto
bir sUrpriz olmustur. Bu sartlar altinda
otomotiv sektorindeki buyUme yilin ikinci
yarisinda yavaslasa da, 2011 yilinda bir
onceki yila gore %15 artisla 906.544 adede
ulasarak tUm zamanlarin en ytksek satis
rakami gergeklesmistir. Uretim, 6zellikle
ic pazardaki kuvvetli talebe bagli olarak
gecen yila gbre %09 artisla 1.189.131 adede
ulasmistir.

ihracattaki artis ise dis pazarlardaki
dinamikler nedeniyle %5 ile sinirli kalmig
ve 790.966 adet arac ihrag edilmistir.
2011 yilinda otomotiv sanayi ihracatl, tUm
sektorler arasinda ilk sirada yer almistir.

2011 yilinda Ford Otosan
201, Ford Otosan icin pek cok alanda
rekorlarin kirildigi bir sene olmustur.

Pazarin rekor bUyUklUgU sirketimize de
yurt ici satislarda bir rekor getirmistir. Ford
Otosan 2011 yilinda stok ve bulunurluk
konusunda hassas bir yonetim sergileyerek
pazar taleplerine en iyi sekilde yanit
vermistir. Sonug olarak sirketimiz, 141.633
adet Ford markali araci Ulkemizde ¢ok
degerli mUsterilerine satarken, tarihindeki
en yUksek satis adedine ulasmis ve %15,6
pazar payl elde ederek Ust Uste 10 yil
toplam otomotiv pazarinda liderligini
sUrdUrme basarisini gostermistir. Toplam
pazardaki liderligimizin yani sira ticari

arag satislarinda elde edilen liderlik ve
Kocaeli Fabrikamizda Uretilen Transit
Connect modelinin en ¢ok satilan arag
olmasi, bizleri son derece mutlu eden ve
gurur duydugumuz basarilar olarak tarihe
gecmistir. Faaliyet Raporumuzun Turkiye
otomotiv pazarina iliskin bolumundeki
verilerin incelenmesiyle de gorulebilecegi
gibi, Ford Otosan 2011 yilinda yerli pazarda
rekabet ettigi her segmentte birinci ya da
ikinci olmay! basarmistir. Buna gére Ford
Otosan, binek otomobilde %79,9 payla ikinci,
hafif ticari aracta %22,4 payla ikinci, orta
ticari aracta %35,8 payla lider ve agr ticari
aragta %22,8 payla ikinci olmustur.

Bu gUclU performans sonucunda Ford
markasl, Turkiye’nin 63 ilinde en ¢ok satan
otomotiv markasi olmustur. Bu rekor
basarida sirketimiz calisanlarinin yaninda,
bayi teskilatimizin performansinin ve
Uretimimizi destekleyen yan sanayimizin
paylari cok buyuktur. Kendilerine ictenlikle
tesekkUrlerimizi sunuyoruz.



Ford Otosan, 2011 yilinda pazara yeni
UrUnler sunmaya devam etmistir. Yeni
Focus, sunulan yeni teknolojiler ve Ecoboost
motoru, binek otomobilde pazar payimiza
katkida bulunurken, devreye alinan yeni
kamyon modelleri ve Transit aracinda
kullandigimiz yakit tasarrufu saglayan yeni
nesil Duratorg motoru ile ticari aragtaki
liderligimizi pekistirmistir. Yeni Gronlerin
yaninda, Yapi Kredi Bankasi ortakligiyla
yUriUtulen markali tUketici kredisi modeli
sayesinde, Ford Finans markasi altinda kredi
kullanan musteri sayisi 100 bini asmistir.

Ford Otosan, 2011 yilinda Turkiye
pazarindaki guclu performansiyla,
Avrupa’da basta Ingiltere olmak Uzere 39
Ulkeyi gecerek Ford’un en yUksek pazar
payina sahip oldugu Ulke olmustur. Ayrica
Turkiye, perakende olarak satilan toplam
141.633 adet arag ile Avrupa’da ilk defa en
fazla Ford marka arag satilan dérduncu Ulke
konumuna gelmistir.

ihracat performansi

Ulkemizin baslica ihracat pazari olan
Avrupa Ulkelerindeki ekonomik gorintu
2011 yiliigerisinde kdtulesmeye devam
etmistir. Ozellikle Guney Avrupa Ulkelerinin
yUksek borg seviyeleri, artan bUtce agiklar
ve finansal kuruluslar ile ilgili cikan olumsuz
haberler gorunimu negatife gevirmistir. Bu
durum Turk otomotiv ihracatini olumsuz
yonde etkilemis, ihracat adetlerindeki artis
2011 yiinda %05 ile sinirli kalmustir.

Bu ortamda, Transit Connect aracimizin
Kuzey Amerika pazarindaki yUkselen
basarisi sayesinde, Ford Otosan, ihracatini
%21 artirirken, gercgeklestirdigi 3,5 milyar
ABD dolari ciroyla da Turk otomotiv
sektdrunde ihracat liderligini elde etmistir.
Turkiye genelinde ise TUpras’in ardindan en
fazla ihracat yapan ikinci sirket olmustur.

ABD'ye satilan mevcut Connect’in Taksi
versiyonunun gelistirilerek New York sehri
basta olmak Uzere cesitli metropol sehirlere
satilmaya baslanmasi, henUz adetler dusuk
olsa da, bize gurur veren ve prestij getiren
bir basari olmustur. ihracatimizin yarisindan
fazlasinin ingiltere, Kuzey Amerika ve
Almanya gibi ekonomik dalgalanmalardan
goreceli olarak daha az etkilenen UGlkelere
yapiliyor olmasi, inracat gelirlerimizin
kinlganligini azaltmaktadir. Ayrica ihracat
pazarlarimizi gesitlendirme gayretlerimiz
kapsaminda 2011 yilinda ilk defa Rusya ve
Brezilya'ya parca ihracati gerceklestirilmistir.

Toplam satislar

2011 yiinda 213.649 adedi dis pazarlara,
140.680 adedi i¢ pazara olmak

Uzere toplam 354.329 arag satilmis

ve tum zamanlarin en yUksek satis
adedine ulasilmistir. Bir 6nceki yilla
karsilastinldiginda, yurt ici satis hacmi %12
artarken, ihracat hacmi %21, toplam satis
adedi de %]17 artmistir.

Uretim

Hem yurt ici, hem de yurt disi pazarlardaki
talep artislari neticesinde, Ford Otosan
2011 yilinda bir 6nceki yila gore Uretimini
%22 artirmis ve toplam 295.850 adet
arag Ureterek tarihindeki en yuksek Uretim
adedine ulasmistir. Kocaeli Fabrikamizda
184.545 adet Transit ve 102.066 adet
Transit Connect Uretilirken, inénu
Fabrikamizda Uretilen Cargo kamyon sayisi
ise %90 artarak 9.239 adede ulasmistir.
Artan Uretim adetleri sayesinde kapasite
kullanim orani bir dnceki yila gore 16

puan artisla %90 seviyesine yUkselirken,
bircok at6lyede 3 vardiya Uretim dizenine
gecilmistir.
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Yatinmlar

2011 yili ayni zamanda 6nemli ve bUyUk
yatinm projelerini kamuoyuna agikladigimiz
bir yil olmustur. Yeni nesil Transit Uretimi

ile yeni bir hafif ticari arag gelistirilmesi ve
Uretilmesi projelerini Kocaeli Fabrikamizda
hayata gecirerek fabrikamizin kapasitesinin
400 bin adede ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Ayrica gekici turtndeki kamyon igin yapilan
Ur0n yatinmlar ve GUney Amerika’'daki
Ford organizasyonuyla yapilan isbirligi,
®nomozdeki yillarda IndnU Fabrikamiz
acisindan da 6nemli bir blyume imkani
taniyacaktir. Toplami 1 milyar ABD Dolari’'ni
asacak bu yeniyatinmlar, gelecege guvenle
baktigimizin ve bUuyUmenin devamina

olan inancimizin 6nemli bir gdstergesi
niteligindedir. 2012-2014 yillari s6z konusu
projelerin devreye alinacagl, cok yogun

ve 6zenli calisma gerektiren bir donem
olacaktir. Yeni projeler ve her yil gerceklesen
olagan faaliyetlerle ilgili olarak 2011 yilinda
377 milyon TL yatinnm harcamasi yapilmistir
(2010: 85 milyon TL).
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Sirket, 2010 yili Aralik ayinda yeni 0run
projelerinde kullanilmak Uzere 976.513.444
TL ve 367.892.491 TL olmak Uzere toplam
1.344.405.935 TL tutarinda iki yeni yatirm
tesvigi almistir. Bunlarin kullanimina

iliskin veriler, finansal tablo dipnotlarinda
ozetlenmistir.

Sirketin 31.12.2011 tarihi itibariyla 2011

yili vergi matrahi hesaplamasinda
kullanabilecegi 294.542.791 TL tutarinda
yatirim indirim hakki bulunmaktadir.

Ar-Ge Faaliyetlerimiz

SUrdurUlebilir rekabet giicu artisi saglamak
hedefimiz kapsaminda Ar-Ge faaliyetlerine
bUyUk 6nem vermekteyiz. Gebze Teknoloji
Serbest Bolgesi’'ndeki Subemizde ve
Kocaeli Fabrikasi Ar-Ge merkezimizde
Ar-Ge ve UrUn gelistirme faaliyetleri yogun
olarak surmektedir. 2011 yilina girerken
sirketimizin Ar-Ge organizasyonunda
calisan sayisi 800 kisi civarindaydi.

Kamyon projeleri, yeni hafif ticari vasita
projesi ve Ford’un global UrUn projelerinde
Ustlendigimiz sorumluluklarla beraber 2011
yili sonuna dogru Ar-Ge organizasyonumuz
1.000 kisiyi asmistir. Bunun sonucunda, Turk
otomotiv sektorinun itk Ar-Ge galismalarini
baslatan Ford Otosan olarak, simdi de
sektordeki en bUyUk Ar-Ge birimine sahip
sirket olmanin hakli gururunu yasamaktayiz.

Uzerinde calistigimiz cok sayida

projeye iliskin olarak 2011 yilinda toplam
107 milyon TL tutarinda Ar-Ge harcamasi
yapilmistir.

Sosyal Sorumluluk ve Bagislar

Gerek sirket, gerekse calisanlar olarak
Ulkemizin temel ihtiyaci olan egitim,

saglik, cevre ve koltur alanlarinda cok
saylda sosyal sorumluluk projesine destek
vermekteyiz. Bunlardan yuksek butceli
olanlar genellikle Vehbi Kog¢ Vakfrnin
onderliginde hayata gecirilmektedir.
Sirketimiz 2011 yilinda bu vakfa 16 milyon TL
bagista bulunmustur.

Vehbi Kog Vakfi'na yapilan bagisla birlikte,
2011 yiinda vergi muafiyetini haiz vakif ve
derneklere yapilan toplam bagis tutarinin
18.315.200 TL olarak gerceklestigini
bilgilerinize sunariz.

Oduller

2011 yilinda Ford Otosan, Ford Motor
Company tarafindan 17’incisi dUzenlenen
“CLAD 2011” 6dUlune (Chairman’s
Leadership Award for Diversity/Baskan’in
Farklilik Yaratmada Liderlik Odulo) Turk
otomotiv sanayisine kazandirdig| “ilk Kadin
Kaportac!” projesiyle layik gorolmustur.
iskur isveren OdUlU ve bir anlamda
abonesi oldugumuz ve besinci kez layik
goruldugumiz Sahabettin Bilgisu Cevre
Oduly, 2011 yilinda alinan diger 6diller
arasinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda Degisiklik

3 Haziran 2011 tarihinde alinan kararlar
dogrultusunda, organizasyon degisiklikleri
nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeliginden
istifa eden Steven Adams ve Theodore
John Cannis’in yerlerine, Ford Motor
Company’nin 6nerisi Uzerine, Yonetim
Kurulu'nun kalan suresi iginde C Grubu
Hisseleri temsilen gorev yapmak Uzere,
Yénetim Kurulu Uyeliklerine Paul Robert
Thomas Randle ve Grant Edward Belanger
atanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15 Subat
2012 tarihli toplantisinda, merhum Nuri
Kamil Otay’in vefati ile bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine, Kog Holding A.$.’nin 6nerisi
Uzerine, Yonetim Kurulu’nun kalan suresi
icinde B Grubu Hisseleri temsilen gérev
yapmak ve toplanacak ilk Genel Kurul'un
tasvibine sunulmak Uzere, Sayin Haydar
Yenigun atanmistir.

Sirket Yonetiminde Degisiklik
Finansman’dan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan
Recep Tuncay Selcuk 31 Ocak 2011 itibariyla
emekli olarak gérevinden ayrilmistir.

Genel MUdur Basyardimcisi olarak gérev
yapmakta olan Sayin Theodore John
Cannis, Ford Avrupa Organizasyonu’nda
yeni bir gbreve atanmasi sebebiyle,

1 Haziran 2011 tarihi itibariyla sirketimizden
ayrilmistir. Sayin Grant Edward Belanger,

1 Haziran 2011 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere, Sayin Theodore John Cannis’in
yerine Genel MUdur Basyardimcisi olarak
atanmistir.



Sirketimizde Genel MudUr Yardimcisi -
MUhendislik olarak gorev yapmakta olan
Hasan Kazim Burak Gokgelik, Ford Avrupa
Organizasyonu’nda yeni bir gbreve atanmasi
sebebiyle, 1 EylUl 2011 tarihi itibariyla Genel
MuodUr Yardimciligl gérevinden ayrilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan karar dogrultusunda; Genel MUdUr
Yardimcisi - Kocaeli Fabrika MUdurU Sayin
Haydar Yenigun, 15 Subat 2012 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere, merhum Nuri
Kamil Otay’in yerine Genel MUdUr olarak
atanmustir.

istihdam ve Personel

Artan Uretim temposu ve bUyUyen Ar-Ge
organizasyonu sayesinde yilsonu itibariyla
Ford Otosan’da istihdam ettigimiz toplam
personel sayisi 2.214 memur ve 7.367 isGi
olmak Uzere %14 artisla toplam 9.581

kisi olmus ve sirket tarihindeki en yUksek
yilsonu istihdam seviyesine ulasilmistir.

(31 Aralik 2010: 1.778 memur ve 6.635

is¢i olmak Uzere toplam 8.413 personel).
Sirketimizdeki isciler Turk Metal Sendikasi
ile MESS arasinda imza edilen ve 31 Agustos
2012 tarihinde sona erecek olan Grup Toplu
is Sozlesmesi kapsamindadir.

Mali Sonuclar

201 yili faaliyet sonuglarini gdsteren ve
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
denetlenmis mali tablolar ile bunlara iliskin
aciklayici dipnotlar Faaliyet Raporu’nun ilgili
bolumlerinde goruslerinize sunulmaktadir.

Ford Otosan, Uretim, yurt ici satis adedi,
ihracat dahil toplam satis adedi gibi
alanlarda rekorlar kirdig1 2011 yilinda gerek
yurtici, gerek yurt disi piyasalarda gosterdigi
kuvvetli performans sonucunda cirosunu
da %37 artirarak net 10.445 milyon TL

ile tarihindeki en yUksek ciro rakamina
ulasmustir. Brot kar %22 artisla

1.202 milyon TL olurken, faaliyet

karimiz %20 artisla 729 milyon TL
olmustur. Faaliyet k&r mariji %7,0 olarak
gerceklesmistir. Bir defaya mahsus olarak
odenen toplam 51,6 milyon TL tutarindaki
Rekabet Kurulu cezasinin 2011 yili gelir
tablosuna 36,6 milyon TL tutarindaki gider
etkisi hari¢ tutuldugunda ise faaliyet kéar
marjl %73 olmaktadir. Bunun yani sira
TL'nin Euro’ya karsl 6nemli 6lcude deger
kaybetmesinin ithal maliyetler Uzerindeki
etkisi, sene sonu kampanya maliyetlerinin
yUksek olmasi ve Ekim ayinda yOrUrlUge
giren hafif ticari aractaki OTV artisinin
musteriye yansitilmamasi, kar marjlarini
baskilamistir.

Vergi Oncesi Kar %29 artarak

800 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu
tutardan 138 milyon TL vergi karsiliklari
dusuldigunde 662 milyon TL net dénem
karina ulasilmaktadir. GUclU bilanco

ve iyilesen nakit akisi neticesinde, 2011
yilinda maksimum kar dagitma politikasi
surdurilurken, ortaklarmiza sirket
tarihindeki en yuksek tutar olan toplam
519 milyon TL nakit temettl ddenmistir.
Bu politikamizi 6nUmUzdeki yillarda da
surdUrmeyi 6ngdrmekteyiz.
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Sirketimiz gectigimiz yil icinde

228 milyon Euro tutarinda yeni kredi
kullanmis ve 124 milyon Euro kredi geri
6demesi yapmistir. Boylece toplam finansal
borg 104 milyon Euro artmistir. Buna
karsilik, nakit mevcudumuz %55 artis
gostermistir. 31 Aralik 2011 tarihli bilancoda
809 milyon TL nakit mevcuduna karsilik,
toplam 877 milyon TL tutarinda finansal
bor¢ bulunmaktadir.

Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip
etmekte ve bu tur risklere karsi son derece
tedbirli politikalar izlemektedir. Risklere
iliskin finansal degerlerin Yonetim Kurulu
ve Denetim Komitesi tarafindan belirlenen
temel politika sinirlariicinde kalmasina
azami 6zen gosterilmektedir. Cesitli risklerle
ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel
politikalar ayri bir bolumde agiklanmis,
risklerin niteligi ve dizeylerine iligkin veriler
finansal tablo dipnotlarinda 6zetlenmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve

Kar Dagitim Onerisi

GUclU bilangomuz ve iyilesen nakit akisimiz
neticesinde 2011 yiinda da maksimum

kar dagitim politikamiz sUrdurolmus ve
ortaklarimiza sirket tarihindeki en yUksek
tutar olan toplam 519 milyon TL nakit
temettt 6denmistir. Bunun neticesinde Ford
Otosan, IMKB sirketleri arasinda en yiksek
temettU getirisi saglayan kuruluslarin
basinda yer almaya devam etmistir.

Ongorulebilir ve istikrarli kar dagitim
politikasini bu sene de surdirmek
amacindayiz. Bu dogrultuda, 2011 yili net
donem karindan, beher 1 TLlik hisseye briut
1TL (net=95,0976 kurus) olmak Uzere brut
%100 (net %95,0976) oraninda ve toplam
350.910.000 TL brUt kar payl édenmesini
ve temettU dagitim islemlerine 2 Nisan
2012 tarihinde baslanmasini 6neriyoruz.
Kar dagitim onerimize iliskin ayrintili veriler,
rapor ekindeki tabloda ayrica bilgilerinize
sunulmaktadir.
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Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi
Yonetim Kurulumuz, yapilan
degerlendirmeler sonucunda, Denetimden
Sorumlu Komite’nin de gbrusunu alarak,
2012 yili hesap donemini kapsamak Uzere,
bagimsiz denetim kurulusu olarak GUney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi'ni (A
member firm of Ernst&Young Global
Limited) se¢cmistir. Bu secimi Genel Kurul'un
onayina sunuyoruz.

2012 Yilina Bakis

Turk otomotiv pazarinda rekor hacme
ulasilan 2011 yilinin ardindan, hikometin
bUyUme hedefine paralel olarak, 2012
yilinda Ulkemizde otomotiv talebinin
yavaslayacagini; artan faizlerin ve ekonomiyi
sogutma yonunde alinan tedbirlerin
etkisiyle gecen yila gore pazarin yaklasik
%5 oraninda daralacagini 6ngdérmekteyiz.
Bu 6ngorude dunya piyasalarinda herhangi
buyUk bir finansal kriz olmayacagi varsayimi
temel alinmistir.

Euro Bolgesi'nde 2012 yilinda bir
toparlanma beklenmemektedir. Aksine,
GUney Avrupa Ulkeleri kaynakli borg

ve buUtce acigl problemlerinin sirmesi
yUzUnden, 2011 yilina gore hafif bir daralma
beklenmektedir. Ford Otosan’in ana ihracat
pazarlari olan Kuzey Amerika, Almanya ve
ingiltere’de ise 2017’e gbre az da olsa bir
bUyUme olmasi 6ngodrilmektedir. Kuzey
Amerika’da otomotiv UrUnlerine olan
talebin artis trendini devam ettirmesi,
Transit Connect ihracatimiz igin olumlu bir
ortam yaratmaktadir. 2012 yilindaki toplam
ihracatimizin gecen yil ile ayni seviyede
olacagini 6ngoriyoruz

Sirketimizin, gerek yeni devreye almalar
gerekse de yeni projelerin giderleri nedeni
ile yUksek harcama doénemine girdigi bu
yilda, maliyet azaltici ve verimlilik artiric
onlemlerin artarak surdurdlmesi en 6nemli
onceligimiz olacaktir.

Sayin Ortaklarimiz,

Kurucumuz Vehbi Kog’un 1928 yilindaki
vizyoner baslangicinin bir meyvesi olarak
1959 yilinda kurulan Otosan, dolu dolu
gecen bir yarim asri buytk basarilarla
arkasinda birakmis bulunuyor. Bugin Turk
Otomotivi’nde Ford Otosan Ailesi olarak
geldigimiz gurur verici noktadaki tecribe,
azim, isimize ve birbirimize olan bagliigimiz,
gelecekteki basarilarimiza da son derece
gUvenilir bir teminat tegkil etmektedir.

Ford Otosan’in Turkiye’nin en bUyUk ve

en basarili sanayi kuruluslarindan birisi
haline gelmesinde 6nemli katkilari bulunan
kurucularnimiza, is ortaklarimiza, eski ve
yeni tum calisanlarimiza, Turk Metal
Sendikasi’'na, tedarikcilerimize, bayilerimize
ve butun musterilerimize enicten
tesekkUrlerimizi sunariz.

Saygilarmizla,

Y/ SR

Rahmi M. Ko¢
Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Bagkani
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Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: XI, No: 29 sayili Tebligi hukumleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na uyumlu olarak
hazirlanan ve GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen
01.01.2011 - 31.12.2011 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére 662.088.726 TL “Net Dénem Kari” elde edilmistir. Sirketimizin kar dagitim politikasi uyarinca hazirlanan
kar dagitim 6nerimiz asagida yer almakta olup, Genel Kurul'da alinacak karara gore aciklanan temettiun 6denmesine 02.04.2012 tarihinde baslanacaktir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

350.910.000

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére)

370.294.119

Esas Sozlesme Uyarinca Kar Dagitimda imtiyaz Var Ise Séz Konusu imtiyaza Iliskin Bilgi

Yasal Kayitlara (YK) Gore

SPK’ya Gore
3. Dénem Kari 800.072.719 800.907.737
4. Odenecek Vergiler (-) (137.983.993) (168.782.079)
5. Net Dénem Kari (=) 662.088.726 632.125.658
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0 0
8.NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 662.088.726 632.125.658
9.Yiliginde yapilan bagislar (+) 18.315.200
10. Birinci TemettUnUn Hesaplanacagi Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 680.403.926
11. Ortaklara Birinci Temettu 136.080.785
- Nakit 136.080.785
- Bedelsiz
- Toplam 136.080.785
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetty 0
13. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, calisanlara vb.e temetts 0
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetts 0
15. Ortaklara ikinci Temetty 214.829.215
16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 33.336.450
17. Statu Yedekleri 0 0
18. Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 277.842.276 247.879.208

20. Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar

- Gecmis Yil Kari

- OlaganustU Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI TOPLAM TEMETTU TUTARI (TL)

1TL NOMINAL DEGERLI
HISSEYE ISABET EDEN TEMETTU

GRUBU TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 2793170 1,000000 100,0000
A 69.603.721 1,000000 100,0000
B 134.516.072 1,000000 100,0000
C 143.997.037 1,000000 100,0000

TOPLAM 350.910.000
NET A 2793170 1,000000 100,0000
A 66.191.468 0950976 95,0976
B 134.516.072 1,000000 100,0000
C 136.937726 0950976 95,0976

TOPLAM 340.438.436

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI (TL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

350.910.000

51,57

1) Kérda imtiyazli pay grubu yoktur.

2) 201 yili net donem karinin 236.223.319 TL'si yatirnm indirimi stopajina tabi tutuldugu icin istisna kapsaminda kazang olarak degerlendirilerek temettU stopaji hesabina dahil

edilmemistir.

3) A Grubu hisseler icinde Kog Holding A.S.ye isabet eden 2.793.170 TL temettu icin %0 stopaj orani, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve Vehbi Kog VakfI'na ait
6.687.795 TL temettu icin istisna kazanclar hari¢c %15 stopaj orani, diger 62.915.926 TL tutarindaki temettUye tekabil eden hisseler icin ise tamaminin gergek kisilerde oldugu

varsayilarak istisna kazanglar harig %15 stopaj orani kullanilmistir.

4) B Grubu hisselerin tamami tam mukellef tizel kisi ortaklarimiz Kog Holding A.S. ve Temel Ticaret A.S.ye ait oldugundan, bu grup icin net temettU hesaplanirken %0 stopaj

orani kullanilmustir.

5) C Grubu hisselerin tamami dar mukellef kurum ortagimiz Ford Motor Company’e ait oldugundan, bu grup hisseler icin net temettt hesaplanirken istisna kazanglar hari¢ %15

stopaj orani kullanilmistir.

6) 6009 sayili Kanun’la Gelir Vergisi Kanunu’nun gegici 69. maddesine eklenen, yatirim indirimini, kazancin %25’ ile sinirlayan hukum, Anayasa Mahkemesi’nin 09.02.2012
tarihli karariyla iptal edilmis, kararin Resmi Gazete'de yayimlanacagi gune kadar htkmun yUrurlogu durdurulmus ve bu kararlar mahkemenin internet sitesinde 17.02.2012
tarihinde duyurulmustur. Anayasa Mahkemesi’nin yUrurlogu durdurma karari, 18.02.2012 tarih ve 28208 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrUrlUge girmistir. Kar dagitim
6nerimiz, Anayasa Mahkemesi karari ile uyumlu olarak, mevcut yatinm indirimi stogumuzun tamaminin vergi hesabinda kullanilacagi varsayimiyla hazirlanmistir. Mali idare,
Anayasa Mahkemesi karari sonrasi konu hakkinda bir dizenleme yapmamis olup, Mali idare’nin yaklagimina gére temett stopaji ve net temett 6dememiz degisebilecektir.
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Sirketimiz, 31.12.2011 tarihinde sona eren

faaliyet déneminde, esas olarak asagida

belirtilen hususlar disinda Sermaye Piyasasi

Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal

Yonetim ilkeleri’ne uymaktadir ve bunlari

uygulamaktadir.

= Azinlik paylarinin Yonetim Kurulu'nda
temsil edilmesi

= Bireysel olarak 6zel denetim isteme hakki

» Birikimli oy kullanma yontemi

s Bagimsiz Uye

= Sirketle islem yapma ve rekabet yasagi

= Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyulmayan hususlarin nitelikleri, gerekceleri
ve bundan kaynaklanan cikar catismalari
raporun ilgili bélumlerinde aciklanmistir.
2012 yiliiginde, 2011 yili sonunda yUrUrlige
giren Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum
icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Sirkette 2004 yilinda Yatirimci iligkileri
Birimi olusturulmustur. Bu birim, Genel
MUdUr Yardimcisi - Mali Isler (CFO) Oguz
Toprakoglu’na (otoprako@ford.com.
tr/0262 3156900) bagli olarak faaliyet
gostermekte olup Yatinmci iliskileri MudUry
Asli Selcuk (aselcuk@ford.com.tr/0262
3156939) tarafindan yonetilmektedir.
Birimin sorumlusu Gizem Gencgol'dur
(ggencol@ford.com.tr /0262 3156977).

Yatirimcr iligkileri Birimi, yatinmecilar ve araci
kurum analistlerinin bilgilendirilmesine
yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

Bu amacgla, s6z konusu kisilerle bire

bir toplantilar dizenlemekte, yatirimci
konferanslari ve road-show’lara katilmakta,
telefon veya elektronik posta ile yoneltilen
tUm sorulari yanitlamaktadir. Birim

201 yiliiginde 9 yatinmci konferansina
katilmis ve toplamda 310°un Uzerinde
yatirmci ve analist ile bire bir gérusme
gerceklestirmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak sirketin internet
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulur.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Donem icinde pay sahiplerinden, Genel
Kurul'a katilma, yatinmlar, temettu
6demeleri ve kesilen stopaj vergilerine iliskin
olarak gelen taleplerin tamami sifahi veya
yazili olarak yanitlanmistir.

Pay sahipleri haklarinin kullanimina yonelik
her torlU bilgi ve duyuruya Sirketin internet
sitesindeki (www.fordotosan.com.tr)
“Yatinmc Iliskileri” baslikli bélumde yer
verilerek elektronik araclarin etkin bir sekilde
kullanilmasi saglanmustir.

Ana Sozlesme’de 6zel denetci atanmasi
talebi bireysel bir hak olarak ayrica
diuzenlenmemis, Turk Ticaret Kanunu
hukUmlerinin uygulanacagl ongdrulmustor.
Faaliyet ddnemi icinde 6zel denetci tayini
talebi olmamistir.

1.3 Genel Kurul’a Katilim Hakki

2011 takvim yilinda birisi olagan (23 Mart)
ve digeri olaganUstU (25 Ekim) olmak Uzere
iki Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir.
Her iki toplanti da ortalama %84

katilmla, kamuya acik olarak yapilmistir.
Toplantilar menfaat sahipleri ve medya
tarafindan da izlenebilmektedir. Genel
Kurul toplantilarimizda en az iki Yonetim
Kurulu Uyesi ve Ust dizey yoneticiler hazir
bulunmaktadirlar.

Genel Kurul toplantisina davetler, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu
mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisindan 21 gun
onceden itibaren, Toplanti Gindemi,
Vekaletname Ornekleri, Yonetim Kurulu
Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetci
Raporu, Mali Tablolar, Kar Dagitim

Onerisi pay sahiplerinin incelemelerine
hazir olarak Sirket Mali isler Bolumu'nde

bulundurulmakta ve internet sitesine
konulmaktadir. Ayrica, s6z konusu belgeleri
ve diger bilgileri iceren Yillik Faaliyet Raporu
kitabi isteyenlere verilmektedir.

Pay sahiplerinin gtndeme iliskin herhangi
bir talepleri olmamustir.

Genel Kurul toplantilarinda bazi pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmislar
ve sorulara tatmin edici cevaplar verilmistir.

Bolunme, 6nemli tutarda mal varlig
alimi, satimi, kiralanmasi vb. 6nemli
nitelikteki kararlarin Genel Kurul'da
alinmasi konusunda Ana Sozlesme’de
ozel bir hUkUm bulunmamakta olup,
Sirketin sermaye ve ydnetim yapisinda
degisiklik meydana getiren birlesme ve
bolunmeye iliskin kararlar Genel Kurul
tarafindan verilmektedir. Onemli mal varligi
alimi, satimi gibi kararlar ise sirket Esas
Sozlesmesi cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Her yil yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu baskan

ve Uyelerine Sirket konusuna giren isleri
bizzat veya baskalari adina yapmak ve

bu neviisleri yapan sirketlerde ortak
olabilmek ve diger islemleri yapabilmeleri
icin Turk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335.
maddeleri geregince izin verilmektedir. Bu
izin cercevesinde Yonetim Kurulu Oyeleri,
herhangi bir sinirlama olmaksizin, sirket
disinda baska gorevler alabilmektedirler.

Donem icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem
maddesi ile bilgi verilmektedir. Toplanti
cagriilanlarinin yuksek tirajli gazetelerde
yayimlanmasina ve toplantilarin ortaklarin
rahatlikla ulasabilecegi merkezi yerlerde
yapilmasina ¢zen gosterilmektedir.

Genel Kurul Tutanaklari, toplantidan
hemen sonra sirketin internet sitesinde
yayimlanmakta ve Mali isler BolUmU’nde
pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.



1.4 Oy Hakki

Genel olarak oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Bununla birlikte, Ana S6zlesme hukimleri

uyarinca asagidaki agirlastinlmis nisaplar

uygulanmaktadir:

. Genel Kurul kararlarinin gegerli olabilmesi
icin, B ve C grubu hissedarlarin her
birinin yaridan fazlasini temsil eden pay
sahiplerinin olumlu oy kullanmis olmalari
sarti aranmaktadir.

. Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisinin
B Grubu, diger yarisinin ise C Grubu
hisse sahiplerince gosterilecek adaylar
arasindan secilmesi esasi getirilmistir.
Yine ayni sekilde denetcilerden birisinin B
grubu, digerinin C grubu hisse sahiplerince
gosterilecek adaylar arasindan secilecegi
hukme baglanmistir.

. Ayrica, Ana Sozlesme degisikliklerinin,
Turk Ticaret Kanunu’nun 389. maddesi
uyarinca, B ve C Gruplari imtiyazli
hissedarlar Genel Kurullarinca
onaylanmasi gerekmektedir.

Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir.

1.5 Azlik Haklarn

Ana Sozlesme’nin yukarida agiklanan
hUukUmleri nedeniyle, azinlik paylarinin
Yonetim Kurulu’nda temsil edilmesi
ve birikimli oy kullanma yonteminin
kullanilmasi s6z konusu degildir.

1.6 Kar Payi Hakki
Hisse senetlerinde herhangi bir kar payi
imtiyazi yoktur.

Son yillarda Genel Kurul'a sunulan

faaliyet raporlarinda “ortaklarimiza yUksek
getiri saglama” hedefinin sirketin temel
stratejilerinden birisi oldugu belirtilmistir.
Ayrica, bu raporlarda da vurgulandigl Uzere
Ford Otosan’in kar dagitim politikasi “bUyUk
yatinm ve ciddi ekonomik kriz dénemleri
disinda, iimli ekonomik durgunluk
donemleri dahil, dngorulebilir ve istikrarli kar
dagitimi” seklinde belirlenmistir.

Bu politikaya uygun olarak, 1 Nisan 2011
tarihinde 301.782.600 TL ve 27 Ekim 2011
tarihinde 217.213.290 TL olmak Uzere 2011
takvim yilinda toplam 518.995.890 TL
temettU dagititmustir.

1.7 Paylarin Devri

Borsada islem goren A Grubu hisse senetleri
serbestce devredilebilir. Basarili bir sekilde
yonetilen Sirketimizin is ortakligi niteliginin
devamlligini saglamak Uzere, Kog Grubu ve
Ford Motor Company’e ait olan B ve

C grubu hisse senetlerinin devrine iliskin
bazi kisitlamalar Sirket Ana Sozlesmesi'nin
7’'nci maddesinde duzenlenmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve
Araclari

Ford Otosan, hissedarlari ve yatirmcilari
sirketin faaliyetleri konusunda
bilgilendirmek amaciyla, dnemli bilgilerin
tam, dogru, acik, seffaf, eksiksiz olarak
zamaninda agiklanmasi politikasini
benimsemistir. Bu cercevede olusturulan
Bilgilendirme Politikasi internet sitesine
konulmak suretiyle kamuya aciklanmistir.

Kamuya aciklanacak bilgiler “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” ve sirketin internet
sitesinde kamunun kullanimina sunulur.

2011 takvim yilinda 23 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Ozel durumlarin
tamami zamaninda kamuya agiklanmustir.

Sirketin hisse senetleri yurt disinda kote
olmadigindan IMKB disindaki higbir borsada
6zel durum acgiklamasi yapilmamistir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme
politikasinda yer alir.
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2.2 internet Sitesi

Ford Otomotiv Sanayi A.$./nin resmi
internet sitesine www.fordotosan.com.tr
adresinden ulasilmaktadir. internet sitesi
Turkce ve ingilizce olmak Uzere iki dilde
duzenlenmistir.

Bilgilendirme Politikasinda detayli olarak
aciklandigi Uzere, Sitenin “Kurumsal
Bilgiler”, “Yatinmci iligkileri” ve “Kurumsal
Yonetim” baslikli bélumlerinde ticaret sicil
bilgileri, son durum itibariyla detayli ortaklik
ve yonetim yapisi, sirket Ana Sozlesmesi,
yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo
ve raporlar, Genel Kurul toplanti gindemleri
ve tutanaklari, bagimsiz denetciraporlari,
yatirnmci sunumu, kurumsal yonetim

ilkeleri uyum raporu, calisma ilkeleri, sirket
tarafindan yapilan duyuru ve 6zel durum
aciklamalari, iletisim bilgileri ve benzer
nitelikte cok sayida belge ve bilgi yer
almaktadir.

2.3 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, mevzuatta
belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket
Politikasi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren
hususlarda, haklarinin korunmasi ile ilgili
sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda
duzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Galisanlar, bir yandan her vesileyle
yonetim tarafindan elektronik posta ve
basili belge olarak yayimlanan duyurularla
bilgilendirilirken, diger yandan da bu
amacla sirket genelinde ve bélumlerde
aclk kapi toplantilar dizenlenmektedir.
isyerlerimizde ayr ayri yapilan genel
toplantilara isci sendikasi temsilcileri de
katilmakta ve goruslerini bildirmektedirler.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Pay sahipleri, yatinmcilar, yetkili saticilar,
tedarikgiler ve diger menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesine iliskin agiklamalar
raporun ilgili bolumlerinde yapilmistir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda yUrUtUlen faaliyetlerden bazilari
Ozetle soyledir:

Calisma kosullari, ortami ve calisanlara
saglanan haklar konusunda yapilacak
uygulama degisiklikleri i¢in isci sendikasinin
gorusu ve mutabakati alinmakta, kararlar
birlikte olusturulmaktadir.

Yetkili saticilarin yonetime katilmasi,
yillar énce kurulmus olan “Yetkili Saticilar
Konseyi” kanaliyla saglanmaktadir. Yetkili
saticilar tarafindan secilen temsilcilerden
olusan bu kurul belirli araliklarla
toplanmakta ve yonetim temsilcileriyle
birlikte sirketin satis ve pazarlama
faaliyetlerine iligkin konularda 6neriler
gelistirmektedir. Ayrica, her yil butun

arag satis bayilerimizin katildigi bir Bayi
Toplantisi dUzenlenmektedir.

Sirkete mal saglayan yerli tedarikcilerle
birlikte Tedarikci Toplantilari yapilmaktadir.
Tedarikgilerimizin hemen hemen tamaminin
katildig| bu toplantilarda, yan sanayi
firmalarinin ortaya koydugu goruslerden
hareketle, tedarik zincirinin her iki taraf igin
de daha etkin ve verimli hale getirilmesine
yonelik tedbirler tartisilmaktadir.

3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Ko¢ Toplulugu’'nun diger sirketlerinde
oldugu gibi, Ford Otosan’da da, “En degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir.” felsefesi
insan Kaynaklari PolitikasI’'nin 6zino
olusturmaktadir. Bu konudaki sirket vizyonu,
“Turkiye'de calismak icin tercih edilen

ilk 5 sirket arasinda yer almak ve mutlu,
sadik calisanlari ile bir Ford Otosan koltiru
yaratmak” seklinde tanimlanmaktadir.

insan Kaynaklari Yénetimi stratejilerimiz;
yUksek performans kultUrt yaratmak,
cagimizin teknolojisiyle donatilmis,

sosyal ve teknik becerilerini dengeli
kullanabilen liderler yetistirmek, 6grenen bir
organizasyon olusturmak, degisimin rotasini
cizen IK sureci olusturmak, gelistirmek ve
yasatmaktir.

Her yil gerceklestirilen “Calisan Baglilig
Anketi” ile calisanlarin memnuniyeti,
baglilgl dlculmekte ve gelistirilmesi gereken
alanlar tespit edilerek iyilestirici dnlemler
alinmaktadir.

Sirketimiz Uyesi oldugu Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) kanaliyla
mavi yaka personel ile 2010 yili Kasim
ayinda, 1 Eylul 2010 itibariyla gegerli

olan ve iki yili kapsayan toplu s¢zlesme
imzalamistir. Toplu is Sozlesmesi uyarinca
belirlenen sendika isyeri temsilcileri disinda,
calisanlar ile iligkileri yUrUtmek Uzere
sirket icinden bir temsilci atanmamustir.
Sendikaile iligkiler Kurumsal iletisim ve
insan Kaynaklari DirektorlUgu tarafindan
yUrUtolmektedir.

3.4 Mosteriler ve Tedarikgilerle iligkiler
Pazarladigimiz Urun ve hizmetler icin tam
bir musteri memnuniyetinin saglanmasi
Sirketimizin temel stratejilerinden
birisidir. Bu amacla, Urun kalitesi, satis

ve satis sonrasi hizmetlere iliskin olarak,
sirketimizce ve bagimsiz kuruluslarca cok
saylda arastirma ve sayisal 6lgUmleme
yapilmaktadir. Ayrica, bayi memnuniyetini
sayisal olarak 6lgmeyi amaclayan yeni
bir program da uygulanmaktadir. Bu
arastirmalarda elde edilen sonuclar ve
musteri talepleri dikkate alinarak, Orin
ve hizmet kalitesini ve dolayisiyla musteri
memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet
planlar uygulamaya konulmaktadir.

Sirkette, toplam kalite konularinda galisan
cesitli birimlerin yani sira, MUsteri Iligkileri
BolumU (CRM) de, musterilerden gelen
taleplerin yanitlanmasi ve sikayetlerin
giderilmesiicin faaliyet gbstermektedir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

ilk kez 2002 yilinda Sirket ve calisanlar ile
ilgili temel etik prensiplerin belirlenmesi
amaciyla “Ford Otosan Calisma ilkeleri”
calismasi etkinligin artinlmasi igin revize
edilmistir. On sekiz maddeden olusan bu
metin kabul edildigi donemden itibaren
Sirkette calisan butun personele dagitilmis
ve kabul ettiklerine dair beyan alinmistir.

O tarihten sonra ise giren personel de ayni
uygulamaya tabi tutulmaktadir. Ayrica,
yilda bir kez bUtun calisanlara bu konuda
hatirlatmada bulunulmakta ve kabul
beyanlar yenilenmektedir. Son yapilan
revizyon calismasi ile kabul beyaninin
ardindan, ilkelerin anlasilirigini kontrol
etmek icin de ayrica calisanlara on-line test
uygulamasi gerceklestirilmektedir.

Sirketin internet sitesinde de yer alan Ford
Otosan Calisma ilkeleri icin giincelleme
calismalari her sene yenilenmekte ve takip
edilmektedir.

Ford Otosan, icinde bulundugu cevreyi,
toplumu ve insanlarin yasam standartlarini
gelistirmeyi ilke edinmistir. Sirketin cevre
politikasinin esaslari faaliyet raporunda
ve internet sitemizde agiklanmistir.
Kocaeli ve indni fabrikalari icin Cevresel
Etki Degerlendirme Raporu mevcuttur.
Ford Otosan’in butun isletmeleri ISO
14000 belgesine sahiptir. Son yillarda,
cevreyi korumak ve gelistirmek amaciyla
TEMA Vakfi’'nin igbirligi ile yeni projeler
baslatitmistir.

Donem iginde cevreye verilen zararlardan
dolayi sirket aleyhine herhangi bir dava
acilmamis ve bir sikayet vuku bulmamistir.

Sirketimizin dahil oldugu sosyal sorumluluk
projeleri ve bu konuda yapilan calismalar
Faaliyet Raporu’nun ilgili boluminde ayrica
aciklanmaktadir.



BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulu’nun iglevi

Yonetim Kurulu sirketin uzun vadeli
cikarlarini gozeterek sirketi idare ve temsil
eder.

4.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar
Yonetim Kurulu’'nun faaliyet esaslari Ana
Sozlesme’nin 9,10 ve 11. maddelerinde
sayilmistir. Ozetle, Yénetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesme hukumleri
uyarinca mutlaka Genel Kurul karari
alinmasini gerektiren islemler disinda kalan
tUm kararlari almaya yetkilidir.

4.3 Yonetim Kurulu’nun Yapisi
Yonetim Kurulu'nun listesi Faaliyet
Raporu’nda mevcuttur. Kurulun on iki
Uyesinden ikisi (Genel MUdUr ve Genel
Mudur Basyardimcisi) icraci Uye olarak
gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda mevcut durumda
bagimsiz Uye bulunmamaktadir. is

ortakligi niteligindeki Sirketimizin

Yonetim Kurulu’'nda iki bagimsiz

Uye bulundurulmasina yonelik esas
calismalarimiz 2012 yilinda yapilacak Genel
Kurul toplantisinda degerlendirilecektir.

Yonetim Kurulu'nda kadin Uye
bulunmamaktadir.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Yonetim Kurulu yilda en az U¢ veya dort kez
bUtun Oyelerin katiimiyla duzenli toplanti
yapmaktadir. Bu toplantilarda Sirketin
butun faaliyetleri gbzden gecirilmekte

ve 8nemli konularda karar alinmaktadir.
S6z konusu dUzenli toplantilara ilave
olarak, gerekli gorulen hallerde 6zel
konulara iliskin karar almak Uzere, Yonetim
Kurulu salt cogunlugu saglayacak Uye
sayisl ile toplanmakta veya TUrk Ticaret
Kanunu’nun 330/2 maddesi uyarinca fiilen
toplanti yapmadan karar alabilmektedir.

Ana Sozlesme geregi; kararlarda
toplantida bulunan B Grubu’nu temsil
eden Uyelerin cogunlugu ile toplantida
bulunan C Grubu’nu temsil eden Uyelerin
cogunlugunun olumlu oyu sarttir.

2011 takvim yilinda toplam 23
Yonetim Kurulu karari alinmistir,
toplanti yapilmaksizin alinan karar
bulunmamaktadir.

Duzenli toplantilarin gundemi Yonetim
Kurulu sekreteryasi tarafindan daha
once alinan kararlar ve karar alinmasini
gerektiren konular gbz 6nunde tutularak
ve Uyelere danisilarak hazirlanmaktadir.
Diger toplantilarin gtndemini ise, yasal
zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini
gerektiren hususlar belirlemektedir.

Yonetim Kurulu’'nun sekreterya gorevi Mali
islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi
(CFO) tarafindan yurutulmektedir.

Son yillarda yapilan toplantilarda hicbir Uye
alinan kararlara muhalif kalmadigindan,
tutanaklarda bu yonde bir bilgi yer almamisg
ve denetcilere de iletilmemistir.

4.5 Yonetim Kurulu Binyesinde
Olusturulan Komiteler

Ford Otosan Yonetim Kurulu’'nda,
halihazirda Denetimden Sorumlu Komite
ve Ust DUzey Yonetici Ucret Komitesi
olusturulmustur.

Y. Ali Kog ve Stuart J. Rowley’den olusan
Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu’nun duzenli toplantilarindan énce
toplanmaktadir. Ayrica Ucer aylik dénemler
itibariyla hazirlanan finansal raporlari
inceleyerek, Yonetim Kurulu'na gérusunu
bildirmektedir. Komitenin calisma esaslar
yazili olarak belirlenmistir. Sirketin mali
durumu, risk yonetimi, bagimsiz denetim ve
ic kontrol mekanizmalarina iligkin ayrintili
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verilerin gbzden gecirilmesi, izlenmesi ve bu
konularla ilgili gorUs ve karar taslaklarinin
Yonetim Kurulu’na sunulmasi Denetimden
Sorumlu Komite’nin gorevleri arasindadir.

Ust DUzey Y6netici Ucret Komitesi'nin
Uyeleri Turgay Durak ve Stephen T. Odelldir.
Bu komitenin calisma esaslari yazili olarak
belirlenmemis olup, gereken her torlU
kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir.

Yonetim Kurulu’nda mevcut durumda
bagimsiz Uye bulunmadigindan, komite
Uyeleri de bagimsiz degildir. Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmasina yonelik
calismalar devam etmektedir. icraci
Yénetim Kurulu Uyeleri yukarida belirtilen
komitelerde gorev almamustir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine

Genel Kurul'da tespit edilen tutarda Ucret
odenmektedir. Yonetim Kurulu’na Uye olan
Genel Mudur ve Genel Mudur Basyardimcisi
bu gorevleriyle ilgili olarak ayrica aylik

Ucret ve performansa dayali yillik prim
almaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine
ve yoneticisine borg vermemis, dogrudan
veya UgUncu bir kisi araciligiyla kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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DENETCi RAPORU

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. GENEL KURULU’'NA
Sirket’in 2011 yil hesap dénemi ile ilgili murakabe calismalarimizin sonuclari asagida goruslerinize sunulmustur.
1. TUrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;

a. Tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu,

b. Kayitlar tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi, ve

c. Sirket yonetimiile ilgili alinan kararlarin usulUne uygun sekilde tutulan karar defterine gecirildigi,
gorulmustor.

2. Bu cercevede, Sirket’in hal ve durumu dikkate alindiginda, gbérusumuze gbre Sermaye Piyasasi Kurulunun
Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukimlerine ve bu teblige
aciklama getiren duyurularina uygun olarak hazirlanan ekli 31.12.2011 tarihi itibariyla duzenlenmis mali tablolar,

Sirket’in anilan tarihteki mali durumu ile anilan déneme ait faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.
Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda 6zetlenen sirket calismalari, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak duzenlenen mali tablolar ile Yonetim Kurulu’nun dénem neticesi ile ilgili dnerilerinin

tasvibini ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un géruslerine sunariz. istanbul, 22.02.2012

Saygilarimizla,

<. O b

MEHMET APAK ADNAN NAS
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Bagimsiz denetim raporu

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu’'na:

Giris

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”)’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
gelir tablosunu, kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve
dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak sirket ydnetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi
ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsUzlUkten kaynaklanan 6nemli
yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi durUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini
ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve durist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir givenceyi
saglamak Uzere planlanarak yUrUtUlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsUzlUkten
kaynaklanip kaynaklanmadigl hususu da dahil olmak Uzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ kontrol sistemi gbz 6nunde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Sirket ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir butun olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérustmuozon olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goérius

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar Ford Otomotiv Sanayi A.$.’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte
sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlari
cercevesinde dogru ve durUst bir bicimde yansitmaktadir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

AL

Erdem Tecer, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgci

21 Subat 2012
istanbul Turkiye
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHI iITIBARIYLE

BILANGCOLAR

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIRASI [“TL"] OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnotlar 31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Varliklar
Doénen varliklar 3.089.000.716 2.229.357158
Nakit ve nakit benzerleri 4 808.849.078 520.944.034
Ticari alacaklar
- iligkili taraflardan ticari alacaklar 26 877.374.203 673.117.047
- Diger ticari alacaklar 7 521.587.032 511.313.401
Diger alacaklar 8 4.346.575 6.401.917
Stoklar 9 724.972.219 463.925.506
Diger donen varliklar 16 151.871.609 53.655.253
Duran varliklar 1.332.458.953 1.105.722.882
Ticari alacaklar 7 474.645 342.608
Finansal yatinmlar 5 3.458.740 3.008.822
Maddi duran varliklar 10 1.108.089.000 1.058.400.259
Maddi olmayan duran varliklar n 28.777.170 42.299.562
Diger duran varliklar 16 191.659.398 1.671.631
Toplam varliklar 4.421.459.669 3.335.080.040

Finansal tablolar yayimlanmak Uzere Yonetim Kurulu'nun 21 Subat 2012 tarihli toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Oguz
Toprakoglu, Genel Mudur Yardimcisi - Mali isler (CFO) ve Devrim Kilicoglu, Finans ve Muhasebe Direktér( tarafindan imzalanmistir.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Dipnotlar 31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Kaynaklar
Kisa vadeli yOkUmlolOkler 1.730.705.260 1.128.434.076
Finansal borclar 6 226.836.996 231.135.070
Ticari borglar
- iligkili taraflara ticari borglar 26 340.785.262 176.308.452
- Diger ticari borclar 7 900.664.471 508.068.468
Diger borglar
- iligkili taraflara diger borglar 26 16.468.196 5.695.782
- Diger borclar 8 150.137.511 117.075.396
Donem kari vergi yOkumlologu 24 56.963.729 60.498.276
Borg karsiliklari 13 38.849.095 29.652.632
Uzun vadeli yOkUmlOlUkler 792.535.926 451.601.933
Finansal borclar 6 650.052.940 297.303.000
Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 55.081.174 44.061.805
Ertelenmis vergi yOkUmlULUgU 24 40.304.565 71.166.606
Borg karsiliklar 13 46.672.397 39.070.522
Turev finansal araclar 28 424,850 -
Ozkaynaklar 17 1.898.218.483 1.755.044.031
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 17 1.898.218.483 1.755.044.031
Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye duzeltmesi farklar 27.920.283 27.920.283
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 8.252
Deger artis fonlar 2.335.091 1.907.669
Nakit akis riskinden korunma fonu (345.806) -
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 390.964.519 340.819.480
Gecmis yillar karlari 464.337.418 528.870.084
Net donem kari 662.088.726 504.608.263
Toplam kaynaklar 4.421.459.669 3.335.080.040

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIiV SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

GELIR TABLOSU

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIRASI [“TL"] OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnotlar 31 Aralik 201 31 Aralik 2010

Surdurulen faaliyetler
Satis gelirleri 18 10.445.022.950 7.649.411.637
Satislarin maliyeti 18 (9.243.511.780) (6.664.536.863)
Brut kar 1.201.511.170 984.874.774
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 19 (255.169.985) (226.030.795)
Genel yonetim giderleri 19 (1M2.904.465) (98.543.070)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (106.886.110) (84.729.979)
Diger faaliyet gelirleri 21 49.151.689 36.748.197
Diger faaliyet giderleri 21 (46.450.461) (2.102.985)
Faaliyet kari 729.251.838 610.216.142
Finansal gelirler 22 286.253.021 115.027.870
Finansal giderler 23 (215.432.140) (106.249.773)
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari 800.072.719 618.994.239
Surdurilen faaliyetler vergi gideri (137.983.993) (114.385.976)
- D6nem vergi gideri 24 (168.782.079) (141.913.739)
- Ertelenmis vergi geliri 24 30.798.086 27527763
Net dénem kari 662.088.726 504.608.263
Nominal degeri 1 Kr olan hisse basina kazang 25 1,89 1,44

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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31 ARALIK 2011 TARIHI ITIBARIYLE

KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI [“TL"] OLARAK iFADE EDILMISTIR.)
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Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Net donem kari 662.088.726 504.608.263
Diger kapsamli gelir
Finansal varliklar deger artis fonundaki degisim ertelenmis vergi etkisi
netlenmis olarak 17 427.422 829.535
Nakit akim korumasi ile ilgili birikmis (zarar) ertelenmis vergi etkisi
netlenmis olarak 17 (345.806) -
Toplam kapsamli gelir 662.170.342 505.437.798

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIiV SANAYIi A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
NAKIT AKIM TABLOSU

FORD OTOSAN 2011 FAALIYET RAPORU 83

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI [“TL"] OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

Dipnotlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Faaliyetlerden dogan nakit akimlari:
Net dénem kari 662.088.726 504.608.263
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit tutarinin net kar ile mutabakatini
saglayan diUzeltmeler:
Amortisman 10 125.254.072 156.060.023
itfa ve tukenme paylari 1 20.625.057 190.124.469
Kidem tazminati karsiligl 15 15.483.426 15.772.496
Garanti giderleri karsiligl 13 70.896.977 86.890.422
Vergi 24 137.983.993 114.385.976
Faiz geliri 22 (48.068.840) (18.654.206)
Faiz gideri 23 18.799.809 7112.253
Kredi kur farki gideri / (geliri) 106.350.031 (15.395.034)
Karsilik (gelirleri) / giderleri (13.288.028) 13.873.631
Sabit kiymet net satis zarari 21 482.962 494,281
TemettU geliri 21 (87.874) (119.509)
Varlik ve yukimliliklerdeki degisimler 6ncesi net faaliyet geliri 1.096.520.311 884.153.065
Ticari alacaklardaki (artis) (214.530.787) (344.726.864)
Stoklardaki (artis) (259.521.882) (176.424.754)
Diger donen varliklardaki (artis) / azalis (96.161.014) 3.358.404
Ticari bor¢lardaki artis 557.072.813 254.322.875
Diger kisa vadeli yukumluluklerdeki artis 53.839.636 32.707.080
Odenen vergiler (169.057.119) (111.926.457)
Odenen garanti giderleri 13 (54.098.639) (76.205.765)
Odenen kidem tazminatlari 15 (4.464.057) (2.653.826)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 909.599.262 462.603.758
Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlari:
Maddi duran varlik alimlari 10 (180.269.122) (74.507.269)
Maddi olmayan duran varlik alimlari N (7.102.665) (11.365.206)
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit 4.843.347 4.056.980
Diger duran varliklardaki (artis) / azalis (190.119.804) 519.713
Alinan faiz 46.567.423 18.654.206
Alinan temetto 21 87.874 119.509
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlar (325.992.947) (62.522.067)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari:
Odenen faiz (16.691.431) (7.699.732)
Odenen temetti 17 (518.995.890) (400.037.400)
Alinan krediler 515.501.212 430.033.728
Odenen krediler (275.507.755) (273.380.799)
Turev finansal yukumloluklerdeki azalis (7.407) -
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit akimlari (295.701.271) (251.084.203)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis 287.905.044 148.997.488
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 4 520.944.034 371.946.546
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi 4 808.849.078 520.944.034

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



84 RAPORLAR VE FINANSAL BILGILER

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE, TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1. Sirketin organizasyonu ve faaliyet konusu

Turkiye’de kurulmus olan ve faaliyet gosteren Ford Otomotiv Sanayi A.S/nin (“Sirket”) faaliyet konusu 6zellikle ticari sinif araclar olmak
Uzere motorlu araclarin imalati, montaji ve satisi, binek araclarin ithalati, satisi ve bu araglarin yedek parcalarinin dretimi, ithalati ve
satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus olup halihazirda Ford Motor Company ve Kog Grubu sirketleri ortakligl olarak faaliyetine devam
etmektedir. Halka acik olan Sirket’in hisselerinin %17,92’si istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda islem gérmektedir.

Sirket’in Kocaeli ve Eskisehir'de 2 ayri fabrikasl, istanbul Kartal'da yedek parca dagitim deposu ve Tubitak Marmara Arastirma Merkezi,
Gebze Yerleskesi Teknoloji Serbest Bolgesi'nde (“TEKSEB”) bir isyeri subesi bulunmaktadir. Kocaeli fabrikasinda hafif ticari arag “Transit
Connect” ve diger ticari Transit marka aracglar (minibUs, pick-up, van) ile Eskisehir fabrikasinda Ford Cargo kamyon ve bu araglarin
motorlari Uretilmekte, 2007 yilinda kurulan TEKSEB subesinde ise, hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yUrUtolmektedir.

Sirket, 2011 yilinda ortalama 2.016 memur ve 7.439 isci olmak Uzere toplam 9.455 personel; ddnem sonu itibariyle 2.167 memur ve 7.414 isci
olmak Uzere toplam 9.581 personel istihdam etmektedir (31 Aralik 2010: ortalama 1.625 memur ve 6.363 isci olmak Uzere toplam 7.088
personel; ddnem sonu itibariyle 1.778 memur ve 6.635 isci olmak Uzere toplam 8.413 personel).

Sirket’in ticari sicile kayitli adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, istanbul'dur.
2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

2.1 Sunumai iliskin temel esaslar

Uygulanan muhasebe standartlar

Sermaye Piyasasi Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)

ile isletmeler tarafindan duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerine ait ilk ara dénem finansal tablolardan gecerli
olmak Uzere yUrUrlige girmis olup, SPK’nin Seri: X, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i yururlUkten
kaldintmustir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar (“UMS/UFRS”)’na gore hazirlamalari gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK?”) tarafindan yayimlananlardan farklari Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu
(“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak
2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi (UMS 29) uygulanmamistir.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE, TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan
farklan TMSK tarafindan hentz ilan edilmediginden, finansal tablolar Tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurular gcercevesinde, UMS/
UFRS’nin esas alindigl SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar,
SPK tarafindan 17 Nisan 2008 ve 9 Ocak 20009 tarihli duyurulari ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan
bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar ve turev finansal araclar harig, finansal tablolar maliyet esasina gére hazirlanmustir.
Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle ve 30 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren faaliyet donemlerine ait finansal
tablolar, SPK’nin 9 Nisan 2008 tarihinde yayimlamis oldugu Seri XI, No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) esas alinarak hazirlanmistir.

Sirket’in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

isletmenin surekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlolokler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve yokumlolokleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yOUkumlUlUklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin dUzeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolari énceki donemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanmis bilangosunu 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanmisg bilancosu ile, 1
Ocak - 31 Aralik 2011 dénemine ait gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak

- 31 Aralik 2010 dénemine ait gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akim tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu ile karsilastirmali
olarak duzenlemistir. Sirket’in 31 Aralik 2010 tarihli finansal tablolarinda, cari finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
asagidaki siniflandirma yapilmistir:

a) 31 Aralik 2010 tarihli bilangcoda “Kisa vadeli yukimlolukler - Borg karsiliklan” icerisinde siniflandirilan 68.723.154 TL tutarinda garanti
gider karsiligi, “Borg karsiliklan” hesabinda 29.652.632 TL - kisa vadeli yOkUmlGLOk ve 39.070.522 TL - uzun vadeli yOkUmLULUk olarak
ayrilmistir (Dipnot 13).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
a) Yeni ve dUzeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida
Ozetlenen 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis standartlar ve UFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile
tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmustir.

10cak 2011 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki gibidir:

- UFRYK 14 UMS 19—Tanimlanmig Fayda Varliginin Siniri, Asgari Fonlama Kosullari ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi - Asgari
Fonlama Kosullarinin Pesin Odenmesi (Degisiklik)

Degisiklik, asgari fonlama kosulunun bulundugu bazi durumlarda gelecekteki katkilarin pesin olarak 6denmesi islemlerinin
yarattigl istenmeyen sonucu ortadan kaldirmaktadir. Degisiklik gelecekteki hizmet maliyeti icin yapilan pesin demelerin bir varlik
olarak degerlendirmelerine izin vermektedir. Sirket, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini
beklememektedir.

- UFRYK 19 Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araclarla Odenmesi

Bu yorum, isletme ile kredi verenler arasinda finansal borcun sartlari hakkinda bir yenileme gérusmesi olmasi ve kredi verenin isletmenin
borcunun tamaminin ya da bir kisminin isletmenin sermaye araclari ile geri 9demesini kabul etmesi durumundaki muhasebelestirilme
uygulamasina deginmektedir. UFRYK 19, bu sermaye araclarinin UMS 39’un 41 no’lu paragrafi uyarinca “6denen bedel” olarak
nitelenecegine aciklik getirmektedir. Sonug olarak finansal bor¢ finansal tablolardan ¢ikarilmakta ve ¢ikarilan sermaye araglari, s6z
konusu finansal borcu sonlandirmak icin édenen bedel olarak isleme tabi tutulmaktadir. Bu yorum kredi verenin isletmenin ortagi sifatiyla
hareket etmesi halinde, ortak kontrol altindaki taraflar arasindaki islemlerde veya sermaye araci ihracinin finansal yokUmlGLUgun orijinal
sartlari uyarinca yapilmasi durumlarinda uygulanmaz. Sirket, bu yorumun finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini
beklememektedir.

- UMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Yeni haklar iceren ihracglarin siniflandirilmasi (Degisiklik)

Degisiklik, UMS 32 ‘deki finansal borg tanimini degistirerek, sirketlerin 6zkaynagina dayali finansal araclarinin elde edilmesine iliskin
hak, opsiyon ya da teminatlari 6zkaynaga dayali finansal arag olarak siniflamasina miusaade etmistir. Degisiklik, herhangi bir para birimi
cinsinden belirli bir tutar karsiliginda isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araclarinin elde edilmesine iliskin haklarin; isletmenin,
6zkaynagina dayali ve ayni siniftaki turev olmayan finansal araclarini ellerinde bulunduranlarin tUmune oransal olarak sunulmasi
durumunda gegerlidir. Sirket, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

- UMS 24 Iligkili Taraf Aciklamalari (Degisiklik)
Degisiklik, iliskileri tespit edebilmeyi kolaylastirmak ve uygulamadaki farkliliklar gidermek amaciyla iligkili taraf tanimina aciklik getirmistir.

Ayrica, degisiklik devletle iliskili isletmelerle yapilan islemlere genel aciklama yukimloluklerinden kismi muafiyet getirmistir. Sirket, bu
degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
b) UFRS’deki iyilestirmeler

Mayis 2010’da UMSK, tutarsizliklari gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla GgUncU cergeve diUzenlemesini yayinlamistir. Sirket, bu
duzenlemelerin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir. Degisiklikler igin gesitli yurirlok tarihleri
belirlenmistir. 1 Ocak 2011 tarihi itibariyle gecerli olan degisiklikler asagidaki gibidir:

- UFRS 3 igletme Birlegmeleri

i) Yeniden dUzenlenen UFRS’nin yUrUrluk tarihinden énce gerceklesen isletme birlesmelerinden kaynaklanan kosullu bedellere iliskin gecis
hokomleri

Bu iyilestirme, UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar, UMS 32 Finansal Araclar: Sunum, UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme
ve Olgme standartlarinda yapilan ve kosullu bedele iliskin muafiyeti kaldiran degisikliklerin 2008 de yeniden dizenlenen UFRS

3'Un uygulanmaya baslanmasindan 6nce olan isletme birlesmelerinden dogan kosullu bedel icin gecerli olmadigi konusuna agiklik
getirmektedir.

ii) Kontrol gtcU olmayan paylarin 6lgimu

Bu iyilestirme, kontrol gucU olmayan paylarin 6lgUm segeneklerinin (gergege uygun degerden veya mulkiyet hakki veren araglarin satin
alinan isletmenin belirlenebilir net varliklarindaki orantisal pay! Uzerinden) kapsamini, mevcut ortaklik paylar olan ve hamiline isletmenin
net varliklarinin orantili payindan hak saglayan kontrol guct olmayan paylarin bilesenleri ile sinirlamaktadir.

i) Yenisi ile degistirilmeyen veya gonUllU olarak yenisiyle degistirilen hisse bazli 6deme islemleri

Bu iyilestirme, bir isletme birlesmesinde isletmenin satin aldigi isletmenin hisse bazli 6deme islemlerinin degistirilmesinin (zorunlu ya da
gonUllU olarak) muhasebelestirilmesini (6denen bedel ve birlesme sonrasi gider olarak ayristirlmasini) zorunlu hale getirmektedir.

- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar

Degisiklik, UFRS 7 uyarinca yapilmasi gereken aciklamalara aciklik getirmekte ve sayisal ve niteliksel aciklamalar ile finansal aracglara
iliskin risklerin dogasi ve derecesi arasindaki etkilesimi vurgulamaktadir. Digerlerinin yani sira, bu degisiklikler vadesi ge¢mis ancak karsilik
ayrilmamis ve bireysel olarak karsilik ayrilmis finansal varliklar icin guvence olarak alinan teminatlar ve kredi guvenilirliginde artis saglayan
diger unsurlar ile bunlarin tahmini gercege uygun degerine iliskin aciklama gerekliklerini kaldirmis, bunun yerine tUm finansal varliklar icin
gUvence olarak alinan teminatlarin ve kredi guvenilirliginde artis saglayan diger unsurlarin finansal etkisinin agiklanmasini zorunlu kilmistir.

- UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu

Degisiklik, isletmenin 6zkaynak kalemlerinin her biri icin 6zkaynak degisim tablosu ya da finansal tablo dipnotlarinda diger kapsamli gelire
iliskin bir analizi sunmasi gerekliligine aciklik getirmektedir.

- UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar
Bu iyilestirme, UMS 27'nin UMS 21 Kur Degisimin Etkileri, UMS 31 s Ortakliklari ve UMS 28 istiraklerdeki Yatirmlar standartlarinda yaptig

degisikliklerin 1 Temmuz 2009 tarihinde sona eren yildan itibaren veya UMS 27’nin daha erken uygulandigl durumda bu tarihten itibaren
ileriye donuk olarak uygulanacagina aciklik getirmektedir.



88 RAPORLAR VE FINANSAL BILGILER

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGE, TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
- UMS 34 Ara Dbnem Raporlama

Degisiklik, UMS 34’de yer alan agiklama ilkelerinin nasil uygulanacagina rehberlik etmekte ve yapilmasi gereken aciklamalara su eklemeleri
yapmaktadir; i) Finansal aracglarin gercege uygun degerini ve siniflamasini etkileyebilecek durumlar, i) finansal araglarin gercege uygun
degere iliskin hiyerarsi siralari arasindaki yer degistirmeleri, iii) finansal varliklarin siniflandirnlmasinda olusan degisimler ve iv) kosullu
borclar veya kosullu varliklarda meydana gelen degisimler.

- UFRYK 13 MUsteri Sadakat Programlari

Duzeltme, program dahilindeki mUsterilere saglanan hediye puanlarinin kullanimlarindaki degerini temel alacak sekilde gercege uygun
degerlerinin belirlendigi durumlarda; muisteri sadakat programina katilmayan diger musterilere verilen indirimler ve tesviklerin miktarinin
da g6z 6nunde tutulmasi gerektigi konusuna aciklik getirmektedir.

c) Yayinlanan ama yUrurlUge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemiicin heniz yUrUrloge girmemis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir:

- UMS 1Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidirfakat erken uygulamaya izin verilmektedir. Yapilan
degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir tablosuna
siniflanabilecek (veya geri dondUrilebilecek) kalemler higbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilecektir.
Degisiklikler geriye donUk olarak uygulanacaktir. Bu standart hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, bu degisikligin
finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

- UMS 12 Gelir Vergileri - Esas Alinan Varliklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir fakat erken uygulamaya izin verilmektedir.
UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gegerli 6ngori olarak, UMS 40 kapsaminda gergege uygun deger modeliyle 6lgUlen

yatinm amacli gayrimenkuller Uzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkulUn tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi esasiyla
hesaplanmasi ve ii) UMS 16’daki yeniden degerleme modeliyle 6lgllen amortismana tabi olmayan varliklar Uzerindeki ertelenmis verginin
her zaman satis esasina gore hesaplanmasi gerektigine iliskin gtncellenmistir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir Bu
degisiklik henUz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi
olmasini beklememektedir.

- UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir. Bazi istisnalar
disinda uygulama geriye donUk olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya aciklik getirilmis veya
uygulamada degisiklik yapilmistir. Yapilan bircok degisiklikten en énemilileri tazminat yOkUmlULOgU aralig§l mekanizmasi uygulamasinin
kaldinlmasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de yUkUmIULUgUn
tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Bu standart hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, bu degisikligin finansal
durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
- UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10’'nun ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27°de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda,
artik UMS 27 sadece bagli ortaklik, mUstereken kontrol edilen isletmeler, ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestirilmesi
konulariniicermektedir. Bu degisikliklerin gecis hUkumleri UFRS 10 ile aynidir. Bu standart hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. Sirket, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

- UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklik)

UFRS 17’in ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28’de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini UMS 28
istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da
6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. Bu degisikliklerin gecis hukUmleri UFRS 11 ile aynidir. Bu standart henUz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

- UMS 32 Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Bor¢larin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik
getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergeklesmeyen ve brut 6deme yapilan hesaplasma (takas burolari gibi)
sistemlerindeki uygulama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin geriye
donuk olarak uygulanacaktir. Sirket, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Gelistirilmis Bilanco Disi Birakma Aciklama YOkUmlGLlUkleri (Degisiklik)

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekuritizasyon gibi) - finansal varlig transfer eden
taraf Uzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde - daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal
varlik transferi islemlerinin hesap doneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar icin ek agiklama zorunluluklari getirmektedir. Bu degisiklik
henuz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklik 1 Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleriicin
gecerlidir. Karsilastirmali agiklamalar verilmesi zorunlu degildir. Sirket, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi
olmasini beklememektedir.

- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar -- Finansal Varlik ve Borclarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin
degerlendirilmesiicin ve i) UFRS’na gore ve diger genel kabul gormUs muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis finansal tablolarin
karsilastinlmasi ve analiz edilmesi icin faydali bilgiler sunmaktadir. Bu degisiklik henUz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Degisiklikler geriye donUk olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri ve bu hesap donemlerindeki ara donemlericin
gecerlidir. Sirket, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
- UFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2017°de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir. UFRS
9 Finansal Aracglar standardinin itk safhasi finansal varliklarin ve yukimloloklerin 6lgUlmesi ve siniflandinlmasina iligkin yeni hukomler
getirmektedir. UFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve 6lcUmUnU ve gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilarak 6lcilen olarak siniflandirilan finansal yUkomloloklerin 6lcUmuUnu etkileyecektir ve bu tor finansal yokimloliklerin
gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir.
Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Bu standart hentz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir. Sirket, bu degisikligin
finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi farkli dizenlemelerle geriye donuk
olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Musterek Duzenlemeler ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalari standartlarinin da ayni
anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide

edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan

birakan, ilke bazli bir standarttir. Bu standart hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, bu degisikligin finansal durumu
veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

- UFRS 11 MUsterek Dizenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleriicin gecerlidir ve degisiklikler bazi dUzenlemelerle geriye donuk olarak
uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari standartlarinin da ayni anda
uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

Standart muisterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini duzenlemektedir. Yeni standart
kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. Bu standart hentz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

- UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalari

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi dUzenlemelerle geriye donuk olarak
uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 MUsterek DUzenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sartiile
erken uygulamaya izin verilmistir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin tum
aciklamalar ile daha 6nce UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28 istiraklerdeki Yatirnmlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari,
bagli ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tUm dipnot aciklamalarini icermektedir. Bu standart hentz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
- UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olcimi

Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil 6l¢Ulecegini aciklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman
kullanilabilecegi ve/veya kullanilmasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. TUm gercege uygun deger dlcUmleri igin rehber
niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger olcUmleri ile ilgili ek aciklama yukUmlolUkleri getirmektedir. Bu standardin 1

Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Yeni aciklamalarin sadece UFRS 13’Un uygulamaya baslandigi donemden itibaren verilmesi gerekmektedir
- yani 6nceki donemlerle karsilastirmali agiklama gerekmemektedir. Bu standart hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket,
bu degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

- UFRYK 20 Yeristi Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri

1Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal donemler icin yUrUrlUge girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir.
Sirketlerin karsilastirmali olarak sunulan dénemin basindan itibaren Uretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun
gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir. Yorum, Uretim asamasindaki harfiyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak
muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde nasil 6lgUlecegine aciklik getirmektedir. Sirket, bu
degisikligin finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasini beklememektedir.

2.3 Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki donemlerle tutarli olarak uygulanan 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bilangcoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari
belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi Ug aydan daha kisa
olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 4).

Ticari alacaklar ve deger dusuklugu karsilig

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin Gnemsiz olmasi durumunda fatura tutari esas alinarak degerlendirilmistir.

SuUpheli alacak karsiliklari, Sirket ydonetiminin bilango tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe
riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlar yansitmaktadir. Alacaklarin deger dusUklUgune ugrayip
ugramadigl degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borglularin gecmis performanslar piyasadaki kredibiliteleri
ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gérusulen kosullar da dikkate
alinmaktadir.
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Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin
bir deger dusuklUgu karsiligr olusturulur. S8z konusu bu karsiligin tutar, alacagin kayitli degeri ile tahsili mUmkuUn tutar arasindaki farktir.
Tahsili mumkuon tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak Uzere beklenen nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dUsuUklOgU tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere
yansitilir.

Sirket, yurtici aracg satislarindan dogan alacaklarinin nemli kismini, “Dogrudan Borclandirma Sistemi” (DBS) ile tahsil etmektedir.
Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde, anlagsmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda,
satislar neticesinde dogan alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak
anlasmali bankalar tarafindan Sirket hesaplarina aktarilmaktadir (Dipnotlar 7 ve 26).

Vadeli satis ve alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gelir/gideri

Bu cesit gelir/giderler ddnem icindeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman gelir ve gideri kabul edilir ve vade suresince
finansman gelir ve giderine dahil edilirler.

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dusuk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Stoklarin maliyeti, aylik hareketli
agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel
Uretim giderlerini icerirken borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir.
Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik Uretim planlari haricinde Uretime
ara vermesi sirasinda olusan calismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu dénemde satilan malin maliyeti
hesabinda muhasebelestirilir (Dipnot 9).

Ticari borglar

Ticari borglar, kayitli degerleriyle deftere alinir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis degeri ile
muhasebelestirilir (Dipnotlar 7 ve 26).

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman disildiUkten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman,
maddi duran varliklarin faydali 6murleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

So6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali murleri asagida belirtilmistir:

YerUstU dUzenleri 30yl
Binalar 30yl
Makine ve ekipmanlar 5-25vil
Kalip ve modeller proje 6Smru
Demirbas ve mefrusatlar 5-12,5yil
Tasitlar 9-15 yil

Araziicin sinirsiz dmurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.
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Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler. Bakim ve onarm
giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. E8er bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle gorulUr bir gelisme sagliyorsa
aktiflestirilir (Dipnot 10).

Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar bilgisayar programlarini, haklar, 6zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden itfa ve tUkenme paylarinin dUsulmesiyle ifade edilir. itfa ve tUkenme paylari bes yili
asmayan bir sirede normal amortisman yéntemiyle hesaplanir. Uretimi planlanan yeni ticari araclarin gelistirilmesiyle ilgili mUhendislik
dizayn giderlerini de iceren gelistirme giderleri Dipnot 2.3’de (arastirma ve gelistirme giderleri) anlatildigl sekilde aktiflestirilmektedir
(Dipnot 11).

Varliklarda deger dUsUKLO8U

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gbsterge olup olmadigini degerlendirir. Eer boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan
yUksek olani olarak kabul edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yUksekse deger dusuklUgu meydana gelmistir. Deger dUsUkLUEU kayiplari gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger dusUkLUBU kaybl, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dusUklOgUnun kayitlara alinmasini
izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha dnce deger dUsUkLUBU ayrilan tutar gegmeyecek sekilde
geri gevrilir.

Finansal yatirmlar

Sirket yonetiminin likidite ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli
bir stre gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. Bunlar, ydnetimin bilanco
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stre icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi
amaciyla satisina ihtiya¢ duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde dénen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yonetimi,
bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayi gbzden
gecirmektedir.

Tum finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak Uzere maliyet bedelleri
Uzerinden gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan gerceklesmemis kar
veya zararlar dénem sonuclari ile iliskilendirilmeden dogrudan diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 5).

Hisse senetleri ihrag primleri
Hisse senetleriihrag primleri Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yUksek bir fiyat

Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile
makul degerleri arasindaki farki temsil eder.
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Sermaye ve temettiler

Adi hisseler 6zkaynaklar olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettUler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan
indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettiler ise ilan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir (Dipnotlar 17 ve 21).

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari Uzerindeki vergi yukimlUlUgU, cari ddnem vergisi ve ertelenen vergiyi icermektedir. Cari doénem vergi yukUumlUlogu,
donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari ile yUrurlUkteki vergi mevzuati uyarinca
hesaplanan vergi yokUmlOlUgU kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yOkUmLULOk yontemi kullanilarak, varlik ve yokimloluklerin bilangodaki kayitli degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan
gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yokumlulUklerin vergi degeri, vergi mevzuati cergevesinde sz konusu varlik ve yukumlulokler
ile ilgili gelecek ddnemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenen vergi, bilanco tarihi itibariyle yUrtrlUkte olan veya
yUrurlUge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yUkUmlulugunun ifa edilecegi donemde
uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varlig veya yukumlolUgu, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda
yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenen vergi yOkUmlOlGgU, tum
vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenen vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenen vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin
saglayacagl faydanin elde edilmesine imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lclde, ertelenen vergi varliginin
kayitli degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokUmlUluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yokumlulukleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 24).

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini igerir. Satislar, UrGnun teslimi veya hizmetin verilmesi, runle ilgili risk ve faydalarin
transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Yurtdisi satislarda énemli riskler ve faydalar “Final Assignment to Ship” teslimat yontemi dogrultusunda devredilir. Yurtici arag ve
yedek parca satislarinda dnemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde devredilmektedir. Yurtdisi hizmet satislari, hizmetin sunuldugu
ve gelirin glvenilir bir bicimde tespit edilebildiginde kayitlara alinir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir ve gecerli faiz orani
ve vadesine kalan sure icinde etkili olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar, fatura edilmis

mal bedellerinin, satis iadelerinden ve iskontolarindan arindirilmis halidir. Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Satis bedelinin nominal degerleri ile makul degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore finansman geliri olarak ilgili ddbnemlere
kaydedilir (Dipnot 18).
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Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigl tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve
yUkUmLULlUkler ise bilango tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis kurundan TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
kalemlerin ¢cevrimi sonucunda ortaya cikan gelir ve giderler ilgili donemin gelir tablosunda finansal gelirler ve finansal giderler hesap
kalemlerine dahil edilmistir (Dipnotlar 22, 23 ve 27).

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
Kredl riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin énemli bir kismi
bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Sirket, bayileri Uzerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski ydnetimce
takip edilmektedir ve her bir bor¢lu icin bu riskler sinirlandintmustir. Yurtici arag satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda uygulanan

DBS sayesinde, sirket bayilerin anlasmali bankalardaki kredi limitleri tutari kadar alacagini risksiz olarak teminat altina almis ve alacak
vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinda uygulanan DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir yontemdir.

Yurtici yedek parga alacaklarinin kredi riski takibinde bayilerden teminat alinmasi da kullanilan diger bir yontemdir (Dipnot 7).

Yurtdisi satislarin énemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor Company ile yapilan is anlasmalarinda
alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company ve istiraklerinden olan alacaklari icin uyguladigl vade 30
gundur ve bu alacaklar duzenli olarak tahsil edilmektedir. 01 Ocak 2012’den itibaren ihrag arag alacaklar 14 gun vadeyle tahsil edilmeye
baslanmistir.Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da pesin 6édeme yontemleri ile
teminat altina alinmaktadir.

Fiyat riski

Sirket’in bilangosunda satilmaya hazir finansal varliklar olarak sinifladigi sermaye araclari fiyat riskine maruz kalmaktadir. Sirket sermaye
araclarindan kaynaklanan fiyat riskini ydonetmek icin elinde sinirli sayida satilmaya hazir finansal varlik bulundurmaktadir.

Likidlite riski

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 8lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin surekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, likidite riskini yonetmek icin elinde, toplam 30 gunluk nakit
cikisini karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhtdu ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in, bankalar ve faktoring
sirketleri ile yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 70 milyon Avro tutarinda kredi taahh(t anlasmasi ve 140 milyon TL
tutarinda faktoring anlagsmasi bulunmaktadir.
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Faiz orani riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yokumlolUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetme
prensibi cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica gerekli gorildUgu takdirde,
tUrev araclardan faiz takasi sézlesmelerinin sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borclarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini
korumaktadir.

Fonlama riski

Varolan ve muhtemel borg yukumloluklerini fonlama riski, fonlama imkani yuksek borg verenlerden yeterli fonlama taahhuUtlerinin
saglanmasi yoluyla yonetilmektedir.

Doéviz kuru riski

Sirket, yurt disindaki grup sirketleri ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin
TLye cevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’nca yapilan duzenli toplantilarda takip edilmektedir.

Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit, dovizli aktif ve pasifleri dengeleyecek oranda yabanci para
yatinmlarda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, ihnracata yonelik Uretim ve satis miktarlarinin ilgili ay icerisindeki dagilimi, bilango
donemi itibariyle dovizli aktifleri arttirabilmektedir (Dipnot 27).

Sermaye riski yénetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini surdurmek igin Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettt tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi finansal borg/toplam ¢zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran finansal borglar toplaminin toplam ¢zkaynaklara
bolunmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli finansal borglarin tUmunu, toplam 6zkaynaklar ise bilangoda yer alan
6zkaynaklar kalemini kapsar. Sirket yonetim kurulunun aldigl karar geregi bu oranin 0,25-0,60 araligindan olmasi hedeflenmektedir.

31 Aralik 201 31Aralik 2010
Finansal borclar 876.889.936 528.438.070
Toplam 6zkaynaklar 1.898.218.483 1.755.044.031
Bor¢/6zkaynaklar orani 0,46 0,30

Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi
tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyati, makul degeri en iyi bicimde yansitir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)

Sirket, finansal araglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.

Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.
Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan ydntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler bilanco tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TLye ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin
oldugu 6ngorulmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinir ve kisa vadeli
olmalarn sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir. Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin,
ilgili supheli alacak karsiliklaryla beraber makul degeri yansittig dngdrilmektedir.

Parasal yokumlilikler

Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastig varsayilmaktadir.
Uzun vadeli doviz kredilerinin, genellikle degisken faizli oldugundan, makul degerleri kayitli degerlerine yakin olmaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket, faiz riskini ydnetmek amaciyla swap islemlerine girmektedir. Bu tUr tUrev finansal araglar turev kontratina girildigi tarihteki rayic
degerleriile ilk kayda alinmakta ve daha sonraki donemlerde rayic degerleri ile yansitilmaktadirlar. Uluslararasi muhasebe standartlari
uyarinca nakit akis riskinden korunma araci olarak degerlendirilen swap islemleri ile finansal riskten korunma konusu olan finansal borclar
riskten korunma muhasebesine gore kayitlara alinmaktadir.

Finansal aracglarin rayic degeri

Rayic deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan
fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir. Finansal araca iliskin
aktif bir piyasanin bulunmamasi durumunda, Sirket, rayic degeri bir degerleme yontemi kullanmak suretiyle belirler. S6z konusu degerleme
yontemleri; bilgili ve istekli taraflar arasinda karsilikli pazarlik ortaminda son donemlerde gerceklestirilen piyasa islemlerinin (eger varsa)
kullanilmasini, bUuyUk 6lgcude ayni olan baska bir finansal araca iliskin gercege uygun degerin referans olarak alinmasini ve iskonto edilmis
nakit akisi analizlerini icerir.

Krediler ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri,
mUteakip dénemlerde etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gosterilir. Islern masraflari dusuldukten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi stresince finansman maliyeti olarak
yansitilir (Dipnot 6). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lcude zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi,
yapimi veya Uretimi ile direkt iligki kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin
maliyetine dahil edilmektedir. Bor¢clanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleriicerir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Kidem tazminati karsilig! / calisanlara saglanan faydalar

a) Tanimlanan fayda plani :

Sirket yururlikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istindami
sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yokumlidor. Kidem tazminati karsiligl, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogmasi beklenen yukumlulok tutarlarinin net buglnkU degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 15).

b) Tanimlanan katki planlarn :

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in bu primleri 6dedigi surece baska
yUkUmILULUgU kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir (Dipnot 15).

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yUkUmlologun mevcut bulunmasi ve bu
yUkOmLULOBU yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin givenilir bir
sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutar, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa,
s6z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalar aktiflestirilmekte bu kriterler
disinda gelistirme icin yapilan harcamalar da, olustuklari dénem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

- Urunile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de givenilir bir sekilde élgUlebiliyorsa,

- Urunun teknik yeterliligi/fizibilitesi 8lcUlebiliyorsa,

- Urun satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urunicin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirigi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gideri, Grinun ticari
Uretiminin baslamasi ile projenin 8mrune gore, normal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 11).

Satis destek primi karsiliklari

Bayi stoklarinda bulunan araclarla ilgili olusacak satis destek primleri igin, onaylanmis satis destek programi dogrultusunda karsilik ayrilir
(Dipnot 8).

Garanti giderleri karsiligi

Garanti giderleri, ge¢mis donemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku esasina gore finansal tablolara
yansitilir. Sirket 1yil icinde gerceklesmesini 6ngérdUgu garanti gider karsiliklarini kisa vadeye yansitmaktadir (Dipnot 13).
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Kiralamalar

Kiralama islemleri - kiralayan olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir. Bir operasyonel kiralama
isleminin yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira suresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde
giderlestirilirler.

iliskili taraflar
Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) iliskili olan kisi veya isletmedir.
(a) Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol giictne sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Oyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik
digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligl olmasi halinde.

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir U¢cUncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin UgUncd bir isletmenin is ortakligl olmasi ve diger isletmenin sz konusu UgUncd isletmenin istiraki olmasi
halinde.

(v) lIsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde,
sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

ilikili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukomloluklerin, bir bedel
karsiligl olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Sirket Ust duzey ydnetim kadrosunu, yonetim kurulu Oyeleri, genel muduir ve genel miudur yardimcilari olarak belirlemistir (Dipnot 26).
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Hisse basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, dénem net karinin, ddénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bolunmesi ile bulunmustur.

Turkiye’deki sirketler, sermayelerini, gecmis yil kazanclarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise dénuk etkileri de hesaplanarak bulunmustur (Dipnot 25).

Karsilastirmalar

Cari donem finansal tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarli olmasi acisindan, tutarin Snemli olmasi durumunda 6nceki ddnem
finansal tablolarina da uygulanir.

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, ddneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletrme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 5demelerini
gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye
sahip ve vadesi U¢ ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 4).

Sarta bagli varlik ve yokomlolokler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesiile teyit edilebilmesi mumkun yukumlolokler ve varliklar finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagli yokumlolukler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 13).

Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yokumlulUklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve
yukumluluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonucglar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

a) Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artislan gibi aktUeryel varsayimlar
kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar dipnotunda belirtilmistir (Dipnot 15).
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b) Ticari alacaklara iliskin deger dusUklUgunUn tesbitinde borglularin kredibiliteleri, ge¢mis 6deme performanslari ve yeniden
yapilandirma sézkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari dikkate alinmaktadir (Dipnot 7).

c) Stok deger dUsUklUgU hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir. Satis fiyati 6lcUlemeyen stoklar icin
mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlari teknik personelin gorisleri alinarak degerlendirilir. Ongorilen net gerceklestirilebilir
degerin maliyet bedelinin altinda kaldigI durumlarda stok deger dusuklugu karsiligl ayrilir (Dipnot 9).

d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar ve kaybedilme durumunda ortaya cikacak yukumlolokler Sirket Hukuk
MUsaviri ve uzman gorUsleri alinarak Sirket Yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik
tutarini belirler.

e) Sirket garanti karsiliklarini gegmis donemde gergeklesen giderleri dikkate alarak olusturdugu arag basi gider ongoérileri Uzerinden
hesaplamaktadir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu ara¢ adedi, garanti sUresi ve gecmiste olusan garanti taleplerine (kleymler)
dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir (Dipnot 13).

Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalar ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen
onemli muhasebe hatalar geriye donuk olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dUzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dbnemde, gelecek ddnemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig|
donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2011 itibari ile muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde herhangi bir
onemli degisiklik ya da hata yoktur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangconun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tUm olaylar kapsar. Sirket, bilango
tarihinden sonraki dUzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ilkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltir (Dipnot 29).

3. Bélumlere gore raporlama

Turkiye’de kurulmus olan Sirket’in faaliyet konusu motorlu tasit araglari ile yedek parcalarin imalati, montaji, ithalati ve satisidir. Sirket’in
faaliyet alani, Urtnlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, Uretim sUrecleri, mUsterilerin risklerine gore siniflandirlmasi ve Urunlerin dagitiminda
kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleriiceren ayri bélumler halinde yonetilmesi
yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in operasyonlari tek bir faaliyet b8lumu olarak
kabul edilmekte ve Sirket’in faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin
incelenmesi bu cercevede degerlendirilmektedir.
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4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Banka - yabanci para vadeli mevduat 409.090.947 174.602.985
Banka -TL vadeli mevduat 330.490.311 314.449138
Banka - TL vadesiz mevduat 68.352.296 31.453.727
Banka - yabanci para vadesiz mevduat 915.524 438.184

808.849.078 520.944.034

Nakit ve nakit benzeri degerler icerisinde bloke ve U¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir. Avro vadeli mevduatlarin agirlikli
ortalama faiz orani %5,17 (31 Aralik 2010: 9%3,62), ABD Dolari vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz oraniise %5,50 (31 Aralik 2010:

%3,10) ve TL vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani 9%11,64°dir (31 Aralik 2010: 9%8,32).

5. Finansal yatirnmlar

31 Aralik 201

31 Aralik 2010

Satilmaya hazir finansal varliklar: istirak orani % istirak orani % Tutar
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (Otokar) (*) 0,59 0,59 3.008.822
3.008.822
(*) Sirket’in, Otokar’daki istirak tutari, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle makul degerine yaklastigl 6ngortlen borsa fiyati ile
degerlenmistir.
6. Finansal bor¢lar
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Efektif Efektif TL
faiz orani % faiz orani % tutar
Kisa vadeli finansal bor¢lar:
- Avro 2,29 29.871.780
-TL - 8.534.887(*)
38.406.667

(*) Gecici amagla kullanilan faizsiz kisa vadeli krediler
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(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI [“TL"] OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

6. Finansal bor¢lar (devami)

Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Efektif TL Efektif TL
faiz orani % tutar faiz orani % tutar
- Avro 3,37 158.983.070 2,63 192.509.525
- ABD Dolari 2,68 352.625 3,54 218.878
159.335.695 192.728.403
Toplam kisa vadeli finansal borglar 226.836.996 231.135.070
Uzun vadeli finansal borg¢lar:

- Avro 3,53 619.830.540 292 266.383.000
- ABD Dolart 2,68 30.222.400 3,54 30.920.000
650.052.940 297.303.000

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Odeme ABD Dolari Avro Toplam ABD Dolari Avro Toplam
doénemi karsiig TL karsilig TL TL karsiligl TL karsiligl TL TL
2012 - - - - 98.330.188 98.330.188
2013 30.222.400 222.416.737 252.639.137 30.920.000 99.793.831 130.713.831
2014 - 230.192.464 230.192.464 - 44.840.695 44.840.695
2015 - 131.329.646 131.329.646 - 23.418.286 23.418.286
2016 - 16.121.932 16.121.932 - - -
2017 - 5.648.502 5.648.502 - - -
2018-2020 - 14.121.259 14.121.259 - - -
30.222.400 619.830.540 650.052.940 30.920.000 266.383.000 297.303.000

Banka kredileri icin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutari 194.893.049 TL'dir (31 Aralik 2010:182.205.650

TL).(Dipnot 13)

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandigl kredi miktari 799.812.178 TLdir (31 Aralik 2010: 374.875.644 TL). Finansal
borclarin, yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Dénem

6 ay ve daha kisa (Dipnot 27)

799.812.178

374.875.644

799.812.178

374.875.644

Finansal borglarin kayitli degerleri ile makul degerleri, finansal borglarin agirlikli olarak degisken faizli olmalari sonucu iskonto isleminin

etkisinin Gnemli tutarda olmamasindan dolayi birbirine yakin olarak kabul edilmektedir.
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7. Ticari alacak ve bor¢lar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kisa vadeli ticari alacaklar:

MuUsteri cari hesaplari 517.917.390 492.605.273
Cek ve senetli alacaklar 7.392.169 20.301.200
SUpheli alacaklar 3.333.456 3.244.537
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (3.722.527) (1.593.072)
524.920.488 514.557.938

Eksi: SUpheli alacak karsilig (3.333.456) (3.244.537)
521.587.032 511.313.401

Sirket’in ticari alacaklarinin ortalama vadesi 1 aydir (31 Aralik 2010: 1 ay) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani %1,05'dir (31

Aralik 2010: %0,7).

Yurtdisi satislarin 6nemli kismi Ford Motor Company’ye yapilmaktadir (Dipnot 26). Ford Motor Company harici yapilan yurtdisi satislarin

tahsilati ise akreditif, teminat mektubu ya da pesin 6deme yontemleriile teminat altina alinmaktadir.

31 Aralik 201

31 Aralik 2010

Uzun vadeli ticari alacaklar:

Verilen depozito ve teminatlar

474.645

342.608

474.645

342.608

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ticari borglar:

Satici cari hesaplari 906.030.573 510.151.746
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (5.366.102) (2.083.278)
900.664.471 508.068.468

Sirket’in ticari borclarinin ortalama vadesi 60 gundur (31 Aralik 2010: 45 gun) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz orani %1,05’dir

(31 Aralik 2010: %0,7).
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7. Ticari alacak ve bor¢lar (devami)
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde, finansal arag turleri itibariyle Sirket’in maruz kaldigi kredi risklerini gbsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iligkili iligkili Bankalardaki
31 Aralik 2011 taraf Diger taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(Dipnot 26,7,8,4) 877.374.203 521.587.032 - 4.346.575 808.849.078
-Azami riskin teminat ile glvence altina alinmis kismi 100.000.000 450.426.632 - - -
Vadesi gecmemis/deger dUsUklUgune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 843.800.456 503.998.613 -  4.346.575 808.849.078

Kosullari yeniden gorusilmus bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dUusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

10.392.169

Vadesi gecmis ancak deger dUsUklUgune ugramamis
varliklarin net defter degeri

33.573.747 7.196.250

-Teminat ile glvence altina alinmis kismi - 632.956 - - -
Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
-Vadesi gecmis (brUt defter degeri) - 3.333.456 - - -
-Deger dusUKIUBU (-) - (3.333.456) - - -

-Teminat ile glvence altina alinmis kismi
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7. Ticari alacak ve bor¢lar (devami)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iligkili iligkili Bankalardaki
31 Aralik 2010 taraf Diger taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 673.117.047 511.313.401 - 6.401917 520.944.034
-Azami riskin teminat ile givence altina alinmis kismi 60.000.000 368.213.956 - - -
Vadesi ge¢cmemis/deger dusukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 668.818.739  487.006.047 - 6401917 520.944.034
Kosullari yeniden goérustlmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - 20.241.000 - - -
Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis varliklarin
net defter degeri 4.298.308 4.066.354 - - -
-Teminat ile glvence altina alinmisg kismi - 2.610.645 - - -
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
-Vadesi gecmis (briUt defter degeri) - 3.244.537 - - -
-Deger dUsUKLOSU (-) - (3.244.537) - - -

-Teminat ile glvence altina alinmig kismi
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7. Ticari alacak ve bor¢lar (devami)

Sirket’in, vadesi gegmis ancak deger dusuklugune ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:
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Ticari alacaklar

31 Aralik 2011 iligkili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gin gecmis 4.130.763 1.339.011
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 9.219.076 1.375.466
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 14.867.704 4.419.742
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis 5.356.204 62.031

33.573.747 7.196.250
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 632.956

Sirketin’in vadesi gecmis alacaklari Ford Motor Company ile yirutolen uzun dénemli mUhendislik hizmet faturalari ve yedek parca

ihracatindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

31 Aralik 2010 iliskili taraf Diger taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gun ge¢mis 363.204 1.803.871
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 368.443 1.571.754
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 2.722.602 560.814
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis 844.059 129915
4.298.308 4.066.354
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 2.610.645
Sirket’in deger dUsUklUgune ugramis bulunan alacaklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
201 2010
10cak 3.244.537 3.228.090
Yilicinde ayrilan karsiliklar 88.919 16.447
31 Aralik 3.333.456 3.244.537

8. Diger alacak ve borglar

31Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger alacaklar:

Personelden alacaklar 59.463 43.978
Diger cesitli alacaklar 4.287.112 6.357939
4.346.575 6.401.917
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8. Diger alacak ve borglar (devami)

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger yUkUmlUlUkler:

Odenecek vergi ve fonlar 52.502.458 33.354.481

Personele borglar ve gider karsiliklari 46.680.062 30.503.702

Satis destek primi karsiliklari 23.118.895 17.305.455

Gider tahakkuklari 10.030.288 23.989.741

Diger 17.805.808 11.922.017
150.137.511 117.075.396

Satis destek primi karsiliklari agirlikli olarak bilanco tarihi itibariyle bayilerin hak edip hentz fatura etmedikleri indirim karsiliklarindan ve

stoklarinda bulundurduklar araglarla ilgili gider karsiliklarindan olugsmaktadir (Dipnot 2.3).

9, Stoklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Hammaddeler 298.160.635 208.533.233
Yoldaki mallar 215.633.497 173.559.089
Mamuller 75.705.380 19.053.230
Yedek parcalar 70.536.820 49.498.277
ithal araglar 68.560.906 18.431.527

728.597.238 469.075.356
Eksi: Mamuller ve yedek parcalar deger dusuklugu karsilig (3.625.019) (5.149.850)

724.972.219 463.925.506

Mamul Uzerindeki sabit Uretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore dagitilirlar.

Sirket, stok deger dusuklugunden kaynaklanan karsilik giderini satislarin maliyeti hesabinda muhasebelestirmis olup, dénem icindeki

hareketleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

1 Ocak 5.149.850 1.662.067
Donem icindeki net degisim (1.524.831) 3.487.783
3.625.019 5.149.850
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR (DEVAMI)
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10. Maddi duran varliklar (devami)

Ekonomik 6mru sona ermis ancak halihazirda kullanimda olan maddi duran varliklarin maliyet bedelleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kalip ve modeller 346.300.236 346.052.054
Makine ve ekipmanlar 104.763.970 92.285.713
Demirbas ve mefrusatlar 25.062.916 26.443.208
Binalar 5.529.499 5.529.499
YerUstU dUzenleri 237.300 237300
Tasitlar 149.976 137.275

482.043.897 470.685.049

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin dagilimi asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Uretilen malin maliyeti (Dipnot 18) 118.215.871 149.549.190
Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 19) 2.287.156 1.984.907
Genel yonetim giderleri (Dipnot 19) 1.847.645 1.751.075
Satis ve pazarlama giderleri (Dipnot 19) 1.690.302 1.603.185
Devam eden yatirnmlar 1.213.098 1.171.666
Cari yil maddi duran varliklar amortismani 125.254.072 156.060.023
11. Maddi olmayan duran varliklar

Geligtirme
31 Aralik 2010 Haklar maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 21.677.670 428.871.269 3.229.041 453777980
itfa paylari (17.929.947) (392.276.771) (1.271.700) (411.478.418)
Net defter degeri 3.747723 36.594.498 1.957.341 42.299.562
31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yil icin
Aclilis net defter degeri 3.747.723 36.594.498 1.957.341 42.299.562
Girisler 3.598.430 3.376.163 128.072 7102.665
Cariyil itfa payi (728.765) (19.391.787) (504.505) (20.625.057)
Kapanis net defter degeri 6.617.388 20.578.874 1.580.908 28.777.170
31 Aralik 2011
Maliyet 25.276.100 432.247.432 3.357.113 460.880.645
itfa paylar (18.658.712) (411.668.558) (1.776.205) (432.103.475)
Net defter degeri 6.617.388 20.578.874 1.580.908 28.777.170
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11. Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Geligtirme

31 Aralik 2009 Haklar maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 19.066.880 421.719.418 1.626.476 442.412.774
itfa paylari (16.950.114)  (374.340.280) (1.063.555) (392.353.949)
Net defter degeri 2.116.766 47.379.138 562.921 50.058.825
31 Aralik 2010 tarihinde sona eren yiligin

Acilis net defter degeri 2.116.766 47379138 562.921 50.058.825
Girisler 2.610.790 7.151.851 1.602.565 11.365.206
Cariyil itfa payl (979.833) (17.936.491) (208.145) (19.124.469)
Kapanis net defter degeri 3.747723 36.594.498 1.957.341 42.299.562
31 Aralik 2010

Maliyet 21.677.670 428.871.269 3.229.041 453777980
itfa paylari (17.929.947) (392.276.771) (1.271.700) (411.478.418)
Net defter degeri 3.747723 36.594.498 1.957.341 42.299.562

Maddi olmayan varliklar icinde siniflandirilan gelistirme giderleri agirlikli olarak Transit ve Cargo kamyon projelerinden olusmaktadir. Cari
yilda aktiflestirilen 3.376.163 TL (2010: 7.151.851 TL) Cargo araci ile ilgili mUhendislik giderlerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2011 itibari ile

sabit kiymet yatirimi niteligindeki 57.762.678 TL (2010: 8.820.908 TL) tutarindaki devam eden muhendislik projeleri harcamalari, maddi
duran varliklar dipnotunda, yapilmakta olan yatirnmlar altinda siniflandintmistir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait maddi olmayan duran varliklarin itfa paylarinin dagilimi asagida belirtildigi

gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Uretilen malin maliyeti (Dipnot 18) 19.391.787 17.936.491
Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 19) 690.266 281.853
Genel yonetim giderleri (Dipnot 19) 543.004 906.125
Cari débnem maddi olmayan duran varliklar itfa paylari 20.625.057 19.124.469

12. Devlet tesvik ve yardimlan

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle TUbitak’tan alinmis 2.619.410 TLlik arastirma, gelistirme destek primi diger faaliyetlerden gelirler altinda

muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2010: 6.799.454 TL) (Dipnot 21).

Sirket 2010 yili 4. ceyreginde 14/07/20009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, her ikisi de 250 milyon TL'den
buyuk dlgekte iki yatinm tesvigi almistir. ilgili yasa kapsaminda Sirket, yeni yatinmlari nedeniyle yapacagi sabit kiymet harcamalarinin
%30’unu vergi matrahindan yasa hukumlerinin elverdigi oranda, yatinm nihayetlenip gelir elde edilmeye basladiginda kullanabilecektir.
201 yilinda bu kapsamda 39.731.476 TL sabit kiymet yatinm harcamasi yapilmis olup ileriki donemlerde kullanabilecegi 11.919.443 TL versgi

avantaji elde edilmistir.
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yokomlolOkler

Sirket’in, bayiler vasitasiyla satmis oldugu araclar icin musterilerine satis sézlesmesinde belirtilen arizalar ile ilgili 2-3 yil garanti taahhidu
bulunmaktadir. Bilanco tarihi itibariyle, garanti kapsaminda olan araclarla alakali gecmis yillardaki Urun bazinda garanti talepleri
(kleymleri) gbz 6nune alinarak, ileride olusabilecek giderlere iliskin garanti gider karsiligl ayrilmaktadir.

Borg karsiliklari:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kisa vadeli garanti gider karsilig| 38.849.095 29.652.632
Uzun vadeli garanti gider karsiligl 46.672.397 39.070.522
85.521.492 68.723.154

Garanti gider karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
201 2010
10Ocak 68.723.154 58.038.497
Yil icinde &denen (54.098.639) (76.205.765)
Yil igindeki artis (Dipnot 19) 70.896.977 86.890.422
85.521.492 68.723.154

Teminat mektubu ve akreditifler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Bankalara verilen teminat mektuplari 194.893.049 182.205.650
GUmruUklere verilen teminat mektuplari 24.545.155 20.596.269
Diger kuruluslara verilen teminat mektuplar 13.596.691 13.367.372

233.034.895 216.169.291

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 233.034.895 216.169.291
Verilen teminatlar 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Orijinal para TL para Orijinal para TL para

birimi birimi birimi birimi

Avro 89.812.210 219.483.077 08.982.053 202.824.125
TL 13.527.262 13.527.262 13.325.068 13.325.068
uUsD 13.000 24.556 13.000 20.098
233.034.895 216.169.291
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yokomlolUkler (devami)

Sirket’in, kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRi’ler disinda, UcUncu kisi lehine vermis oldugu TRi bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle almis oldugu teminat ve ipoteklerin toplam degeri 266.770.273 TLdir (31 Aralik 2010:189.261.120 TL).

Alinan teminatlar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Orijinal para TL para Orijinal para TL para

birimi birimi birimi Birimi

TL 260.663.503 260.663.503 188.379.520 188.379.520
Avro 2.364.519 5.778.412 306.123 627.277
UsD 132.140 249,599 164.504 254.323
GBP 27.000 78.759 - -
266.770.273 189.261.120

Vergi Uyusmazligi:

Mali idare, inrag araclara sinirli miktarda konulan ilk dolum yakitlariyla alakali olarak 2005 - 2009 yillarina ait kullanimlar icin, Ozel
TUketim Vergisi, vergi ziyal ve faiz dahil 17.837.279 TL tarh ettirmistir. Uzmanlarin da gérusunu alan Sirket yonetimi, konuyu yargi asamasina
goturmUstUr. Her yilicin ayri ayri agilan davalarin 11.982.710 TLlik tutariicin itk mahkemeler kazanilmistir, vergi dairesi davalari temyize
goturmUstUr, temyiz sUreci devam etmektedir. 5.854.569 TL lik dava igin ise deme yapilip Danistay’a temyiz yoluna basvurulmustur.

14. Taahhitler

Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhutleri asagidaki gibidir:

a) Sirket, 2007 ve 2010 yilinda yapilan kredi sézlesmeleriyle, 2011 yilinda Akbank T.A.S.deki hesabi Uzerinden toplam 89.000.000
Avro, 2010 yilinda yapilan kredi sozlesmesiyle Is Bankasi A.S.deki hesabi Gzerinden toplam 30.000.000 Avro, TC. Ziraat Bankasi
A.S. deki hesabi Uzerinden toplam 20.000.000 Avro, 2011 yilinda yapilan sézlesmeyle Vakiflar Bankasi T.A.O’ daki hesabi Uzerinden
60.000.000 Avro ihracat bedelini gecirmeyi taahhUt etmistir. Sirket 31 Aralik 2011 itibariyle bu taahhttlerini yerine getirmistir.

b) Sirket, 2010 yilinda Garanti Bankasi ile yaptigl 70.000.000 Avro tutarindaki 1yil vadeli kredi taahhUt anlasmalari geregince, 2011 yilinda
Garanti BankasI’ndaki hesabi Uzerinden ilaveten 150.000.000 Avro ihracat bedelini gegirmeyi taahhUt etmistir. Sirket 31 Aralik 2011

itibariyle bu taahhUtlerini yerine getirmistir.

c) Sirket, 2011 yili Aralik ayinda Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. den (Eximbank) kullandigi 27.580.000 Avro tutarindaki 4 ay vadeli kredi

sozlesmesiyle, 28.000.000 Avro ihracat gerceklestirmeyi taahhUt etmistir.
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14. Taahhitler (devami)

Operasyonel kiralama taahhutleri

iptal edilemeyecek durumdaki operasyonel kiralamalarla ilgili gelecekte yapilacak olan ddemeler asagidaki gibidir:

Operasyonel kiralama taahhutleri

31 Aralik 2011

FORD OTOSAN 2011 FAALIYET RAPORU n5

31 Aralik 2010

Bir yil icerisinde 1.952.712 1.31.274
Bir-bes yil arasinda 3.417.246 3.606.005
5.369.958 4.917.279

15. Calisanlara saglanan faydalar

Uzun vadeli borg karsiliklari:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Kidem tazminati karsilig

55.081.174

44.061.805

55.081.174

44.061.805

Kidem tazminati karsiligr:

Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hicbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.

Turk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeliicin kidem

tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili icin 1aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 20711 tarihi itibariyle 2.731,85 TL (31 Aralik 2010:

2.517,01 TL) ile sinirlandirtmustir.

Kidem tazminati karsiligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yOkimlOlugun buginku degerinin tahminiyle

hesaplanir.

UFRS, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktUer degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore

toplam yukumlUlOgUn hesaplanmasinda asagida yer alan aktter ongoriler kullanilmistir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Net iskonto orani (%)

4,66

4,66

Emeklilik olasiligina iliskin sirkilasyon orani (%)
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15. Calisanlara saglanan faydalar (devami)
Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gésterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda

bir ayarlandigl igin, 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren gecerli olan 2.731,85 TL (1 Temmuz 2010: 2.517,01 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsii§inin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

201 2010
10cak 44.061.805 30.943.135
Faiz maliyeti 2.054.263 1441950
AktUeryal kayip 6.269.931 8.834.728
Donem iginde 6denen (4.464.057) (2.653.826)
Cari yil hizmet maliyeti 7.159.232 5.495.818
31 Aralik 55.081.174 44.061.805

16. Diger varliklar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger dénen varliklar:

jadeye tabi indirilecek KDV 114.811.622 42.175.402
Tedarikgilere fatura edilecek meblaglar 11.575.054 2.033.722
Pesin 6denen vergi ve stopajlar 7.585.414 3.052.712
Pesin 6denen giderler 3.093.981 2.482.222
Hak edilmis Ar-Ge destek primleri - 677169
Diger 14.805.538 3.234.026

151.871.609 53.655.253

jadeye tabi indirilecek KDV, iade islemi devam eden, Kasim ve Aralik aylarina ait ihracat KDV iadesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger duran varliklar:

Verilen yatirim avanslari

191.659.398

1.671.631

191.659.398

1.671.631

Verilen yatinm avanslan Sirket’in yeni arag yatinmlariile ilgili olup, 62.748.370 TL'sini bu araclarla alakali yerli tedarikcilere verilen kalip
avanslari, 128.911.028 TLsini Kocaeli fabrikasinda kurulacak yeni hafif ticari arag fabrikasi ve yeni nesil Transit projeleri icin yurtdisindan

tedarik edilen hat yatirimi avanslari olusturmaktadir.
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17. Ozkaynaklar

Sirket’in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik
31 Aralik payl 31 Aralik payl
Hissedarlar 201 (%) 2010 (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 38,46 134.953.357 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98 3.428.592 0,98
Kog Holding Emekli Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 0,93 3.259.202 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 0,67 2.355.885 0,67
Toplam Kog Grubu 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Ford Motor Company 143.997.036 41,04 143.997.036 41,04
Diger (Halka acik) 62.915.928 17,92 62.915.928 1792
Toplam 350.910.000 100,00 350.910.000 100,00
Sermaye dizeltme farklari 27.920.283 27.920.283
Enflasyona goére duzeltilmis ddenmis sermaye 378.830.283 378.830.283

Sermaye dUzeltme farklari ©denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeriilavelerin enflasyona gore duzeltilmis toplam tutarlari ile
enflasyon dUzeltmesi oncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet hisse senedi mevcuttur (31 Aralik 2010: 35.091.000.000 adet).

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci
tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal
yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. TUrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin
%50’sini gecmedigi strece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkun
degildir.

13 Haziran 2006 tarihinde yUrurluge giren 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile istirak hisselerinin satisindan dogan kazanclara iliskin
istisna duzenlenmistir. Kanunda belirtilen kosullarin saglanmasi halinde kurumlarin en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer alan istirak
hisseleri satisindan dogan kazanclarinin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilebilmektedir. Satistan dogan kazang kisminin %75’
bes yil sUreyle 6zel bir fon hesabinda tutulmak sartiyla satisin yapildig ddnem istisnadan yararlanilabilmektedir. Sirket’in bu kapsamda
vergiye konu kayitlarinda 20.670.400 TL (31 Aralik 2010: 20.670.400 TL) tutarinda fon hesabinda tutmus oldugu yedegi vardir.

Yukarida bahsi gecen tutarlar, SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” altinda 6zel yedekler
alt basliginda siniflanmistir. Sirket’in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle kardan kisitlanmis yedeklerinin tutar 390.964.519 TLdir (31 Aralik 2010:
340.819.480 TL).
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17. 8zkaynaklar (devami)

1Ocak 2008 itibariyle yururlige giren Seri: X1, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis sermaye”,
“Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar Uzerinden gosterilmesi gerekmektedir.
Sz konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere acilacak “Sermaye dizeltmesi farklan” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri™

artinrmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,

nden kaynaklanmakta ve hentz kar dagitimi veya sermaye

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde degerlenen tutarlariile
gosterilmektedir.

Sermaye dUzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Halka acgik sirketler, temetty dagitimlarini SPK’nin 6ngdrdUgu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

SPK’nin Seri: 1V, No: 27 Tebligi'nin 5’'inci maddesinde ve cesitli SPK kararlariyla belirtildigi Uzere hisse senetleri borsada islem géren
ortakliklarda birinci temettl orani ve temettU dagitimi varsa gecmis yil zararlari dusuldukten sonra kalan dagrtilabilir karin %20’sinden az
olamaz. Hisse senetleri borsada islem gdren anonim ortakliklar, genel kurullarinin alacagi karara bagli olarak temettiyU; tamamen nakden
dagitma, tamamen hisse senedi olarak dagitma, belli oranda nakit belli oranda hisse senedi olarak dagitilarak kalanini ortaklik bunyesinde
birakma, nakit ya da hisse senedi olarak dagitmadan ortaklik bunyesinde birakma konusunda serbesttir.

25 Subat 2005 tarih 7/242 sayili SPK karari uyarinca; SPK dUzenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar Uzerinden hesaplanan

kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin,
karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK duzenlemelerine gére hazirlanan
finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarari olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karari ile paylari borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar igin yapilacak temettt dagitimi konusunda
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olaganUsti yedeklerin kayitl degerleri bedelsiz sermaye arttirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar
vergisine tabi olacaktir.
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17. 8zkaynaklar (devami)

Sirket, 23 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda, 2010 yili karindan 1 TLlik hisseye brit 86 Kurus (net 86 Kurus ve 75,9683
Kurus) olmak Uzere %86 oraninda ve toplam 301.782.600 TL nakit temettt dagitim karari almis, temettt 6demesini 2011 yili Nisan ayinda
yapmistir. Sirket ayrica, 25 Ekim 2011 tarihinde yapilan OlaganUstt Genel Kurul'unda, 1 TLlik hisseye brit 61,90 Kurus (net 61,90 Kurus ve
55,5520 Kurus) olmak Uzere %61,90 oraninda ve toplam 217.213.290 TL nakit temettt dagitim karari almisg, temettt 6demesini 2011 yili
Ekim ayinda yapmistir (2010 : 400.037.400 TL).

Sirket’in 2011 yili kar dagitimina konu olacak, SPK’ya ve Yasal Kayitlara (Vergi Usul Kanunu’na) gore hazirlanan dagitilabilir donem karlari
asagidaki gibidir.

SPK’ya gore Yasal kayitlara gore

Doénem kari 800.072.719 800.907.737
Odenecek vergiler (-) (137.983.993) (168.782.079)
Net dénem kari 662.088.726 632.125.658
Net dagitilabilir kar 662.088.726 632.125.658
Yilicinde yapilan bagislar (Dipnot 19) 18.315.200
Birinci temettUnUn hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari 680.403.926

Sirket’in Seri: XI, No:29 sayili tebligine gore 6zkaynaklar tablosu, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Odenmis sermaye 350.910.000 350.910.000
Sermaye duzeltmesi farklari 27.920.283 27920.283
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 8.252
Deger artis fonlar 2.335.091 1.907.669
Nakit akis riskinden korunma fonu (345.806) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 390.964.519 340.819.480
-Yasal yedekler 370.294.119 320.149.080
-Ozel yedekler 20.670.400 20.670.400
Gecmis yillar karlar 464.337.418 528.870.084
-Ozkaynaklar enflasyon dizeltmesi farklari 428.301.244 428.301.244
-OlaganuUstU yedekler 36.036.174 -
-Gecmis yillar karlarn - 100.568.840
Net dénem kari 662.088.726 504.608.263
Ozkaynaklar toplami 1.898.218.483 1.755.044.031




120 RAPORLAR VE FINANSAL BILGILER

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

17. 8zkaynaklar (devami)

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin duzeltilmis degerleri ve 6zkaynaklar enflasyon dizeltme farklar 31 Aralik 2011 ve 2010
tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

Ozkaynaklar

enflasyon

Duzeltilmis dizeltmesi

31 Aralik 2011: Tarihi degerler degerler farklari
Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 370.294.119 429.046.723 58.752.604
Olaganustu yedekler 36.036.174 405.181.190 369.145.016
Hisse senedi ihra¢ primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 20.670.400 20.720.543 50.143
777.918.945 1.234.140.472 456.221.527

Ozkaynaklar

enflasyon

Dozeltilmis duzeltmesi

31 Aralik 2010: Tarihi degerler degerler farklari
Odenmis sermaye 350.910.000 378.830.283 27.920.283
Yasal yedekler 320.149.080 378.901.684 58.752.604
Olaganustu yedekler - 369.145.016 369.145.016
Hisse senedi ihrag primleri 8.252 361.733 353.481
Ozel yedekler 20.670.400 20.720.543 50.143
691.737.732 1.147959.259 456.221.527

Ozkaynaklar enflasyon duzeltmesi farklar sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda; olaganUstU yedeklerin kayitli

degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

Hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren Otokar, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihli is ginleri sonunda borsada
olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 427.422 TL (31 Aralik 2010 - 829.535 TL) tutarindaki cari dénemde ortaya ¢ikan ertelenmis vergi
etkisi netlenmis gercege uygun deger farki (arti yonde), toplam kapsamli gelir tablosu icinde gosterilmistir.

Deger artis fonlari ve nakit akis riskinden korunma fonu degisimlerinin ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak diger kapsamli gelirlere etkisi

asagida gosterilmistir:

2011 2010
10cak 1.907.669 1.078.134
Finansal varliklarin makul deger artisi 427.422 829.535
Turev finansal araglarin makul deger azalisi (345.806) -

31 Aralik 1.989.285 1.907.669
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18. Satislar ve satislarin maliyeti
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31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yurtdigi satislar 5.853.930.197 4.105.177.837
Yurtici satislar 5.088.764.313 3.913.895.507
Diger satislar 108.924.394 87.844.703
Eksi: Indirimler (606.595.954) (457.506.410)
10.445.022.950 7.649.411.637

Satis adetleri:
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Yurtici Yurtdisi Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam
satislar satislar satislar satislar satislar satislar
Transit 35.246 147766 183.012 29755 122935 152.690
Transit Connect 37.445 64.616 102.061 32.615 52.459 85.074
Binek araglar 57946 384 58.330 56.756 890 57.646
Cargo 8.329 824 9.153 4.593 547 5140
Ranger 1.714 4 1.718 1.849 20 1.869
Fiesta Van - 55 55 - 77 77
140.680 213.649 354.329 125.568 176.928 302.496

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait satislarin maliyetini 6zetlemektedir:

31 Aralik 201

31 Aralik 2010

ilk madde ve malzeme gideri (6.692.484.964) (4.473.909.713)
Malzeme disi genel Uretim giderleri (644.304.470) (496.796.067)
Amortisman giderleri (Dipnotlar 10 ve 11) (137.607.658) (167.485.681)
Mamul stoklarindaki degisim 60.177.833 (8.393.612)
Toplam Uretim maliyeti (7.414.219.259) (5.146.585.073)

Satilan ticari mallarin maliyeti

(1.829.292.521)

(1.517.951.790)

Satislarin toplam maliyeti

(9.243.511.780)

(6.664.536.863)
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19. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Garanti giderleri (Dipnot 13) (70.896.977) (86.890.422)
Arac nakliye giderleri (52.994.210) (38.522.755)
Reklam giderleri (52.721.289) (38.661.111)
Personel giderleri (32.129.825) (24.478.238)
Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri (14.988.279) (12.056.420)
Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri (9.210.817) (5.885.906)
Amortisman gideri (Dipnot 10) (1.690.302) (1.603.185)
Diger (20.538.286) (17.932.758)
(255.169.985) (226.030.795)
Genel ydénetim giderleri:
Personel giderleri (52.132.874) (38.410.672)
Bagis ve yardimlar (Dipnot 17) (18.315.200) (12.595.086)
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri (11.932.460) (20.193.575)
Yeni proje yonetim giderleri (7.361.693) (3.903.938)
Ulasim ve seyahat giderleri (3.729.247) (1.866.691)
Tamir, bakim ve eneriji giderleri (3.522.562) (3.164.872)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnotlar 10 ve 11) (2.390.649) (2.657.200)
Vergi, resim ve harg giderleri (1.720.001) (1.768.355)
Satis disindaki teminat giderleri (1.397.671) (4.682.459)
Diger (10.402.108) (9.300.222)
(112.904.465) (98.543.070)
Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri (64.819.409) (52.751.971)
Proje harcamalari (28.707.474) (18.301.397)
Arastirma ve gelistirme yonetim giderleri (7.985.354) (9.779.057)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnotlar 10 ve 11) (2.977.422) (2.266.760)
Diger (2.396.451) (1.630.794)
(106.886.110) (84.729.979)
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20. Niteliklerine gore giderler
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Asagidaki tablo, 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait giderlerin niteliklerine gore siniflandirmasini géstermektedir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

ilk madde ve malzeme giderleri (6.692.484.964) (4.473.909.713)
Satilan ticari mallarin maliyeti (1.829.292.521) (1.517.951.790)
Personel giderleri (501.075.874) (383.169.910)
Diger genel Uretim giderleri (310.222.166) (229.443.135)
Diger faaliyet giderleri (300.840.441) (287135.818)
Finansman giderleri (215.432.140) (105.600.407)
Amortisman ve itfa payi giderleri (144.666.031) (174.012.826)
Stoklardaki degisim 60.177.833 (8.393.612)
Diger giderler (51.835.170) (1.926.888)
Toplam giderler (9.985.671.474) (7181.544.099)

21. Diger faaliyetlerden gelir/giderler

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar:

Fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 11.166.945 9.833.702
Komisyon gelirleri 9.975.091 7.343.732
ihracat goturyu gider iadesi 7.104.167 -
Lisans geliri 4.705.352 3.369.387
Alinan kiralar 3.088.123 2717123
Sabit kiymet satig kari 2.801.720 332.605
Arastirma, gelistirme destek primleri (Dipnot 12) 2.619.410 6.799.454
Sigorta hasar bedelleri 465.457 2.031.504
TemettU gelirleri 87.874 119.509
Diger 7.137.550 4.201.181

49.151.689 36.748.197

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:

Rekabet Kurulu cezasi (*)

(36.633.529)

Gecmis donem kurumlar vergisi dUzeltmeleri (3.792.064) (622.828)
Sabit kiymet satis zarari (3.284.682) (826.886)
ithal malzeme tazminat giderleri (1.870.025) (135.143)
Diger (870.161) (518.128)

(46.450.461) (2102.985)

(*) Rekabet Kurulu 19 Nisan 2011 tarihinde, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarinca baslatilan sorusturma kapsaminda
Sirket’e, Danistay yolu acik olmak Uzere 68.844.704,73 TL tutarinda idari para cezasi verildigini aciklamistir.
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21. Diger faaliyetlerden gelir/giderler (devami)

Sirket cezanin teblig tarihinden 30 gun icerisinde ceza 6demesi yaptigindan ceza tutari, %25 iskonto sonrasi, 51.633.529 TL olarak
odenmistir. Sirket, s6z konusu idari kararin iptaline yonelik olarak Danistay nezdinde dava agmistir. Bu konuya iliskin dava surecinin 1-3 yil
arasl sUrecegi tahmin edilmektedir. Sirket, 2010 yili finansal tablolarinda, ihtiyatlilik ilkesi dogrultusunda Rekabet Kurulu’nun baslatmis
oldugu incelemeye yonelik 15.000.000 TL tutarinda karsilik ayirmistir, dolayisiyla bu dénem kesinlesen cezaya iliskin 2011 yili gelir

tablosunda 36.633.529 TLlik gider etkisi olugsmustur.

22. Finansal gelirler

31 Aralik 20171 31 Aralik 2010

Kur farki gelirleri 191.298.369 70.530.715
Faiz gelirleri 48.068.840 18.654.206
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansman geliri 46.885.812 25.842.949
286.253.021 115.027.870

23. Finansal giderler

31 Aralik 2071

31 Aralik 2010

Kur farki gideri (149.865.185) (71.543.072)
Vadeli alimlar dolayisiyla olusan finansman gideri (42.060.676) (19.968.286)
Faiz giderleri (18.799.809) (712.253)
Diger finansman gideri (4.706.470) (7.626.162)

(215.432.140) (106.249.773)

Sirket, dovizli yatinm kredilerini TL piyasa kredi faizleri ile karsilastirmis ve 13.416.230 TL'si kur farki gideri, 3.871.442 TL'si faiz gideri olmak

Uzere toplam 17.287.672 TLyi gelir tablosu ile iliskilendirmeyip maddi duran varliklar altinda aktiflestirmistir (Dipnot 10).

24, Vergi varlik ve yOkUmlUlUkleri

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu
esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyle resmi gazetede yayimlanmis; ancak pek cok htkmu 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak
Uzere yUrUrlUge girmistir. Buna gore Turkiye’'de, kurumlar vergisi orani 2011 yiliicin %20°dir (31 Aralik 2010: %20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istirak kazanclari istisnasi, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina

uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligl ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile TUrkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar
paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettt ddemeleri %15 oraninda stopaja

tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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24. Vergi varlik ve yokomlilikleri (devami)

Sirketler Uger aylik mali karlan Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o ddnemi izleyen ikinci ayin 14 Unct gunUne kadar beyan
edip 17 nci gunu aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar
vergisi mUkelleflerin finansal tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon duzeltmesine tabi tutmasini 6ngdérmektedir.

Anilan yasa hUkmune gore enflasyon dizeltmesi yapilabilmesi icin son 36 aylik kumolatif enflasyon oraninin (TUIKUFE artis oraninin)
%100’0 ve son 12 aylik enflasyon oraninin (TUIKUFE artis oraninin) %10°u asmasi gerekmektedir. 2005 yilindan itibaren séz konusu sartlar
saglanmadigiicin, Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan finansal tablolarda enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigl ayi takip eden dérdUncU ayin 25 inci gunU aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine
verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlar incelemelerini geriye donik bes yil streyle yapabilir ve hatali islem tespit edilirse
ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gegcmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e iliskin olanlari asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettt kazancglar (yatinm fonlarinin katilma
belgeleriile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Sirket 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini yasal defterlerinde aktiflestirmek suretiyle itfa etmektedir.
Ayniyasa hukUmlerine gore Sirket yaptigi Ar-Ge harcamalari Uzerinden ilgili mevzuat cercevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu
harcamalarin kanunun izin verdigi kismi igin %100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir. 31 Aralik 2011 itibariyle Sirket yasal vergi
karsiiginda 48.013.361 TL tutarinda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmustir.

06.04.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5479 sayili Kanun ile “Yatinm Indirimi” uygulamasi yUrorlikten kaldirilmistir. Ayni kanun
ile 3112.2005 tarihinde yUrurlUkte bulunan mevzuat hukUmlerine gore hesaplanan yatinm indirimi istisnasi tutarlarinin, vergi oranina iliskin
hukUmler dahil, sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazancglarindan indirilebilmesine imkan saglanmistir. Sirketin 31 Aralik 2009
itibariyle ge¢mis donemlerde hakedip de kullanamadigi belgeye dayali tesviklerine istinaden 491.329.522 TL yatirim indirimi istisnasi
bulunmakta idi. Ancak Anayasa Mahkemesi Gelir Vergisi Kanunu’nun yatinm indirimiyle ilgili gecici 69 uncu maddesinde yer alan “2006,
2007 ve 2008 ibarelerini iptal etmistir ve bu karar 08 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrtrlUge girmistir. Bu sayede
yatinm indirimiyle ilgili sUre sinirlamasi da ortadan kalkmis bulunmaktadir.
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24. Vergi varlik ve yOkiomlilikleri (devami)

Bunun Uzerine, Sirket 2009 yili Kurumlar Vergisi Beyannamesinde yatirim indirimi hakkini kullanip kullanamayacagi konusunda, Mali
idare’den 6zelge talep etmistir. Mali idare’nin 20 Nisan 2010 tarihinde 6zelgeye verdigi cevabi kararda, Anayasa Mahkemesi’nin iptal
kararinin 08 Ocak 2010 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrUrlUge girdigi, iptal kararlarinin geriye yUrimeyecegi, bu sebeple 2009
yill Kurumlar Vergisi Beyannamesi’'nde yatirnm indirimi istisnasindan yararlanilmasinin mdmkun olmadig belirtilmistir. Sirketin gecmis
doénemden kaynaklanan yatinm indirimi hakki ile ilgili dava agma hakki sakli kalmak kaydiyla 2009 yili Kurumlar Vergisi %20 Uzerinden
yatinm indirimi istisnasi kullanilmadan beyan edilmistir. Daha sonra 2009 yili Kurumlar Vergisi matrahi olan 413.644.919 TL'nin yatinm
indirimi istisnasindan faydalanmasi icin dava acilmistir. Bu davaya iliskin ilk vergi mahkemesi karar Sirket’in lehine sonuglanmistir.

01.08.2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6009 sayili Kanun ile Gelir Vergisi Kanunu’nun yatirm indirimiyle ilgili gecici 69 uncu
maddesi degistirilerek yatirim indirimi istisnasinin kullanimina imkan saglanmis, maddeye eklenen “Su kadar ki, vergi matrahlarinin
tespitinde yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin %25’ini asamaz. Kalan kazang Uzerinden
yUrUrlUkteki vergi oranina gore vergi hesaplanir” comleleriile yatirim indirimi istisnasinin kullanimi ilgili yil kazancinin 9%25’i ile
sinirlandintmistir.

Yatinm indirimi davasinin temyiz sirecinin uzayacagini éngoren Sirket, SnUmuzdeki donemdeki kar tahminlerini de dikkate alarak, davadan
feragat etmis ve yukarida bahsedilen 6009 sayili kanun kapsaminda yatirim indirimi istisnasini 2010 ve takip eden yillarda kullanma karari
almistir. Sirketin bilanco dénemi itibariyle yatinm indirimi istisna stopajina tabi 2012 ve sonraki donemlerde kullanabilecegi 83.036.427 TL

yatinm indirimi istisnasi bulunmaktadir.

Ancak 6009 sayill Kanun’la Gelir Vergisi Kanunu’nun gecici 69. maddesine eklenen, yatinm indirimini kazancin % 25'i ile sinirlayan hokim,
Anayasa Mahkemesi'nin 09.02.2012 tarihli karariyla iptal edilmis, kararin Resmi Gazete’de yayimlanacagi gune kadar hUkmon yUrUrlogu
durdurulmus ve bu kararlar Mahkemenin internet sitesinde 17.02.2012 tarihinde duyurulmustur. Anayasa Mahkemesi’'nin yUrorlUgu
durdurma karari, 18.02.2012 tarih ve 28208 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yorurlige girmistir. YOrurlUgu durdurulan duzenlemenin
iptalini 6ngdren Anayasa Mahkemesi gerekceli kararinin Resmi Gazete’de yayimi sonrasinda uygulamasi netlesecektir.

Sirket’in, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, net vergi yUkimlilugu asagidaki gibidir.

31 Aralik 201 31 Aralik 2010

Cari ddnem kurumlar vergisi 168.782.079 141.913.739
Pesin 6denen vergi ve stopaj (111.818.350) (81.415.463)
56.963.729 60.498.276

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir.

31 Aralik 201 31 Aralik 2010
Cari donem kurumlar vergisi (168.782.079) (141.913.739)
Ertelenen vergi 30.798.086 27527763

(137.983.993) (114.385.976)
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31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarindaki cari yil vergi gideri ile vergi dncesi kar Uzerinden cari vergi orani

kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Vergi 6ncesi kar:

800.072.719

618.994.239

Cari donem vergi gideri

(160.014.544)

(123.798.848)

Arge indirimi ve Serbest Bolge kari istinasi 10.628.725 6.806.349
Yatirim tesvigi istisnasi 11.919.443 4.526.146
Diger gegici farklar (517.617) (1.919.623)

(137.983.993) (114.385.976)

Sirket ertelenen gelir vergisi varlik ve yokumlUluklerini, bilango kalemlerinin UFRS ve vergiye esas yasal finansal tablolar arasindaki farkli
degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yokUmloluklerinin yUrorlUkteki vergi oranlarn
kullanilarak hazirlanan dokumu asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi
varliklari/(yUkOmlolokleri)
31 Aralik 201 31 Aralik 2010

Birikmis gecici farklar
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Ertelenen vergi varliklari:

Yatirim tesvigi vergi varlig 122.767.903 15.087.152 12.085.516 4.526.146
Garanti gider karsilig| 85.521.492 68.723.154 17.104.299 13.744.631
Kidem tazminati karsilig 55.081.174 44.061.805 11.016.235 8.812.361
Gider tahakkuklari 50.209.442 38.499.214 10.041.888 7.699.844
Stoklar 3.746.431 142.090 749.286 (28.418)
UFRS’ye gore duzeltilmis finansal tablolar ve vergiye esas
finansal tablolar arasindaki fark:
- maddi olmayan duran varliklar 94.512.342 43.257.573 18.902.468 8.651.515
69.899.692 43.406.079
Ertelenen vergi yOkUmlULlUKleri:
UFRS’ye gore duzeltilmis finansal tablolar ve vergiye esas
finansal tablolar arasindaki fark:
Maddi duran varliklar 522.615.725 564.541.487 (104.523.145) (112.908.297)
Gelir tahakkuklari 28.210.078 8.222.146 (5.642.017) (1.644.430)
Tahakkuk etmemis finansman gideri-net 195.474 99,788 (39.095) (19.958)
(110.204.257) (M4.572.685)
Net ertelenen vergi yOkUmLOLOEU (40.304.565) (71.166.606)




128 RAPORLAR VE FINANSAL BILGILER

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR (DEVAMI)

(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKGCE, TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

24. Vergi varlik ve yOkiomlilikleri (devami)

Ertelenen vergi hareket tablosu asagida gosterilmistir:

Gelir  Kapsamli gelir
tablosuna tablosuna
yazilan yazilan
10cak 2011 gelir/(gider) gelir/(gider) 31 Aralik 201
Ertelenen vergi yUkUmlUlUkleri:
UFRS’ye gore duzeltilmis finansal tablolar ve vergiye esas
finansal tablolar arasindaki gecici fark:
Maddi / maddi olmayan duran varlik (104.256.782) 18.636.105 - (85.620.677)
Gelir tahakkuklari (1.644.430) (3.975.091) - (5.619.521)
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net (19.958) (19.137) - (39.095)
Finansal varliklardaki deger artisi - - (22.496) (22.496)
Ertelenen vergi varliklari:
Garanti gider karsilig| 13.744.631 3.359.668 - 17.104.299
Yatirim tesvigi vergi varlig 4.526.146 7.559.370 - 12.085.516
Kidem tazminati 8.812.361 2.203.874 - 11.016.235
Gider tahakkuklari 7.699.844 2.255.593 - 9.955.437
Stoklar (28.418) 777704 - 749.286
Turev finansal araglardaki deger azalis - - 86.451 86.451
Ertelenen vergi yOkUmlOlOgU-net (71.166.606) 30.798.086 63.955 (40.304.565)
Gelir tablosuna
yazilan
10cak 2010 gelir/(gider) 31 Aralik 2010
Ertelenen vergi yOkUmlUlUkleri:
UFRS'’ye gore duzeltilmis finansal tablolar ve vergiye esas finansal tablolar
arasindaki gecici farklar:
Maddi duran varlik (121.941.401) 17.684.619 (104.256.782)
Gelir tahakkuklari (2.195.091) 550.661 (1.644.430)
Stoklar (780.602) 752.184 (28.418)
Ertelenen vergi varliklari:
Yatinm tesvigi vergi varligl - 4.526.146 4.526.146
Garanti gider karsilig 11.607.699 2.136.932 13.744.631
Gider tahakkuklari 8.386.908 (687.064) 7.699.844
Kidem tazminati 6.188.627 2.623.734 8.812.361
Tahakkuk etmemis finansman geliri-net 39.491 (59.449) (19.958)
Ertelenen vergi yOkUmlologu-net (98.694.369) 27.527763 (71.166.606)
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25. Hisse basina kazang

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Net donem kari ( TL) 662.088.726 504.608.263
Nominal degeri bir Kr olan agirlikli ortalama hisse sayisi 35.091.000.000 35.091.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan hisse basina kazan¢ 1,89 Kr 1,44 Kr

26. iligkili taraf aciklamalari

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Uzerinde kontrol gucine sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal
ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagli olarak belirlenmektedir. Sirket Kog Holding ve Ford Motor Company
tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri, hissedarlar ve finansal duran varliklar ile diger Grup sirketlerinin
bakiyeleri ayr kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandirilmistir.

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar bakiyeleri ile yil icerisindeki iliskili taraflarla
yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) Iliskili taraflardan alacaklar:

i) lliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Ortaklardan ticari alacaklar:
Ford Motor Company ve istirakleri 691.134.250 521.493.615
691.134.250 521.493.615
Grup sirketlerinden ticari alacaklar:
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 186.190.661 149.791.151
Diger 1.912.344 2.382.089
188.103.005 152.173.240
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (1.863.052) (549.808)
877.374.203 673.117.047

Yurtdisi satislarin 6nemli kismi Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri
yapilan is anlasmalarinda belirlenmistir. Sirket’in Ford Motor Company’den olan ihrag arag alacaklari igin uyguladigl vade 30 gundUr ve bu
alacaklar duzenli olarak tahsil edilmektedir. 01 Ocak 2012°den itibaren ihrag arag alacaklari 14 gun vadeyle tahsil edilmeye baslanmistir.
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26. iligkili taraf agiklamalari (devami)

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.$. ile yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda arag ve yedek parca satis iliskisi bulunmaktadir. Sirket’in

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S’'den olan alacaklari icin Dipnot 7’de belirtildigi Uzere uyguladigl vade ortalama 1aydir.

b) iligkili taraflara borglar:

i) lliskili taraflara ticari bor¢clar

31Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ortaklara ticari borglar:

Ford Motor Company ve istirakleri 275.655.280 139117116
275.655.280 139.117.116

Grup sirketlerine ticari borglar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 28.611.410 12.097.013
Ram Dis Ticaret A.S. 17.378.510 9.960.629
Opet PetrolcUlUk A.S. 3.175.831 2.418.803
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 2.934.044 1.398.696
Setur Servis Turistik A.S. 2.854.488 1.722.412
Ark Ingaat 2.571.511 -
Aygaz Dogalgaz Toptan Satis A.S. 2.513.107 1.967.621
Kogtas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.795.311 1.451.153
AKPA Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit UrUnleri Pazarlama A.S. 1.248.429 1.120.691
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 853.906 329.878
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 423.819 255.054
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 327.641 149.602
Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S. 254.801 455,155
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 197904 57.308
Promena Elektronik A.S. 161.542 233.268
Palmira Turizm Ticaret A.S. 86.860 86.786
Kog Universitesi 51.095 19.956
Callus Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. 46.937 -
Aygaz A.S. 16.596 8.215
Setair Hava Tasimaciligi A.S. 13.477 181.797
V.KV. Amerikan Hastanesi Saglik Hiz.Tic.A.S. 11.951 19.936
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 9.680 30.247
Arcelik A.S 883 10.905
Eltek elektrik Enerjisi ith.ihrve Toptan Tic. A.S. - 3.102.699
Koc.Net Haberlesme Teknoloji ve iletisim Hizmetleri A.S.(*) - 271.627
Diger 5.200 1.275
65.544.933 37.350.726
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (414.951) (159.390)
340.785.262 176.308.452

(*) Kog Holding A.S., elinde bulundurdugu Kog.Net Haberlesme Teknoloji ve iletisim Hizmetleri A.S. hisselerini 30 Kasim 2011 itibariyle

devretmistir.
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26. iligkili taraf aciklamalari (devami)

ii) lliskili taraflara diger bor¢lar

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 13.346.087 2.870.871
Kog Holding A.S. 2.408.926 2.200.323
Diger 713.183 624.588

16.468.196 5.695.782

c) iligkili taraflara yapilan satislar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ford Motor Company (*) 5.641.091.144 4.025.945.622
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S.(**) 1.238.782.018 899.645.763
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(***) 57.181.225 37.712.541
Diger 16.308.098 11.564.116

6.953.362.485 4.974.868.042
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan finansman geliri (16.978.165) (5.938.513)

6.936.384.320 4.968.929.529

(*)  Sirket, Ford Motor Company’ye arag, yedek parca ve hizmet ihraci gerceklestirmektedir.

(**) Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurtici bayilik anlasmasi kapsaminda arag ve yedek parga satis iliskisi bulunmaktadir.
(x**) Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.ye yapilan satislar agirlikli olarak hurda satislarindan olusmaktadir.
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26. iligkili taraf agiklamalari (devami)

d) iligkili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlar::

10cak - 31 Aralik 2011

Malzeme Hizmet Sabit kiymet Toplam

Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 10.906.606 120.526.098 82.617 131.515.321
Ram Dis ticaret A.S. 56.317.549 - - 56.317.549
Opet PetrolcUluk A.S. 17.618.341 - - 17.618.341
Eltek Elektrik Enerjisi ith. ihr. Ve Toptan A.S. 19.544.561 - - 19.544.561
Ark insaat 17.620.604 - - 17.620.604
Aygaz Dogalgaz Toptan Satis A.S. 15.719.823 - - 15.719.823
AKPA Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit Urinleri Pazarlama A.S. 14.915.009 - - 14.915.009
Setur Servis Turistik A.S. - 12.794.384 - 12.794.384
Kocg Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 3.341.978 5.904.738 9.246.716
Kogtas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 8.464.226 - 94.816 8.559.042
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 7.778.927 - 7.778.927
Kog Holding A.S. - 7.727.302 - 7.727.302
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 2.091.864 1.782.821 3.874.685
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. - 1.798.121 85.000 1.883.121
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve Iletisim Hizmetleri A.S.(*) - 1.418.583 267.374 1.685.957
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 1.603.990 - - 1.603.990
Tani Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 1.549.171 - 1.549.171
Callus Bilgi ve iletisim Hzimetleri A.S. - 711.464 - T1.464
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 648.099 - 648.099
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 547.331 23.778 571.109
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 376.800 - 376.800
Kog Universitesi - 240.613 - 240.613
Aygaz A.S. 132.169 - - 132.169
V.KV. Amerikan Hastanesi Saglik Hiz.Tic.A.S. - 113.388 - 113.388
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. - 22.006 - 22.006
Arcelik A.S. 16.280 - - 16.280
Ozel Med Amerikan Poliklinigi - 6.610 - 6.610
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. - 3.368 - 3.368
TUrk Traktor A.S. 195 - - 195
162.859.353 161.696.107 8.241.144 332.796.604
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan finansman gideri (4.405.654) - -  (4.405.654)
158.453.699 161.696.107 8.241.144 328.390.950

(*) Kog Holding A.S., elinde bulundurdugu Kog.Net Haberlesme Teknoloji ve iletisim Hizmetleri A.S. hisselerini 30 Kasim 2011 itibariyle

devretmistir.
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10cak - 31 Aralik 2010

Malzeme Hizmet  Sabit kiymet Toplam

Yurtici alimlar:
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 66.947157 28.344 66.975.501
Opet PetrolcUlUk A.S. 17.672.781 - 27 17.672.808
Eltek Elektrik Enerjisi ith. ihr. Ve Toptan A.S. 17.019.288 - - 17.010.288
Ram Dis ticaret A.S. 13.820.859 - - 13.820.859
AKPA Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit UrUnleri Pazarlama A.S. 11.058.170 - - 11.058.170
Aygaz Dogalgaz Toptan Satis A.S. 10.488.007 - - 10.488.007
Setur Servis Turistik A.S. - 9.400.418 - 9.400.418
Kog Holding A.S. - 7.228.748 - 7.228.748
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 6.962.537 - 6.962.537
Koctas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 6.051.714 - 39.336 6.091.050
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 3.016.284 2.882.135 5.898.419
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 1.751.864 2.588.954 4.340.818
Arcelik A.S. 3.446.054 - - 3.446.054
Kog.net Haberlesme Teknoloji ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 1.175.879 57.089 1.232.968
Tani Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 1.386.217 - 1.386.217
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 1.013.760 - - 1.013.760
Promena Elektronik Ticaret A.S. - 542.345 - 542.345
Setair Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. - 285.467 - 285.467
V.KV. Amerikan Hastanesi Saglik Hiz.Tic.A.S. - 130.981 - 130.981
Aygaz A.S. 105.273 - - 105.273
Palmira Turizm Ticaret A.S. - 94187 - 94.187
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 57.033 - - 57.033
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. - 52.802 - 52.802
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. 33.161 - - 33.161
Kog Universitesi - 31.446 - 31.446
Ozel Med Amerikan Poliklinigi - 6.027 - 6.027
80.766.100 99.012.359 5.595.885 185.374.344
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan finansman gideri (1.661.095) - - (1.661.095)
79.105.005 99.012.359 5.595.885 183.713.249

Yurtdisi malzeme ve arag alimlari:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Ford Motor Company

4.346.121.545

3.233.670.557

e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’e ddenen lisans bedeli:

31 Aralik 20171

31 Aralik 2010

73.047.471

56.081.597




134 RAPORLAR VE FINANSAL BILGILER

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
31 ARALIK 2011 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR, AKSI BELIRTILMEDIKCE, TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

26. iligkili taraf agiklamalari (devami)

f) Genel yonetim giderleri icinde yer alan Kog¢ Grubu ile iliskili vakif ve kuruluslara yapilan bagislar:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

16.867.915

12.186.280

g) Sirket’in iligkili bankalara yatirdigi mevduatlar ve iliskili bankalardan aldigi krediler:

iliskili banka mevduatlari:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

- Yabanci para vadeli mevduat 133.962.936 41.081.255
- TL vadeli mevduat 55.287.918 23.850.836
- TL vadesiz mevduat 10.231.042 16.922.380
- Yabanci para vadesiz mevduat 667.664 253.923

200.149.560 82.108.394

Kog Toplulugu sirketleri tarafindan kullanilmak Uzere, Kog Holding ve 14 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyum ile imzalanan sdzlesme
kapsaminda alinan kredinin, 16 milyon ABD dolari karsiligl 30.222.400 TL ve 25 milyon Avro karsiligl 61.095.000 TL tutarindaki kismi,

Sirket tarafindan alt borclu sifati ile kullanilmaktadir (Dipnot 6).
h) Komisyon geliri ve gideri:

Komisyon geliri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

9.721.269

7.288.904

Komisyon gideri

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 72.685.342 19.304.582
Kog Tuketici Finansmani A.S. 2.267.067 1.360.667
74.952.409 20.665.249
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Kog Tuketici Finansmani A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.$.ye 6denen komisyonlar satislardan indirimler olarak kaydedilmektedir.

i) Faiz geliri:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Yap! ve Kredi Bankasi A.S.

9.507.070

4.720.027

j) TemettU geliri:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.

87.874

119.509

87.874

119.509

k) Ust dizey yéneticilere saglanan faydalar:

Sirket Ust dUzey yonetim kadrosunu, ydnetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilar olarak belirlemistir.

Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile ydnetim kurulu Uyelerine 6denen

huzur hakkiniicermektedir.

Sirket’in 2011 yilinda Ust dUzey yoneticilerine sagladigl faydalar toplami 14.199.305 TL'dir (31 Aralik 2010: 12.135.261 TL).

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Asagidaki tablo 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan
tutulan yabanci para varliklarin ve yokimloluklerin kayitli tutarlar yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

TL Karsiligi

(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro GBP CAD JPY
1. Ticari alacaklar 702.936.616 1.761.115 282.869.344 3.191.736 - -
2. Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesaplari dahil) 413.784.365 20.051.902 153.814.991 5.842 - -
3. Diger 167.807.854 851.158 67.789.981 (17.992) 28.536 21.890.128
4.Donen Varliklar (1+ 2 + 3) 1.284.528.835 22.664.175 504.474.316 3.179.586 28.536 21.890.128
5. Parasal finansal varliklar 121.280.565 95.575 49.553.987 - -
6. Duran Varliklar (5) 121.280.565 95.575 49.553.987 - -
7. Toplam Varliklar (4+6) 1.405.809.400 22.759.750 554.028.303 3.179.586 28.536 21.890.128
8. Ticari borglar 330.624.277 23.038.495 116.295.760 886.928 28.536 21.890.128
9. Finansal yokomlUlokler 226.735.699 186.683 92.635.680 - - -
10. Parasal olan diger yUkomlolUkler 1.721.063 219.936 534.261 - - -
11. Kisa vadeli yOkUmlULlUkler
(8+9+10) 559.081.039 23.445.114 209.465.701 886.928 28.536 21.890.128
12. Finansal yokumlolukler 650.477.790 16.000.000 253.807.754 - - -
13. Uzun vadeli yOkUmlolukler (12) 650.477.790 16.000.000 253.807.754 - - -
14. Toplam yOkUmLGLlOKkler (11 +13) 1.209.558.829 39.445.114 463.273.455 886.928 28.536 21.890.128
15. Net yabanci para varlik /
(yUkOmLOLOk) pozisyonu (7 - 14) 196.250.571 (16.685.364) 90.754.848 2.292.658 - -
16. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / (yOkOmlOLUKk)
(1+2+5-8-9-10-12) 28.442.717 (17.536.522) 22.964.867 2.310.650 (28.536) (21.890.128)
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27.Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

31 Aralik 2010

TL Karsilig
(Fonksiyonel para birimi) ABD Dolari Avro GBP
1. Ticari alacaklar 523.780.767 3.763.744 262.369.211 14.520
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 176.636.027 21.388.959 73.701.751 2.483
3. Diger 05.528.429 248.612 48.085.657 75.039
4.Donen Varliklar (1+ 2 + 3) 795.945.223 25.401.315 384.156.619 92.042
5. Parasal finansal varliklar 139.985 96.462 - -
6. Duran Varliklar (5) 139.985 96.462 - -
7. Toplam Varliklar (4+6) 796.085.208 25.497.777 384.156.619 92.042
8. Ticari borglar 172.074.793 17.181.580 74.029.991 377644
9. Finansal yOkUmlolokler 222.600.183 150.826 112.575.329 -
10. Parasal olan diger yUkumlolukler 2.503.844 - 590.412 559.970
11. Kisa vadeli yOkUmlUlUkler (8 + 9 +10) 397.178.820 17.332.406 187.195.732 037614
12. Finansal yokumlolukler 297.303.000 21.306.505 134.850.157 -
13. Uzun vadeli yOkumlolokler (12) 297.303.000 21.306.505 134.850.157 -
14. Toplam yUkUmlULlUkler (11 +13) 694.481.820 38.638.911 322.045.889 937.614
15. Net yabanci para varlik / (yOkOmlOlOk)
pozisyonu (7 - 14) 101.603.388 (13.141134) 62.110.730 (845.572)
16. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
(yUkUmlolok) (1+2+5-8-9-10-12) 6.074.959 (13.389.746) 14.025.073 (920.611)
Doviz kuru riski
Sirket, agirlikli olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
31 Aralik 20T
Kar/Zarar

Yabanci paranin deger kazanmasi/Yabanci paranin deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yukumlologu) (3.151.698) 3.151.698
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (3.151.698) 3.151.698
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yUkomlologu) 22.178.670 (22.178.670)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-gelir/(gider) 22.178.670 (22.178.670)
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

Diger doviz net varlik/ (yOkimLULOEU) 598.086 (598.086)
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklar net etki-gelir/(gider) 598.086 (598.086)
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27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

31Aralik 2010

Kar/Zarar

Yabanci paranin deger kazanmasli/Yabanci paranin deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yokUmlUlugu) (1.907.047) 1.907.041
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-gelir/(gider) (1.907.041) 1.907.041
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yukumlolugo) 12.267.420 (12.267.420)
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-gelir/(gider) 12.267.420 (12.267.420)
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

Diger doviz net varlik/(yUkomlologu) (201.974) 201974
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklari net etki-gelir/(gider) (201.974) 201974

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL karsiliklarini gbsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Toplam ihracat tutari 5.853.930.197

4.105.177.837

Toplam ithalat tutari 5.428.691.359

3.764.434.898

Sirket’in net varliklar, gerceklestirdigi inracat satislar sebebiyle yabanci para ¢evrim riskine maruzdur. Sirket, kur riskini azaltabilmek icin
doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Sirket, yabanci para biriminde alinan krediler ve ticari borglarindan 6turt ortaya

ctkan kur riskini, ilgili yabanci para birimindeki varliklari ile yonetmektedir.
Faiz orani riski

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarini gbsteren tablo asagidaki gibidir:
31 Aralik 2011

31 Aralik 2010

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

-Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar (*) 738.079.840 488.198.000
Finansal yUkumlUlUkler 73.314.000 143.437.000
Degisken faizli finansal araclar

Finansal yokUmlUlukler (*%*) 799.812.178 374.875.644

(*)  Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan varliklar, vadesi U¢ aydan kisa, sabit faizli yabanci para ve TL vadeli banka

mevduatlarindan olusmaktadir.

(**) Sirket, 31 Aralik 2011 itibariyle 9 Aralik 2015 vadeli 40.000.000 Avro tutarinda (97.752.000TL karsilig1) kullanmis oldugu degisken

faizli kredisine iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini faiz swapi ile finansal korumaya tabi tutmustur.

31 Aralik 2011 tarihindeki ABD Dolari ve Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan
daha yUksek/diusuk olup diger tum degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yUksek/dUsUk faiz gideri sonucu vergi

oncesi donem kar1 1.039.330 TL (31 Aralik 2010: 628.209TL) daha dusuUk/yUksek olacakti.
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27.Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

Likidite riski

Sirket’in finansal yUkumloluklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sézlesme uyarinca

31 Aralik 2011 Defter degeri nakit cikislar toplami 3aydankisa 3-12ayarasi 1-5yil arasi
TUrev olmayan finansal yOkUmlOlUkler
Finansal borclar 876.889.936 928.011.724 16.673.977 236.631.382 674.706.365
Ticari borglar
-iligkili taraf 340.785.262 341.200.213 341.200.213 - -
-Diger 900.664.471 906.030.573 906.030.573 - -
Diger borglar
-iligkili taraf 16.468.196 16.468.196 16.468.196 - -
-Diger 150.137.511 150.137.511 150.137.511 - -
Torev finansal yOkUmLULlUKler
Turev finansal araclar 424.850 424.850 - - 424.850
Sozlesme uyarinca
31 Aralik 2010 Defter degeri nakit ¢ikislar toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 il arasi
Turev olmayan finansal yUkomlOlUkler
Finansal borclar 528.438.070 555.663.359 59.047.511 183.863.867 312.751.981
Ticari borglar
—iligkili taraf 176.308.452 176.467.842 176.467.842 - -
-Diger 508.068.468 510.151.746 510.151.746 - -
Diger borglar
-iligkili taraf 5.695.782 5.695.782 5.695.782 - -
-Diger 117.075.396 117.075.396 117.075.396 - -

Torev finansal yOkUmlLULlUKkler

Turev finansal araclar
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27.Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)
Gercege uygun deger olcUmleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin
kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goren (duzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle, Sirket’in gercege uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve yokUmlGlUklerin hiyerarsi
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2011

Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatinmlar
Otokar 3.458.740 - -

Toplam varliklar 3.458.740 - -

Gercege uygun deger ile gosterilen yokimlolukler

Nakit akim korumasi amacli swap islemi - 424.850 -

Toplam yUkUmlolokler - 424.850 -

(*)  Borsada bilanco tarihi itibariyle olusan piyasa fiyatlar ile degerlenmistir.
(**) Rayic degeri, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin diginda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi) veya dolayli (fiyatlardan turetilen)
gozlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.

31Aralik 2010

Seviye 1 (*) Seviye 2 Seviye 3
Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar
Finansal yatinmlar
Otokar 3.008.822 - -
Toplam varliklar 3.008.822 - -

Gercege uygun deger ile gosterilen yokUmlilukler

Nakit akim korumasi amacli swap islemi - - -

Toplam yUkUmlolokler - - -

(*) Borsada bilanco tarihi itibariyle olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
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28. Turev finansal araclar

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010

Turev finansal araclar:
Uzun vadeli tUrev finansal araclar 424.850 -
424.850 -

Sirket uluslararasi piyasalardan, uzun vadeli degisken faizli yabanci para kredi kullanmaktadir. Uluslararasi piyasalardan sagladigi degisken
faizli kredinin faizini uzun vadeli swap islemleriyle sabitleyerek faiz riskinden korunmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2011 itibariyle 9 Aralik 2015 vadeli 40.000.000 Avro tutarinda (97.752.000TL karsilig) kullanmis oldugu kredisine iliskin
nakit akimlarindan dogacak faiz riskini faiz swapi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Swap kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri
gibi kritik sartlari 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal korunma konusu olan yabanci para kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu
swap isleminin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hesaplanan gercege uygun degeri 424.850 TL tutarinda olup finansal tablolarda “Uzun Vadeli
YokUmlolukler” kalemi altinda gosterilmektedir.

29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihinden, raporlama tarihine kadar gecen sUrede ortaya ¢ikan aciklanmasi gereken husus bulunmamaktadir.

30. Diger hususlar

Finansal tablolar 6nemli 6lcUde etkileyen yada finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan aciklanmasi gerekli
baska bir husus bulunmamaktadir.
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