FORD OTOMOTIV SANAYI A.$.’NIN
2017 YILINA AIT 19 MART 2018 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIiN
BILGILENDIRME NOTU

1. 19/03/2018 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz, 2017 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak {izere
Olagan Genel Kurul Toplantisin1 19/03/2018 Pazartesi giinii saat 14:00°te, “Asker Ocag1 Caddesi No:l
34367 Sisli / Istanbul (Tel: +90 212 315 55 00, Faks: +90 212 315 55 15)” adresindeki Divan Istanbul
Oteli’nde yapacaktir.

2017 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli aciklamalar1 iceren ayrintili Bilgilendirme Notu
toplantidan {i¢ hafta énce kanuni siiresi icinde Istanbul Sancaktepe’deki Sirket Merkezi'nde, Kocaeli Gélciik
Fabrikasi’nda ve Inénii Fabrikasi’nda www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde
ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Saym Pay sahiplerinin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yilikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekdletnamelerini mevzuatin ongérdiigii sekilde diizenlemeleri veya
vekaletname formu drnegini Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yap1 Kredi Plaza / Levent-Istanbul)
ile Sirket birimlerimizden veya www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde
ongoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir
vekdlet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilam
ekinde yer alan vekaletname o6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.fordotosan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0 216 564
71 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 tiincii fikrast1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglh degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi' na
katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayl bilgilere www.fordotosan.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylagilmis olan
Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’ndan
ulasabilirsiniz.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlart davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay Sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. YONETIM KURULU

Sirket Adresi : Akpmar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 Sancaktepe / Istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii / 73232

Mersis Numarasi : 0649002036300014

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida
ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdliimde bilginize

sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar1

Oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde bir imtiyaz yoktur. B ve C grubu pay sahiplerinin,
yonetim kurulu iiye secimine iliskin imtiyazlar1 bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki
tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Sermaye
SEVWASE o] Pay Grubu Pa};.l?lil)t At Oram
(%)

Kog Holding A.S. B 134.953.357 38,46  13.495.335.714 38,46
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. B 2.355.885 0,67 235.588.500 0,67
Vehbi Ko¢ Vakfi A 3.558.449 1,01 355.844.870 1,01
5§Ef?°ldmg Emekli ve Yardim Sandig1 A 3.259.202 093 325920232 0,93
Ford Motor Company C 143.997.037 41,04  14.399.703.676 41,04
Halka Agik A 62.786.070 17,89 6.278.607.009 17,89
Toplam 350.910.000 100,00  35.091.000.000 100,00

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhiklarimzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimiz’in ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigr ortaklik
faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2017 yil1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

3. 19 MART 2018 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Achs ve Toplanti Baskaninin secilmesi,

“6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yénergesinin 7.
Maddesinin hiikiimleri g¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagkani segimi
yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul I¢ Y&nergesi’ne uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.



Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2017 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki lic hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve subelerinde MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2017
Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

2017 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK ’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

2017 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde ve subelerinde MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan
mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2017 yih faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2017 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketin kar dagitim politikas1 cercevesinde hazirlanan, 2017 yili karinin dagitilmas1 ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarima uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2017-
31.12.2017 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 1.489.982.998 TL “Net Donem Kar1” elde
edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan
edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar
dagitim onerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu iye
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyeleri yerine yenileri
secilecektir. Ayrica SPK’nin II-17.1 sayilt Kurumsal Y&netim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iiye
secimi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in segilecek, en az 8 iiyeden olusan ve toplam iiye sayisi ¢ift olan
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yo6netim
Kurulu’'nun yenilenmesine karar verebilir. Segilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden 2’si SPK zorunlu
Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.
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10.

11.

12.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi {izerine YOnetim
Kurulumuz tarafindan Sn. Leonard Martin Meany ve Sn. Fatma Fiisun Akkal Bozok Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye aday1 olarak belirlenmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun goriisiine sunulmustur. SPK’dan
02.02.2018 tarihli gelen yazida Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerimiz hakkinda olumsuz bir goriis
belirtilmemistir. Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlarnn EK/2’te
sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin
“Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani
taninmalidir. Bu amagla hazirlanan ticret politikast EK/3’de yer almaktadir. 2017 faaliyet yilina iligkin
finansal raporlarimizin 26 nolu dipnotunda da belirtildigi tizere 2017 yili iginde Ford Otomotiv Sanayi
A.S. tarafindan yonetim kurulu tyeleri ve {ist diizey yoneticilere toplam 33.611.078 TL menfaat
saglanmigtir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

8 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayma sunulan Ucret Politikanmz kapsaminda 2018 faaliyet
yilinda yonetim kurulu tiyelerinin yillik briit ticret tutar1 ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 13 Subat 2018 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak,
Sirketimizin 2018 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin segilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2017 yih icerisinde yaptigi bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2018
yilinda yapilacak bagislar icin iist simir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’'nin 6’nc1 maddesi geregince, yapilacak
bagisin sinir1, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve
O0demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2017 yili i¢inde vakif ve derneklere
yapilan toplam bagis tutar1 27.373.844 TL’dir. Ayrica 2018 yilinda yapilacak bagislar igin st sinir
genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda 2017 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasag1” baslikli 395
inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’nc1 maddeleri ¢ercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
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ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin, ortaklik veya bagli ortakliklar: ile ¢ikar gatismasina
neden olabilecek Onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tiirlinden bir igslemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari
islerle ugragan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu
islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak
genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil i¢inde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthrl hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger baz1 Kog
Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2017 yili igerisinde,
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem
olmamustir.

13. Dilek ve goriisler.
EKLER:

EK/1 Yoénetim Kurulu’nun 2017 yili Karimin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
EK/2 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarmin Bagimsizlik Beyanlari
EK/3 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikast

EK/1

YONETIM KURULU’NUN 2017 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN TEKLIiFi VE ONERILEN
KAR DAGITIM TABLOSU

Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin 19’uncu maddesine ve 25
Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi’nda
belirtildigi tizere yatirim ve finansman politikalarina uygun olarak ve nakit akis durumunu da dikkate alarak
hazirlanan ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanununun 519’ uncu maddesi uyarinca
ayrilmast gereken %S5 oranindaki genel kanuni yedek akcenin, 31.12.2017 itibariyle V.U.K. kayitlarinda
mevcut genel kanuni yedek akge tutar1 sermayenin %20’lik simirina ulastigi i¢in 2017 yili igin
ayrilmamasinin, SPK’ya gore hazirlanmis mali tablolardaki 1.489.982.998 TL net donem karindan
78.252.930 TL ikinci tertip yasal yedek akge ayrilarak 1 TL’lik paya, briit 228,0000 Kurus (Kar Dagitim
Onerisi tablosundaki notta ifade edildigi sekilde net 193,8000 Kurus) temettii olmak {iizere, briit % 228,0000
(net % 193,8000) oraninda ve toplam 800.074.800 TL briit nakit temetti dagitilmasinin ve kalan
611.655.268 TL’nin olaganiistii yedek olarak ayrilmasinin, Vergi Usul Kanunu kayitlarina gére dagitima
konu 1.312.155.198 TL tutarindaki 2017 yili net donem karindan 78.252.930 TL ikinci tertip yasal yedek
akge ayrilarak, 800.074.800 TL briit nakit temettii dagitilmasinin, kalan 433.827.468 TL’nin olaganiistii
yedek olarak ayrilmasinin ve temettii dagitim tarihinin 2 Nisan 2018 olarak belirlenmesinin Genel Kurul’a
teklifine, karar vermistir.



2017 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2017 Yii Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 350.910.000
2. Genel Kanuni Yedek Akg¢e (Yasal Kayitlara Gore) 254.403.733
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur -
s . Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) Gore
3. Donem Kari 1.481.161.488 1.331.666.319
4, Vergiler (-) 8.821.510 (19.511.121)
5. Net Donem Kiri (=) 1.489.982.998 1.312.155.198
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0 0
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0 0
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 1.489.982.998 | 1.312.155.198
9. Yil iginde yapilan bagiglar (+) 27.373.844
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1 1.517.356.842
Ortaklara Birinci Kir Pay 758.678.421
11. -Nakit 758.678.421
-Bedelsiz 0
-Toplam 758.678.421
12. imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
Dagitilan Diger Kir Pay 0
13 -Caliganlara 0
) -Yonetim Kurulu Uyelerine 0
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
15. Ortaklara Tkinci Kar Pay1 41.396.379
16. Genel Kanuni Yedek Akge 78.252.930
17. Statii Yedekleri 0 0
18. Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 611.655.268 433.827.468
Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0
20 -Gegmis Yil Kart 0 0
’ -Olaganiistii Yedekler 0 0
-Kanun ve Esas Sozlegme uyarinca dagitilabilir diger yedekler 0 0
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2017 Yilna Ait Kér Pay1 Oranlan Tablosu
TOPLAM
DAGITILAN . N
TOPLAMDAGITILAN KAR PAYT | KAR PAYI/NET| 1 T NOMINAL DEGERLIPAYA
PAY GRUBU DAG ABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) | ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET A Grubu 136.006.659 0 913 19540 195,40
B Grubu 313.065.072 0 21,01 2,2800 228,00
C Grubu 279.066.257 0 18,73 1,9380 193,80
TOPLAM 728.137.988 0 48,87

1) Karda imtiyazh pay grubu yoktur.

A grubu hisseler i¢inde bilinen tiizel kisiliklere tekabiil eden 7.430.981 TL temettiiye %0 stopaj orani, diger 151.265.503 TL tutarindaki temettiiye

2 tekabiil eden hisseler i¢in ise tamammin gergek kisi veya stopaja tabi vakiflarda oldugu varsayilarak %15 stopaj oran1 kullanilmus tir.

3) B Grubu hisselerin tamanm tam miikellef tiizel kisi ortaklarmz Ko¢ Holding A.S ve Temel Ticaret A.S.'ye ait oldugundan, bu grup i¢in net temettii
hesaplanirken %0 stopaj orani kullanilmustir.
C Grubu hisselerin tamam dar miikellef kurum ortagumz Ford Motor Company'e ait oldugundan, bu grup hisseler igin net temettii hesaplanirken

4 % 15 stopaj oran1 kullanilmug tir.



EK/2
YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGECMISLERI

Rahmi M. Kog¢
Yonetim Kurulu Seref Bagkani
Koc¢ Holding A.S. Seref Bagkani

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endiistriyel Sevk ve Idare Béliimii’'nde yapmustir. Is
hayatina Ko¢ Toplulugu’nda 1958’de Otoko¢ A.S.’de baglamistir. Ko¢ Holding biinyesinde iist diizey
gorevlerde bulunmustur. 1980°de idare Komitesi Bagkani olduktan sonra, 1984-2003 arasinda Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Bagkanligi’ni yiirliten Rahmi M. Kog, halen Ko¢ Holding Seref Bagkani’dir. 1961°de Ford
Otosan Yonetim Kurulu Uyesi, 1972°de ise Yénetim Kurulu Baskani olan Kog, 10 Aralik 2012°den bu yana
Ford Otosan Yonetim Kurulu Seref Bagkani’dir. 1995-1996 yillarinda Uluslararas: Ticaret Odas1 Bagkanligi
yapan Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti
Bagkanligi, Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligi, VKV
Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve
Onursal Baskanligi, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Damisma Kurulu Uyeligi,
Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti
Uyeligi ve Global Iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Baskanlig1 gibi gorevleri de yiiriitmektedir. Rahmi M.
Kog sirastyla Johns Hopkins Universitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi, Izmir Ege Universitesi, Ankara
Bilkent Universitesi, Kostence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi’nden Fahri
Doktora unvanlar1 almistir. Rahmi M. Kog, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskan1 tarafindan “Devlet Ustiin
Hizmet Madalyas1”, Alman Hiikiimeti tarafindan Grosses Verdienst Kreuz (Almanya Biiyiikk Hizmet Nigani),
Italya tarafindan “Italya Cumhuriyeti Yiiksek Liyakat Nisan1”, Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig
Biiyiik Hizmet Nisan1 ve CBE — Britanya Imparatorlugu Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisam ve Fransiz
Devletinin en prestijli devlet nisan1 kabul edilen "Officier dans L'Ordre National de la Legion D'Honneur” ile
odiillendirilmistir.

Ali Y. Kog¢
Yonetim Kurulu Bagkani1
Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD)
yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. Is hayatina 1990’da American Express Bank’ta Yénetici Yetistirme
Programi ile baglamis, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak
calismustir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatérii
olarak gdreve baglamis, 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal Iletisim ve Bilgi
Grubu Bagkanligi gibi {ist diizey gorevlerde bulunmustur. 30 Ocak 2008’den bu yana Ko¢ Holding Y 6netim
Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Y6netim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevini siirdiirmektedir. 1997 yilindan bu yana Ford Otosan Yo6netim Kurulu’nda goérev yapmakta olan Ali
Y. Kog, 10 Aralik 2012 tarihinde Ford Otosan Ydnetim Kurulu Bagkani olmustur. Ali Y. Kog, ayn1 zamanda
Ark Ingaat, Bilkom, Digital Panorama, Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri, Ko¢ Finansal Hizmetler, Kog
Sistem, Kogtas, Otokar, Otokog, Setur ve Yapi1 Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini
istlenmistir. Bu gorevlerine ek olarak, iilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak igin,
URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalar1 Dernegi’nde Baskan, Endeavor Dernegi’nde Yonetim Kurulu Uyesi,
DEIK’de Yonetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD’da Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve CFR’da Global Danisma Kurulu Uyesidir.



Steven Robert Armstrong

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ford Avrupa Grup Bagkan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu & Afrika Baskani
Ford Sollers Yonetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu olan Armstrong, Dogu Londra Universitesi'nde Isletme lisans derecesine sahiptir. Otomobil
endiistrisinde 25 yil1 askin siiredir Ford, Jaguar Land Rover, Volvo Cars i¢in iist diizey yonetim ve satin alma
gorevlerini Ustlemistir ve Getrag-Ford Transmissions'da COO olarak gdrev yapmustir. 2005 yilinda
Automotive News tarafindan Volvo’da tedarike¢i iliskilerinin gelistirilmesi i¢in “Eurostar” olarak
adlandirilmasi da dahil olmak iizere pek ¢ok odiile layik goriilmiistiir. Steven Armstrong, 1 Haziran 2017'de
Ford Avrupa Grup Baskan Yardimcist ve Avrupa, Orta Dogu & Afrika Baskani olarak atanmistir. Bu
gorevden once, 1 Eyliil 2016'dan itibaren Ford Avrupa Baskan Yardimcist ve COO olarak gorev yapmustir.
8 Eyliil 2017°de Ford Otosan Y&netim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmustir.
Ayn1 zamanda 8 Eyliil 2017 tarihinden bu yana Ucret Komitesi iiyesidir.

Ali [hsan ilkbahar
Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi'nden 1962 yilinda Yiiksek Miihendis olarak mezun olup 2
yillik askerlik hizmetinden sonra 1964 yilinda Otosan’da Uretim Miihendisi olarak goreve baslamustir. Biitiin
meslek hayati, son 14 yilinda Genel Miidiir olarak gorev yaptigi Ford Otosan’da gegmis, 1996 - 2000 yillar
arasinda ilaveten Ko¢ Holding Ford Grubu Baskanlig1 yaptiktan sonra 2000 yili1 baginda emekli olmustur.
1977 - 1980 yillarinda Eskisehir - Inonii’de Otosan Motor Fabrikas1 kurulusunun ve 1997 - 2000 arasinda
Connect araci ile Kocaeli Fabrikasi projelerinin liderligini iistlenmigstir. 1989°dan Subat 2004’e kadar
araliksiz 15 sene Otomotiv Sanayii Dernegi’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini ylriitmiistiir. 1991 —
2012 yillar1 arasinda Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gérev yapmis, 25 Mart 2014 tarihinde yeniden Ford
Otosan Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmistir. 21 Nisan 2014 tarihinden beri sirketimizde Kurumsal
Y 6netim Komitesi iiyesidir.

O. Turgay Durak
Yo6netim Kurulu Uyesi

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan ve yiiksek lisansini da
ayn1 okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama Miihendisi olarak
baglamistir. Ayn1 yil Mamul Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak gorevine devam ettikten sonra 1979
yilinda Inénii Motor Fabrikasi Proje Sefi olmustur. 1982°de Proje Koordinasyon Miidiirliigii ve 1984’te Proje
Koordinasyon Daire Midiirliigii gérevlerine getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Miidiir Yardimcist,
1987 yilinda ise Satmalma Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. 2000 yilinda Genel Miidiir
Bagyardimcisi olan Durak, 2002 yilinda Ford Otosan Genel Miidiirii olmus ve Yonetim Kurulu’'nda goérev
almaya baglamistir. 2007-2009 yillar1 arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gorevini
yirtitmiistiir. Mayis 2009°dan itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gérev yapan Durak, Nisan 2010- 31
Mart 2015 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEO’su ve Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. 2004-
2010 yillar1 arasinda 6 yil siireyle Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yiiriitmiistiir. Ocak 2008-May1s 2010 yillar1 arasinda Istanbul Sanayi Odas1 (1SO) Meclis Uyeligi ve Subat
2009-May1s 2010 yillar1 arasinda SO Yénetim Kurulu Uyeligi, Subat 2014 — Mart 2015 tarihleri arasinda
Uluslararasi Ticaret Odalart Birligi’nin (ICC) Milli Yo6netim Kurulu tiyeligi gérevini yiiriitmiistiir.



I. Cenk Cimen )
Yonetim Kurulu Uyesi
Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani

Yiiksekogrenimini Istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi'nin ardindan Stanford ve Los
Angeles California Universiteleri'nde (ABD) Yonetici Gelistirme programiyla siirdiirmiistiir. Kog
Toplulugu’na 1991°de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baglamis, 1993 - 1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatérliigii, Bolge Miidiirliigii ve Ithalat Miidiirliigii gérevlerinde bulunmustur.
1996 - 1998 doneminde Ford Otosan’da Filo Satis Miidiirliigii yapmus, 1998 yilinda Otoko¢ Ankara’ya Genel
Miidiir olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog ¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Miidiirliigii’ne,
2005 yilinda Otokog’la birlikte Birmot A.S.’nin Genel Miidiirliigii’ne atanmis ve ayn1 yil Avis arag kiralama
isi de kendisine baglanmustir. 2009 yili Haziran ayindan bu yana Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani
olarak goérev yapmaktadir. 25 Mart 2014 tarihinde Ford Otosan Yoénetim Kurulu tiyeligine atanmustir.
Sirketimizde 21 Nisan 2014’ten beri Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, 27 Mart 2015
tarihinden bu yana da Ucret Komitesi iiyesidir.

Birgit Annelies Behrendt
Yonetim Kurulu Uyesi Aday1 ' .
Ford Avrupa Baskan Yardimcisi, Ortakliklar, Ittifaklar ve Ticari Isler

Birgit Behrendt, Almanya'nin Kéln sehrinde yer alan Yonetim ve Isletme Akademisi'nden (Verwaltungs-
und Wirtschaftsakademie) isletme derecesiyle mezun olmustur. Ford kariyerine 1978 yilinda Kdln’de stajyer
olarak baglamigtir. Behrendt, 1 Nisan 2008'den Temmuz 2010'a kadar Ford Avrupa Satinalma Bagkan
Yardimcist ve Global Programlar Direktorii olarak gérev yapmustir. Oncesinde Global Programlar ve
Amerika Satin Alma Direktorliigii gérevinde bulunmustur. Bu siire boyunca Ford’un Kuzey ve Giiney
Amerika Satinalma operasyonlarini yoneten Behrendt, ayni zamanda tiim global ara¢ ve motor
programlarinda Uriin Gelistirme ile yakindan calismistir. Agustos 2013’te Global Programlar ve Satin Alma
Operasyonlar1 Bagkan Yardimciligina getirilmistir. Behrendt, 1 Ocak 2018’den bu yana Ford Avrupa Bagkan
Yardimcisi, Ortakliklar, Ittifaklar ve Ticari Isler Bagkan Yardimecis1 olarak gorev yapmaktadir.

William R. Periam
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi (CFO)

Lisans egitimini Manchester Universitesi (ingiltere) Is Yonetimi ve Idari Bilimler Boliimii’nde
tamamlamistir. Ford’a 1989 yilinda Yatirm Analisti olarak Ingiltere’de katilmistir. Ford biinyesinde
Almanya, Brezilya ve Cin gibi farkli {ilkelerde Kredi, Is Gelistirme ve I Stratejileri béliimlerinde Direktor,
Mali Isler Miidiirii ve Kontrolorii olarak cesitli idari pozisyonlarda gorev almistir. Eyliil 2013 - Agustos
2016 yillar1 arasinda Ford Otosan Genel Miidiir Basyardimcist ve Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. Will
Periam 1 Agustos 2016 tarihi itibariyle Ford Avrupa Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist (CFO) gorevine
atanmistir ve halen Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayn1 zamanda 1 Agustos
2016 tarihinden bu yana Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
iyesidir.

Joseph Bakaj
Y 6netim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Uriin Gelistirme Baskan Yardimcisi

Lisans egitimini Londra City Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii’nde tamamlamustir. Kariyerinin ilk
donemlerinde motor aktarma miihendisligi ile arag ses, titresim, dayaniklilik ve sasi alanlarinda ¢aligmustir.
2005 yilinda Ford Avrupa biinyesine katilmadan dnce, Mazda Motor Corporation’da tasarim, {iriin planlama,
Ar. -Ge boliimleriyle kiiresel bazda tiim Mazda {irlinlerinin gelisiminden sorumlu bas yonetici olarak gorev
yapmustir. Bakaj, Temmuz 2005°te Ford Avrupa Uriin Gelistirme Bagkan Yardimcisi olarak atanmigtir. Ocak
2007°de, Global Programlar gorevini de iistlenmistir. Ocak 2011 — Kasim 2013 yillan arasinda, global motor
ve sanziman miihendisliginden sorumlu Motor Aktarma Miihendisligi Baskan Yardimcisi olarak gorev

9



yapmustir. Kasim 2013 ten beri Ford Avrupa Uriin Gelistirme Bagkan Yardimeisi gorevini siirdiirmekte olan
Joe Bakaj, Eyliil 2017 tarihinde Ford Otosan Yo6netim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Roelant Christiaan de Waard
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Pazarlama, Satig ve Servisten Sorumlu Bagkan Yardimcisi

Roterdam Erasmus Universitesi (Hollanda) Ekonomi ve Isletme yiiksek lisans derecesine sahip olan de
Waard Ford’a 1990 yilinda katilmistir. 1993 yilinda Satis Miidiirii, 1995 yilinda Pazarlama Miidiirii
olmustur. 1996’da Dearborn’da Pazarlama Strateji Miidiirii olarak gdrev alan de Waard, 1998°de Biiyiik
Arac Merkezi’ne Pazarlama Planlar1 Miidiirii olarak atanmugtir. 1999 yilinda Ford Hollanda Operasyon
Direktérii, 2000 yilinda da Idari Direktér olmustur. Ocak 2001°den Mart 2002’ye kadar Ford Avrupa
Perakende Direktorii olarak gorev almustir. Nisan 2002°de Ford Miisteri iliskileri Operasyonlar Direktérii
konumuna atanmustir. Subat 2006 - Aralik 2008 tarihleri arasinda Ford Ingiltere’de Baskan ve Idari Direktor
olarak gorev almustir. 2009°da Ingiltere, Fransa, italya, Ispanya ve Rusya gibi iilkelerin de dahil oldugu 49
iilkeden sorumlu Ford Avrupa Satis Operasyonlart Baskan Yardimcisi olmustur. Ocak 2011°den bu yana
Ford Avrupa Pazarlama, Satis ve Servis’ten Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. 9 Aralik
2015 tarihi itibartyla Ford Otosan Yonetim Kurulu {iyesi olarak atanmustir.

Haydar Yenigiin
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde tamamlayarak 1987 yilinda
mezun olmustur. Aym sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar iiretim departmanlarinda degisik
gorevler almus, askerlik sonrasi 1992-1996 yillar1 arasinda Proje Miihendisi olarak c¢alismalarini
stirdiirmustiir. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili
anlagmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi’nin kurulmasi agamasinda cesitli gorevler almistir.
1998 yilinda Proje Liderligi gorevini iistlenmistir. Bu fabrikada tiretilecek ticari ara¢ modellerinin tasarim ve
iiretim siireglerinde bulunmustur. 1999 yili sonunda Kocaeli Fabrikas1 Kaynak Alan Midiirii olmustur. 2007-
2012 doéneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika Miidiirli ve Genel Miidiir Yardimcist olarak gérev yapmustir.
15 Subat 2012°de Ford Otosan Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayn1 zamanda
Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Uyesi, Kocaeli Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi,
Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi iiyesi, Tiirkiye-ABD Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Bagkan
Yardimeist ve YASED (Uluslararas1 Yatirimeilar Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir.

Lisa Katherine King
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Bagyardimcisi

Lisa K. King, lisans egitimini Loughborough Universitesi (ingiltere) Isletme ve Istatistik Boliimleri’nde
tamamlamistir. Ford’dan 6nce Hewlett Packard ve Ernst & Young sirketlerinde danigman olarak ¢aligmustir.
Ford’a 1996 yilinda Isletme Siireci Analisti olarak katilmistir. Diinyadaki tiim Ford ¢agr1 merkezlerini
destekleyen bir ¢agri merkezi ortakligi kurulusunda goérev almis ve c¢esitli Satmalma pozisyonlarinda
bulunmustur. 2008 yilinda Kalip ve Hammade Global Satinalma Direktérii, 2011 yilinda Uretim ve Lojistik
Satinalma Direktorii olarak atanmustir. 2013°te Rusya’da FordSollers Satinalma Baskan Yardimcisi olan
King, 2015’te Global Sasi Satinalma Direktorii olmustur. 1 Eyliil 2016 tarihinde Ford Otosan Genel Miidiir
Basyardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
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Fatma Fii§un Akkal Bozok
Bagimsiz Uye Aday1

Lisans egitimini Istanbul Universitesi Is idaresi Boliimii’nde tamamladiktan sonra Bogazici Universitesi’nde
Isletme Yiiksek Lisans1 ve ardindan istanbul Universitesi Is Idaresi Boliimii’nde Doktora yapmustir. Calisma
hayatina 1980 yilinda Arthur Andersen Denetim Sirketi’nde baslamistir. 1983-1992 yillarinda Kog¢ Holding
I¢ Denetim Koordinatorliigii'nde Denetcilik yapmustir. 1992-2003 yillar1 arasinda Denetim Koordinatérii
olarak calisan Bozok, 2003 yilinda Finans direktorii olarak atanmistir. Ayni zamanda 1995-1996 yillar
arasinda Kog¢ Grubu MIS Projesi kapsaminda Proje Yoneticiligi gorevini siirdiirmiistiir. Bozok kariyerine,
2006-2008 yillar1 arast Kog Universitesi'nde Bilgisayar Sistemleri Denetimi ve Uluslararas1 Finans 6gretim
iiyesi olarak devam etmistir. 2008 y1lindan bu yana Sabanci Universitesi Uluslararasi Finans ve Denetim dali
Ogretim iiyesi olarak gdorev yapmaktadir. Fiisun Bozok, 2004 yilinda Yapi Kredi Bankast Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmustir. Ayn1 zamanda, 2017 yilindan bu yana Akis GYO ve Bizim Toptan sirketlerinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Bozok, SPK Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yonetim ve Ileri Diizey
Derivativ Lisanslarina sahiptir.

Leonard Martin Meany
Bagimsiz Uye

Kariyerine Kasim 1973’te Ford Avrupa biinyesinde baglayan Leonard Martin Meany Ford’da Finansal
Analist olarak cesitli gorevlerde bulunmustur. Nisan 1978’de ydnetici seviyesine atanmistir. Ardindan
Ihracat, Is Gelistirme ve Ford Avrupa, Kapasite Planlama ve Ozel Calismalar kapsaminda ¢alismistir. Nisan
1988°de Ticari Arac Uriin Gelistirme Kontroldrii olmustur. Bu donemde Transit yenileme, Fiesta bazl1 hafif
ticari ara¢ ve Nissan Barselona ile bir SUV arag ortaklig1 projelerinde gorev almistir. Mayis 1991°de Dogu
Avrupa Is Stratejisi Miidiirii olarak atanmistir. Plonsk’da bir iiretim tesisi kurulmasiyla ilgili olarak Polonya
Hiikiimeti ile gorligmelerin ylriitiilmesi gibi gorevler iistlenmistir. Temmuz 1995’te Dearborn’da yer alan
Ford Motor Company Baskan Yardimcisi’nin liderliginde yiiriitiilen bir global Ford faaliyeti olan Yeni Pazar
Is Stratejisi Miidiirii olmustur. Rusya'da bir iiretim tesisi kurulmast icin hiikiimet goriismeleri de dahil olmak
lizere Dogu Avrupa i¢in liretim ve iiriin planlart gelistiren ¢ok yonlii bir ekibin basinda gorev almugtir.
1999°da Ford Rusya’ya Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 be Yoénetim Kurulu iiyesi olmustur. Nisan
2003’te, yapilandirmasi 2004 yilinda tamamlanan Transit iiretim hattinin Tiirkiye’ye tasinmasi operasyonlari
sirasinda Belgika Genk Imalat Operasyonlar1 Faaliyet Kontroldrii olarak atanmistir. Temmuz 2006°da Ford
Avrupa Is Gelistirme Direktorii olarak Daewoo Uretim Merkezleri’nin satinalmasi i¢in Romanya Devleti ile
yapilan miizakerleri yonetmistir. Nisan 2008’de ise Ford Romanya Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorevlendirilmistir. Ford ile biiylik 6l¢ekli yeniden yapilandirma planlar iizerinde c¢alismanin yani
sira, Romanya Hiikiimeti ile de Hisse Satin Alma Soézlesmesinden bulunmayan 6nemli grup varliklarinin
satis1 iizerine ¢alismustir. 2008-2010 yillar1 arasinda Ford Romanya Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan
Vekilligi yapmistir. Meany, Nisan 2010°da emekli olmustur. 29 Mart 2016’da Ford Otosan Yonetim
Kurulu’na Bagimsiz Uye olarak segilmistir. 6 Nisan 2016 itibartyla Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine
getirilmistir. 31 Mart 2017 itibariyla da Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkanligina getirilmistir.
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14 Ocak 2018

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar g¢er¢evesinde sirketin Onemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim {iyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmadigima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak o6zgiirce

karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Fatma Fiisun Akkal Bozok
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11 Ocak 2018

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin onemli
Olclide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigr veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢galigmadigima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayilmadigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce

karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Leonard Martin Meany

13



EK/3
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust Diizey Yoneticilerimiz’in iicretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu {iyeleri i¢in 6denecek sabit iicretler, ortaklarimizin Onerisi iizerine Genel Kurul karari
alinmak suretiyle her y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

fcrada bulunan Yénetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 agiklanan Ust Diizey Yoneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin {icretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladig katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yoénetici primleri ise prim bazi, sirket performanst ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim bazlari her yil basinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is biiytikliigiine
gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist yonetim prim politikalar1 goz
ontinde bulundurulur.

* Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil basinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi,
ihracat, yurt dis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin donem sonunda 6l¢iilmesi ile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler igermesi énemle
dikkate alinan prensiplerdir.

* Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan, miisteri,
siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin
Olciilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yoneticiler’e ve Yonetim Kurulu Uyelerine

Odenen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
sunulur.
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