FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.’NIN
2014 YILINA AiT 23 MART 2015 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA
ILISKiN BILGILENDiRME DOKUMANI

1. 23/03/2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz, 2014 yili faaliyet donemi caligmalarimi incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara
baglamak iizere Olagan Genel Kurul Toplantisini 23/03/2015 tarihinde Pazartesi giinii saat 15:00’de, “Asker
Ocag1 Caddesi No:1 34367 Sisli / Istanbul (Tel: +90 212 315 55 00, Faks: +90 212 315 55 15)” adresindeki
Divan Istanbul Elmadag Oteli’nde yapacaktir.

2014 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin Yonetim
Kurulu’nun teklifi ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu ve giindem
maddeleri ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalar igeren isbu
Bilgilendirme Notu, toplantidan ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi icinde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde,
www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve
yiitkiimliilitkkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya
vekaletname formu érnegini Yapr Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yap: Kredi Plaza / Levent-istanbul)
ile Sirket birimlerimizden veya www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz’in kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi” ‘nde 6ngériilen
hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket’e ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atannmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi1 gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname érnegine
uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yo6netmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimiz’in
www.fordotosan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimiz’den (Tel: 0 216 564
71 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu c¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarim bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligskin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica
taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi : Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 Sancaktepe /istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii / 73232



2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu

boliimde bilginize sunulmaktadir:
2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

Oy haklarmin kullanimina yonelik esas mukavelemizde bir imtiyaz yoktur. Pay sahiplerimizin oy
haklar1 agagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

. Sermaye Oy Hakki
Pay Sahibi Pay Tutan (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 38,46% 13.495.335.714 38,46%
Vehbi Kog Vakfi 3.428.592 0,98% 342.859.230 0,98%
Kog Holding Emekli ve Yardim 3.259.202 0,93% 325.920.232 0,93%
Sandigi Vakfi
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 2.355.885 0,67% 235.588.500 0,67%
Toplam Kog¢ Grubu 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%
Ford Motor Company 143.997.037 41,04% 14.399.703.676 41,04%
Halka Agik 62.915.926 17,92% 6.291.592.648 17,92%
Toplam 350.910.000 100,00% 35.091.000.000 100,00%

2.2. Sirketimiz veya Bagh Ortakliklarmmzin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimiz’in gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladig
ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

2.3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina
Lliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2014 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantis1 i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. 23 MART 2015 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanh@i’min secilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul Ig
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cer¢evesinde Genel Kurul toplantisim ydnetecek
Toplant: Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskan1 tarafindan Genel Kurul i¢ Yonergesi’ne uygun
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olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Bagkani yeterli sayida oy toplama
memuru da secebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2014 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler cer¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi
2014 Yilh Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

2014 Yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan oOnceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’ nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu Genel Kurul’da ortaklarimizin
bilgisine sunulacaktir.

2014 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarm okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler cer¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan Onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu'na gore
hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu
iiyeliklerinde yapilan degisikliklerin onaylanmasi,

TTK’nun 363. maddesine gore yil iginde Yonetim Kurulu Uyelerimiz’den Sn. Stephen Terrence
Odell 01.01.2015 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa
etmistir. 09.01.2015 tarihli Yonetim Kurulu kararimizla toplanacak ilk Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar gorev yapmak iizere Sn. James Duncan Farley Jr. Yonetim Kurulu
tiyeligine atanmigstir. Yapilan bu atama pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yil iginde atamasi yapilan Sn. James Duncan Farley Jr'in SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal
Yonetim Ilkesine gore hazirlanan 6zgegmisi EK/1°de sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2014 yil faaliyet,
islem ve hesaplarindan otiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2014 yil karinin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun dnerisinin kabulii, degistirilerek kabulii
veya reddi,



10.

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri cergevesinde
Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (A member of firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2014- 31.12.2014 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gore 594.856.111 TL “Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim
Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi
Rehberi’'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kir dagitim
onerimize iliskin tablo EK/2’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uye sayisimin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu
iye secimine iligkin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu iiyeleri yerine yenileri
secilecektir. Ayrica SPK’min II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla
bagimsiz iiye secimi gerceklestirilecektir.

Esas mukavelemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve SPK diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil i¢in se¢ilecek, en az 8 iiyeden
olusan ve toplam liye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz iiyeler
icin Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak
kaydiyla, Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman
degistirebilir. Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yonetim
IIkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi iizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 15.01.2015 tarihli karar ile Sn Giinter Verheugen ve Sn.
Mehmet Barmanbek Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayr olarak belirlenmis ve 20.01.2015
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun goriisiine sunulmustur. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
20.02.2015 tarihli yazisinda, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz hakkinda herhangi olumsuz bir
goriis bildirilmeyecegini belirtilmistir. Y onetim Kurulu tiye adaylarimizin 6zge¢misleri EK/3’de
sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikasr” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkida Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerinin ve
tist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda
ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme
imkan1 taninmalidir. Bu amagla hazirlanan iicret politikas1 EK/4’de yer almaktadir. 2014 faaliyet
yilina iligkin finansal raporlarimizin 26 nolu dipnotunda da belirtildigi tizere 2014 yili i¢inde
Ford Otomotiv Sanayi A.S. tarafindan yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere toplam
20.849.674 TL menfaat saglanmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin aylik briit iicretlerinin belirlenmesi,
10 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2015

faaliyet yilinda yonetim kurulu iiyelerinin aylik briit iicret tutari1 ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.



11.

12.

13.

14.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 13 Subat 2015 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii
alinarak, Sirketimizin 2015 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of
Ernst & Young Global Limited) nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2014 yih icerisinde yaptig1 bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2015 yihinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinir1, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve
yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2014 yili i¢inde
vakif ve derneklere yapilan bagis 8.548.147 TL’dir. Ayrica 2015 yilinda yapilacak bagisin sinir1
genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2014 yih icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasagi”
baglikli 395 inci maddesinin birinci fikrast ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’ nc1 maddeleri
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari
ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek onemli bir islem yapmas1 ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmasi ya da aym tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi
verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin
verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onaymna sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte
gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Dilek ve goriisler.

EKLER:
EK/1 Yiliginde atanan Yonetim Kurulu tiyesi Sn. James D. Farley, Jr.”in 6zge¢cmisi
EK/2 Yonetim Kurulu'nun 2014 yili Karinin Dagitimma iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim

Tablosu

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik

Beyanlari

EK/4 Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikast
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EK/1
YIL iCINDE ATANAN YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISi

James D. Farley, Jr. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ford Motor Co. idari Bagkan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani. Lisans
egitimini Georgetown Universitesi’nde (ABD) tamamladiktan sonra University of California, Los
Angeles (UCLA)ta MBA derecesi almistir. Is hayatma 1990 yilinda Toyota Stratejik Planlama
biriminde baslamis, ABD ve Avrupa’da cesitli iiriin ve pazarlama birimlerinde gorev almistir.
Toyota’da Satig ve Pazarlama faaliyetlerinden sorumlu Grup Bagkan Yardimcisi gérevinin ardindan
Lexus markasinmin Grup Bagkan Yardimcisi ve Genel Miidiirii olmustur. 2007 yilinda Ford Motor
Company’ye Global Pazarlama Grup Bagkan Yardimcis1 olarak katilmistir. 2009 yilinda Kanada,
Meksika ve Giiney Amerika bolgesi operasyonlar1 kendisine baglanmistir. 2010 yilinda Ford Motor
Company Global Pazarlama, Satis ve Servis Operasyonlarindan Sorumlu Idari Baskan Yardimcisi
olarak atanmig, Aralik 2012 — Agustos 2014 doneminde bu goreve ek olarak Lincoln markasinin
global yoneticisi olmugtur. Jim Farley, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Ford
Motor Co. Idari Baskan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani olarak
atanmistir. 9 Ocak 2015°te Ford Otosan Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak atanmustir.



EK/2
YONETIM KURULU’NUN 2014 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN TEKLiFi VE
ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasast mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin 19’uncu maddesine
ve 25 Mart 2014 tarihli Genel Kurul’da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi’nda belirtildigi iizere yatirim ve finansman politikalarina uygun olarak ve nakit akig
durumunu da dikkate alarak hazirlanan ekli Kar Dagitim Onerisi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu nun
519’ uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oramindaki genel kanuni yedek akcenin,
31.12.2014 itibariyle V.U.K. kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akce tutar1 sermayenin %20’lik
smirina ulastigl icin 2014 yili i¢in ayrilmamasinin, SPK’ya gore hazirlanmis mali tablolardaki
594.856.111 TL net donem karindan 18.247.320 TL ikinci tertip yasal yedek akce ayrilarak 1 TL’lik
paya, briit 57,0000 Kurus (Kar Dagitim Onerisi tablosundaki notta ifade edildigi sekilde net 48,4500
Kurus) temettii olmak iizere, briit % 57,0000 (net %48,4500) oraninda ve toplam 200.018.700 TL
briit nakit temettii dagitilmasinin ve kalan 376.590.091 TL’nin olaganiistii yedek olarak ayrilmasinin,
yasal vergi kayitlarma gore dagitima konu 200.018.700 TL’nin 117.752.148 TL’sinin 2014 yili
donem karindan, 82.266.552 TL’sinin olaganiistii yedeklerden karsilanmasinin, ayrilacak 18.247.320
TL ikinci tertip yasal yedegin 10.020.665 TL’sinin 2014 yili dénem karindan, 8.226.655 TL’sinin
yasal kayitlarda yer alan olaganiistii yedeklerden karsilanmasinin ve temettii dagitim tarihinin 1 Nisan
2015 olarak belirlenmesinin Genel Kurul’a teklifine, karar vermistir.



EK/2

2014 YILI KAR DAGITIM ONERISi

Ford Otomotiv Sanayi A.S. 2014 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Cikarilnig Sermaye 350.910.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 472.233.474
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi -
Yasal Kayitlara (YK)
SPK’ya Gore Gore
3. | Dénem Kan 390.412.250 128.481.628
4. Odenecek Vergiler 204.443.861 (708.815)
5. Net Donem Kéri (=) 594.856.111 127.772.813
6. Gecmis Yillar Zararlan ( - ) 0 0
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0 0
8. NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 594.856.111 127.772.813
9. Yil i¢inde yapilan bagislar ( + ) 8.548.147
10. Birinci temettiiniin hesaplanacag bagislar eklenmis net
dagitilabilir donem kiri 603.404.258
" | Ortaktara Birinci Temetti 120.680.852
-Nakit 120.680.852
-Bedelsiz
- Toplam 120.680.852
12. |Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
3. | Yonetim kurulu iyelerine, caliganlara vb.'e temettii 0
14 lintifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
15. Qrtaklara Ikinci Temettii 79.337.848
16. |Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 18.247.320
17. Statii Yedekleri 0
18. [ Ozel Yedekler 0
19. OLAGANU?TU YEDEK 376.590.091 0
20. | Dagitilmasi1 Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Olaganiistii Yedekler 82.266.552
21 | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak
Yasal Yedek Akce
- Olaganiistii Yedekler 8.226.655
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HIiSSEYE iSABET
NAKIT EDEN TEMETTU
TEMETTU
GRUBU TUTARI (TL)
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A 3.812.043 0,570000 57,0000
A 35.862.078 0,570000 57,0000
B 78.266.268 0,570000 57,0000
C 82.078.311 0,570000 57,0000
TOPLAM 200.018.700
NET A 3.240.237 0,484500 48,4500
A 30.482.766 0,484500 48,4500
B 78.266.268 0,570000 57,0000
C 69.766.564 0,484500 48,4500
TOPLAM 181.755.835
FORD OTOMOTIiV SANAYIi A.S.'NiN 2014 YILINA AiT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
ORTAKLARA DAGITILAN NAKIT KAR PAYI TOPLAM DAGITILAN KAR PAYININ NET DAGITILABILIR
TUTARI (TL) DONEM KARINA ORANI (%)
200.018.700 33,62

1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

2) A grubu hisseler icinde Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi ve Vehbi Ko¢ Vakfina ait 3.812.043 TL
temettil i¢in %15 stopaj orani, dier 35.862.078 TL tutarindaki temettiiye tekabiil eden hisseler i¢in ise tamaminin
gergek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullanilmistir.

3) B Grubu hisselerin tamami tam miikellef tiizel kisi ortaklarimiz Ko¢ Holding A.S ve Temel Ticaret A.S.'ye ait
oldugundan, bu grup i¢in net temettii hesaplanirken %0 stopaj oran1 kullanilmustir.

4)

C Grubu hisselerin tamamu dar miikellef kurum ortagimz Ford Motor Company'e ait oldugundan, bu grup hisseler
icin net temettii hesaplanirken % 15 stopaj orani kullanilmustir.
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YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGECMIiSLERI

Rahmi M. Kog¢
Yonetim Kurulu Seref Baskani
Koc¢ Holding A.S. Seref Baskani

Yiiksekogrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Endiistriyel Sevk ve Idare Boliimii’nde
yapmustir. Is hayatina Kog¢ Toplulugu'nda 1958’de Otokog¢ A.S.’de baslamistir. Ko¢ Holding
biinyesinde iist diizey gorevlerde bulunmustur. 1980’de Idare Komitesi Baskan1 olduktan sonra,
1984-2003 arasinda Ko¢ Holding Y6netim Kurulu Baskanligi’n1 yiiriiten Rahmi M. Kog, halen Kog
Holding Seref Baskani’dir. 1961°de Ford Otosan Yo6netim Kurulu Uyesi, 1972°de ise Yonetim
Kurulu Bagkani olan Kog¢, 10 Aralik 2012’den bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu Seref
Baskani’dir. 1995-1996 yillarinda Uluslararasi Ticaret Odas1 Bagkanligl yapan Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi
Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Kog¢ Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Rahmi M. Kog
Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkanligi, VKV Amerikan Hastanesi
Yonetim Kurulu Bagkanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskanligi,
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Bagkanhigi, TISK Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign
Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal Miitevelli Heyeti
Uyeligi ve Global iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Bagkanlig1 gibi gorevleri de yiiriitmektedir.
Rahmi M. Kog sirasiyla Johns Hopkins Universitesi, Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege
Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kostence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan Menderes
Universitesi’nden Fahri Doktora unvanlari almistir.

Rahmi M. Kog, Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani tarafindan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1”,
Alman Hiikiimeti tarafindan “Grosses Verdienst Kreuz (Almanya Biiyiik Hizmet Nisam)”, italya
tarafindan “Italya Cumhuriyeti Yiiksek Liyakat Nisan1”, “Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbagskanlig
Biiyiik Hizmet Nisam” ve “CBE — Britanya Imparatorlugu Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisan1”
ile 6diillendirilmistir.

Ali Y. Kog¢
Yonetim Kurulu Bagkani )
Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express
Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na dahil olmus, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley
Yatirim Bankasi’'nda Analist olarak ¢aligmistir. 1997-2006 yillar1 arasinda Kog Holding’de Yeni Is
Gelistirme Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Bagkanlig: gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-
2010 yillar1 siiresince Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gorevini
yiiriitmiistiir. 30 Ocak 2008’den bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 1997 yilindan bu
yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmakta olan Ali Y. Kog, 10 Aralik 2012 tarihinde
Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani olmustur. Ali Y. Kog¢ ayni zamanda 1907 Fenerbahce Dernegi
(YK Baskani), FB Egitim Kurumlar1 (YK Bagkani1), URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalar1 Dernegi
(Baskan), Endeavor Dernegi (YK Uyesi), DEIK (YK iiyesi) ve TUSIAD iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

James D. Farley, Jr.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ford Motor Co. Idari Bagkan Yardimcisi ve Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani

Lisans egitimini Georgetown Universitesi'nde (ABD) tamamladiktan sonra University of California,
Los Angeles (UCLA)’ta MBA derecesi almistir. Is hayatina 1990 yilinda Toyota Stratejik Planlama
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biriminde baslamis, ABD ve Avrupa’da cesitli iiriin ve pazarlama birimlerinde gorev almistir.
Toyota’da Satig ve Pazarlama faaliyetlerinden sorumlu Grup Bagkan Yardimcisi gérevinin ardindan
Lexus markasinmin Grup Bagkan Yardimcis1 ve Genel Miidiirii olmustur. 2007 yilinda Ford Motor
Company’ ye Global Pazarlama Grup

Baskan Yardimcis1 olarak katilmistir. 2009 yilinda Kanada, Meksika ve Giiney Amerika bolgesi
operasyonlar1 kendisine baglanmistir. 2010 yilinda Ford Motor Company Global Pazarlama, Satis ve
Servis Operasyonlarindan Sorumlu Idari Baskan Yardimcisi olarak atanmis, Aralik 2012 — Agustos
2014 doneminde bu goreve ek olarak Lincoln markasinin global yoneticisi olmustur. Jim Farley, 1
Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Ford Motor Co. Idari Baskan Yardimcisi ve
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani olarak atanmistir. 9 Ocak 2015°te Ford Otosan
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmustr.

Barb J. Samardzich
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Operasyonlarindan Sorumlu Bagkan Yardimeisi ve Operasyon Direktorii

Lisans egitimini Florida Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Boliimii’nde tamamlamstir.
Carnegie-Mellon Universites’inde (ABD) Makine Miihendisligi Yiiksek Lisans1 ve Wayne State
Universitesi'nde (ABD) Miihendislik Yonetimi Yiiksek Lisansi yapmustir. 1990 yilinda Ford’a
katilmadan 6nce Westinghouse Elektrik’te Niikleer Yakitlar boliimiinde Termal Tasarim Miihendisi
olarak calismistir. Ford’da F Serisi kamyonlar Bag Miihendisligi, Ford Avrupa Kalite Direktorliigii,
Aktarma Organlar1 Miithendisligi gibi cesitli gorevler iistlenmistir. Otomatik sanziman konusundaki
caligsmalar1 ve iiriin bulus deneyimi ile 2004 yilinda Design News’tan “Women in Engineering
Achievement” 6diiliinii kazanmistir. 2011°de Automobilwoche tarafindan Otomotiv Sektoriindeki
Top 50 Kadin Lider arasinda gosterilmistir. 2009-2010 yillarinda Automotive News All Star olarak
yer alirken, 2007’de Crain’s Detroit Business tarafindan yilin En Etkili Kadinlarindan biri se¢ilmistir.
2006 yilinda Northwood Universitesi tarafindan Seckin Kadin 6diiliine layik goriilmiistiir. 2005 ve
2010 yillarinda ise Automotive News tarafindan Kuzey Amerika Otomotiv Endiistrisi Kadin Lideri
secilmistir. Eyliil 2011°de Ford Avrupa Uriin Gelistirme Baskan Yardimcisi olmustur. 1 Kasim
2013 te atandi1g1 mevcut gorevinde Ford Avrupa operasyonunda iiretim, kalite, iiriin gelistirme, satin
alma, siirdiiriilebilirlik, ¢evre ve isgilivenligi miihendisligi dahil bircok faaliyetten sorumludur. 10
Aralik 2013’ten bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

O. Turgay Durak

Yonetim Kurulu Uyesi

Ucret Komitesi Uyesi

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO’su

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Boliimii’'nden mezun olan ve yiiksek
lisansin1 da aym okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da Uygulama
Miihendisi olarak baslamistir. Ayni yil Mamul Gelistirme ve Dizayn Miihendisi olarak gorevine
devam ettikten sonra 1979 yilinda Inonii Proje Sefi olmustur. 1982’de Proje Koordinasyon
Midiirliigii ve 1984’te Proje Koordinasyon Daire Miidiirliigii gorevlerine getirilmistir. 1986 yilinda
Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satinalma Genel Miidiir Yardimecisi gorevlerine
atanmistir. 2000 yilinda Genel Miidiir Bagyardimcist olan Durak, 2002 yilinda Genel Miidiir olarak
atanmis ve YOnetim Kurulu’nda gorev almaya baslamistir. 2007-2009 yillar1 arasinda Ko¢ Holding
Otomotiv Grubu Baskanlig1 gorevini yiiriitmiistiir. May1is 2009°dan itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili
olarak gorev yapan Durak, Nisan 2010°da Ko¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve Yonetim Kurulu
Uyesi olmustur. 2004-2010 yillar1 arasinda 6 yil siireyle Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim Kurulu
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Baskanlig1 gorevini yiirlitmiistiir. Subat 2014°den itibaren Uluslararasi1 Ticaret Odalar1 Birligi’ nin
(ICC) Milli Yonetim Kurulu iiyesidir. Ayn1 zamanda sirketimizde Ucret Komitesi iiyesidir.
* 31 Mart 2015 itibariyle Ko¢ Holding A.S. CEO’luk gorevinden emekli olacaktir.

John Fleming
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Motor Co. Global Uretim ve Endiistriyel Iliskilerden Sorumlu Idari Baskan Yardimcisi

North East London Polytechnic’te (Ingiltere) Uretim Miihendisligi egitimi alan Fleming, Liverpool
John Moores Universitesi fahri doktorasina sahiptir. 1967’ de Ford Ingiltere Halewood Fabrikasi’nda
calismaya baglamis ve Ford Escort’un iiretim siireglerinde gorev almistir. 1984’te Boyahane Uretim
Miidiirii olarak atanmis ve 1988’e kadar bu gorevine ek olarak farkli yoneticilik pozisyonlarini da
yiiriitmiistiir. 1991°de Halewood operasyonlarindan sorumlu Genel Uretim Miidiirii olmustur.
1993’te Halewood operasyonlarindan sorumlu Operasyon Miidiirii, 1995°te ise Ford Amerika Arag
Operasyonlari’ndan sorumlu Program Operasyon Miidiirii olarak atanmisgtir.

Ustlendigi cesitli gorevlerin ardindan Global Uretim Miihendisligi ve Yeni Model Programlari
Direktorii olmus, Ford’un ABD’deki Pres Bolimii Direktorliigii’nii yiirlitmiis ve sonrasinda
Uretimden Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak atanmustir. 2005 yilma kadar Ford Avrupa Grup
Baskan Yardimcisi, Bagkani ve CEO’su olarak gorev yaptiktan sonra 2008’de Ford Avrupa, Volvo
Car Corporation, Ford Thracat Operasyonlar1 ve Global Biiyiime Tesebbiisleri’nden sorumlu Baskan
olarak atanmistir. Fleming 2010 yilina kadar global Ford operasyonunda 75 ayr1 montaj, takim kalip
ve aktarma organlar1 fabrikasindan sorumlu Global Uretim ve Endiistriyel Iligkiler idari Bagkan
Yardimcist olarak gorev yapmis, aymt zamanda Ford’un diinya capindaki Takim Kalip, Atarma
Organlar1 Uretimi, Malzeme Planlama ve Lojistik, Ford Uretim Sistemleri, Uretim Yonetim Ofisi ve
Endiistriyel Iligkiler organizasyonlarindan sorumlu yonetici olmustur.2 Agustos 2010’da atandig
mevcut gorevinden dnce Ford Avrupa’da iiretim tesisleri ve Endiistriyel iliskiler operasyonlarmin
tiim sorumlulugunu alarak Uretim Bagkan Yardimciligi, Ford Avrupa Baskanligi ve CEO gorevlerini
ylriitmiistiir. Fleming, 2002 yilindan bu yana Ford Otosan Yo6netim Kurulu’nda gorev yapmaktadir.

Peter D. Fleet
Yonetim Kurulu Uyesi
Ford Avrupa Satistan Sorumlu Idari Baskan Yardimcisi

Peter Fleet Southampton Universitesi (Ingiltere) Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler boliimiinden
mezun olmus ve 1989 yilinda Ford Ingiltere’de calismaya baslamistir. Ingiltere ulusal satis sirketinde
Bolge Miidiirii, Ticari Ara¢ Direktorii ve Pazarlama Direktorii olarak cesitli pozisyonlarda gorev
almigtir. 2004 yilinda Ford Avrupa Ticari Ara¢ Pazarlama, Satis ve Servis Direktorii olarak atanmis
ve 2007 yilinda Avrupa Satis Operasyonlar1 Bolge Direktorii olmustur. 2010 yilinda Tayland’da
Ford’un Giiney Dogu Asya operasyonlarindan sorumlu Baskam olmustur. Bu dénemde aym
zamanda Tayland’da yer alan Amerikan Ticaret Odasi Idari Bagkan Yardimciligi gorevini
yiiriitmiistiir. Peter Fleet Agustos 2012’de Ford Avrupa Satistan Sorumlu Idari Baskan Yardimcisi
olarak atanmistir. 25 Mart 2014 tarihinden bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev
yapmaktadir.
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Ali Thsan ilkbahgr
Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi

Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi’'nden 1962 yilinda Yiiksek Miihendis olarak mezun
olup 2 yillik askerlik hizmetinden sonra 1964 yilinda Otosan’da Uretim Miihendisi olarak goreve
baslamustir. Biitiin meslek hayati, son 14 yilinda Genel Miidiir olarak gorev yaptig1 Ford Otosan’da
gecmis, 1996 - 2000 yillar1 arasinda ilaveten Ko¢ Holding Ford Grubu Bagkanligi yaptiktan sonra
2000 yili baginda emekli olmustur. 1977 - 1980 yillarinda Eskisehir - Inonii’"de Otosan Motor
Fabrikas1 kurulusunun ve 1997 - 2000 arasinda Connect araci ile Kocaeli Fabrikast projelerinin
liderligini tistlenmistir. 1989°dan Subat 2004’ e kadar araliksiz 15 sene Otomotiv Sanayii Dernegi’nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yiirtitmiistiir. 1991 - 2012 yillar1 arasinda Ford Otosan Yo6netim
Kurulu’nda gorev yaptiktan sonra 25 Mart 2014 tarihinde yeniden Ford Otosan Y 6netim Kurulu tiyesi
olarak atanmigtir. Ayn1 zamanda 21 Nisan 2014 tarihinde sirketimizde Kurumsal Y6netim Komitesi
iyesi olmustur.

Lyle A. Watters

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi

Ford Avrupa, Orta Dogu ve Afrika CFO’su, Finans ve Stratejik Planlamadan Sorumlu Bagkan
Yardimcist

Queens University’den (Belfast) yiiksek lisans derecesine sahip olan Watters, Ford’a 1987 yilinda
finansal analist olarak Ingiltere’de katilmistir. Avrupa ve Amerika’da gesitli gorevlerde calismus,
1998 yilinda Ford Avrupa Hazine Y Oneticisi olmugtur. 2000 yilinda Ford Premier Automotive Group
Finans Kontrolorii olarak gorev almistir. 2003 yilinda Ford biinyesindeki Jaguar ve Land Rover
Global Pazarlama ve Satig Finans Direktorliigi gérevine atanmistir. Ekim 2005°ten Eyliil 2008’e
kadar Is Gelistirme ve Stratejik Planlamadan sorumlu Ford Avrupa Is Stratejileri Direktorii olarak
calismistir. Ekim 2008’ den Mart 2012’ ye kadar Ford Giiney Amerika CFO’su olarak gérev yapmustir.
Nisan 2012’de Ford Avrupa CFO’su, Finans ve Stratejik Planlamadan Sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak atanmistir. Ford Avrupa, Orta Dogu ve Afrika CFO’su, Finans ve Stratejik Planlamadan
Sorumlu Bagkan Yardimcisi’dir. Mart 2012°den bu yana Ford Otosan Yonetim Kurulu’nda gorev
yapmaktadir. Aym zamanda sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile
Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesidir.

I. Cenk Cimen

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyesi
Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani

Yiiksekogrenimini Istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi’nin ardindan Stanford ve Los
Angeles California Universiteleri'nde (ABD) Yonetici Gelistirme programiyla siirdiirmiistiir. Kog
Toplulugu’na 1991°de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak baslamis, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatorliigii, Bolge Miidiirliigi ve Ithalat Miidiirliigii gorevlerinde
bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Miidiirligii yapmus, 1998 yilinda
Otoko¢ Ankara’ya Genel Miidiir olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog catis1 altinda birlestirilen
sirketlerin Genel Miidiirligii’'ne, 2005 yilinda Otokog¢’la birlikte Birmot A.S.nin  Genel
Miidiirliigii’ne atanmis, yine aymi yil Avis ara¢ kiralama isi de kendisine baglanmistir. 2009 yili
Haziran ayindan bu yana Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. 25 Mart
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2014 tarihinde Ford Otosan Y 6netim Kurulu iiyeligine atanmis, 21 Nisan 2014 tarihinde sirketimizde
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi iiyesi olmugtur.

Haydar Yenigiin
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir

Lisans egitimini Y1ldiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii'nde tamamlayarak 1987
yilinda mezun olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a katilmig ve 1990 yilina kadar Kaynak Metod
Miihendisi olarak gorev yapmustir. 1992-1996 yillar1 arasinda Proje Miihendisi olarak calismalarini
stirdiirmiigtiir. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve
ilgili anlagmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli Fabrikasi’nin kurulmasi asamasinda cesitli
gorevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi gérevini tistlenmistir. Transit modelinin tiretim, Transit
Connect modelinin ise tasarim ve {liretim siireclerinde bulunmustur. 1999 yili sonunda Kocaeli
Fabrikas1 Kaynak Alan Midiirii olmustur. 2007-2012 déneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika
Miidiirii- Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev yapmistir. 15 Subat 2012°de Ford Otosan Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Ayn1 zamanda Otomotiv Sanayicileri Dernegi
(OSD) Yonetim Kurulu Uyesi, Kocaeli Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve Is
Adamlar1 Dernegi, ABD-Tiirk Is Konseyi ve ABD-Tiirk Ekonomik ve Ticari Stratejik Isbirligi
Cercevesi (ETSIC) iiyesidir.

William R. Periam
Yonetim Kurulu Uyesi
Genel Miidiir Bagyardimcisi

Lisans egitimini Manchester Universitesi (Ingiltere) Is Yonetimi ve Idari Bilimler Boliimii’nde
tamamlamistir. Ford’a 1989 yilinda Yatirim Analisti olarak Ingiltere’de katilmustir. Avrupa Is
Birimi’nde ¢esitli pozisyonlarda gorev yaptiktan sonra, 1995 yilinda Ford’un ana merkezine Hazine
Portféy Yoneticisi olarak atanmistir. Ford biinyesinde Almanya, Brezilya ve Cin gibi farkl iilkelerde
Kredi, Is Gelistirme ve Is Stratejileri boliimlerinde Direktor, Mali Isler Miidiirii ve Kontrolorii olarak
cesitli idari pozisyonlarda gorev almustir. Cin’de Ford’un Asya Pasifik operasyonlari icin Is Stratejisi
Direktorii olarak gorev yaptiktan sonra 11 Eyliil 2013 tarihinde Ford Otosan Genel Miidiir
Bagyardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Mehmet Barmanbek

Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Bagkani
Ucret Komitesi Baskan1

Denetim Komitesi Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve Iktisat Subesi'nden 1963 yilinda mezun
olmustur. Aralik 1963 - Ocak 1977 arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap
Uzmanm ve Bas Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. 1977 yili Subat ayinda Otosan A.S.’de
(bugiinkii adiyla Ford Otomotiv Sanayi A.S.) Mali isler Miidiirii olarak géreve baslamis, 1986’da
Genel Miidiir Yardimcisi (Idari - Mali Isler) ve 2000°de Genel Miidiir Bagyardimcis1 olmustur. 30
Haziran 2002’de Ford Otomotiv Sanayi A.S.’den emekli olarak profesyonel ¢alisma hayatim
tamamlamistir. Subat 2006- Subat 2010 déneminde Kog¢ Yoneticiler Dernegi’nin (KOCYONDER)
Yonetim Kurulu Uyesi ve saymani olarak 4 yil fahri gorev yiiriiten Barmanbek, 2010-2013 yillar
arasinda da KOCYONDER’in yasal murakipligimi yapmustir. Barmanbek, 2012 yili Mart ayindan bu
yana Ford Otosan Yo6netim Kurulu'nda Bagimsiz Uye ve Denetim Komitesi Uyesi olarak gorev
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yapmaktadir. Ayni zamanda Sirketimizde 10 Temmuz 2012°de kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi ile Ucret Komitesi Bagkani’dir.

Prof. Giinter Verheugen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Tarih ve siyaset bilimi egitimi ile gazetecilik caligmalarinin ardindan 1969 yilinda siyaset kariyerine
baslamugtir. 1983 - 1999 yillar1 arasinda Almanya Federal Meclis iiyeligi yapmis ve Avrupa iligkileri,
giivenlik ve disisleri konulariyla ilgilenmistir. 1998 yilinda Federal Disisleri Ofisi’nde Avrupa
[liskilerinden Sorumlu Devlet Bakani olarak atandiktan sonra 1999 yilinda Avrupa Komisyonu iiyesi
olmustur. 2004 yilna kadar Genislemeden Sorumlu Uye gorevini yiiriitmiis, 2002’de Avrupa
Komsuluk Politikas1 sorumlulugunu devralmigtir. 2004 - 2010 yillar1 arasinda Avrupa
Komisyonu’nda ikinci donem caligmalarimi yiiriitmiis, Girisim ve Sanayiden Sorumlu Bagkan
Yardimciligi yapmistir. 2007°de Transatlantik Ekonomik Konseyi Avrupa Divan Bagkanligi’m ifa
etmistir. Halen Frankfurt/Oder Viadrina Universitesi onursal profesorliik gorevini yiiriitmektedir.
Verheugen, 2012 yili Mart aymdan bu yana Ford Otosan Y6netim Kurulu’'nda Bagimsiz Uye ve
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Aym zamanda sirketimizde Kurumsal
Yonetim Komitesi Bagkan1’dir.
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EK/3
09 Ocak 2015

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)  Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde ©nemli gbrev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarmm %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde
sirketin dnemli dl¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigmmi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)  Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, tiniversite dgretim liyeligi harig, liye olarak se¢ildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak

0zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)  Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmadigimi,

&)  Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h)  Yonetim kurulu liyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mehmet BARMANBEK
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EK/3
09 Ocak 2015

BAGIMSIZLIK BEYANI

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b)  Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde ©nemli gbrev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarmm %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar g¢ercevesinde
sirketin dnemli dl¢iide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigmmi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)  Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, tiniversite dgretim liyeligi harig, liye olarak se¢ildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayllmadigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak

0zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)  Sirketin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g  Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h)  Yonetim kurulu liyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Prof. Giinter VERHEUGEN
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EK/4
YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITiKASI

Bu politika dokiimani, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu
bulunanlar kapsamindaki Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust Diizey Yoneticilerimiz’in
icretlendirme sistem ve uygulamalarimi tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri i¢in 6denecek sabit iicretler, ortaklarimizin 6nerisi iizerine Genel Kurul
karar1 alinmak suretiyle her y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenir.

[crada bulunan Yonetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylari agiklanan Ust Diizey Yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda ©Odeme yapilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin
ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz.

Yonetim Kurulu liyelerine atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklar siire dikkate
almarak kist esasma gore ddeme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayal1 olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararas1 standartlar ve yasal ylikiimliiliikklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim bazlar1 her yil basinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarimin is
biiyiikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist yonetim
prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

* Sirket Performansi: Sirket performansi, her yil baginda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurt dis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin donem sonunda 6l¢iilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

* Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin Olciilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, uzun vadeli siirdiiriilebilir
iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yoneticiler'e ve Yonetim Kurulu

Uyelerine ddenen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulur.
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