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Net Gelir

ihracat Gelirleri
Yurtici Gelirler
Faaliyet Kari
Vergi Oncesi Kar
Net Kar

Uretim ve Satis
Uretim
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ihracat

Yurtici Satis
Pazar Payi

Milyon TL Degisim
10,445 %37
5,854 %43
4,591 %30
729 %20
800 %29
662 %31
Adet
295,850 %22
354,329 %17
213,649 %21
140,680 %12
%15.6 -
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* Rekor
2002'den beri
Pazar Lideri

* Bu blltende yer alan 2011 yilina ait finansal sonuglar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gore

hazirlanmig ve Ernst&Young tarafindan denetlenmistir.
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FORD OTOSAN Ford Otosan 2011 Finansal Sonuclar

FORD OTOSAN 2011 2010 Degisim
UFRS (Milyon TL) (Milyon TL) (Yizde)
Gelir Tablosu - Baglica Kalemler
Gelirler 10,445 7,649 %37
inracat 5,854 4,105 %43
Yurtigi 4,591 3,544 %30
Brit Kar 1,202 985 %22
Faaliyet Kari 729 610 %20
Finansal Gelirler / (Giderler) 71 9 %689
Vergi Oncesi Kar 800 619 %29
Net Kar 662 505 %31
Diger Finansal Veriler
Amortisman + itfa 146 175 %17
VAFOK 875 785 %11
Yatirim Harcamalari 377 85 %344
Gelirler

Turkiye otomotiv pazan 2011 yilinda bir dnceki seneye gére %15 blylyerek, 906.544 adetlik rekor satis rakamina
ulasmistir. 2011 yilinda pekgok faaliyet alaninda rekora imza atan Ford Otosan, bir énceki yila gére %37 artigla 10.445
milyon TL net satis geliri elde etmis ve tarihindeki en yiUksek ciroya ulagsmistir. Sirket, 141.633 adetlik rekor perakende
satisi ve %15,6'lik toplam pazar payiyla araliksiz on yildir liderligini devam ettirmistir. Bu kuvvetli performansin sonucunda
%30 artan yurt ici satis cirosu 4.591 milyon TL ile rekor seviyeye ulagsmistir. Ford Otosan, 5.854 milyon TL ile gegen
senenin %43 lzerinde gerceklesen ihracat geliriyle 2011 yilinda Tlrkiye'nin en blylk otomotiv ihracatgisi olmustur.

Faaliyet Kari ve VAFOK

Faaliyet kari gegen yila gbére %20 artarak 729 milyon TL olurken, faaliyet kar marji %7,0 olarak gergeklesmistir. Bir defaya
mahsus olarak 6édenen toplam 51.6 milyon TL tutarindaki Rekabet Kurulu cezasinin 2011 yili gelir tablosuna 36.6 milyon
TL tutarindaki gider etkisi hari¢ tutuldugunda ise faaliyet kar marji %7,3 olmaktadir. Bunun yani sira TL'nin Euro'ya karsi
6nemli 6lclde deder kaybetmesinin ithal maliyetler Gzerindeki etkisi, sene sonu kampanya maliyetlerinin ylksek olmasi ve
Ekim ayinda yUrirliige giren hafif ticari aractaki OTV artisinin miisteriye yansitiimamasi, kar marjlarini baskilamistir.

VAFOK %11 artarak 875 milyon TL olurken, VAFOK marji da yilsonu itibariyla %8,4 olarak gergeklesmistir.

Vergi Oncesi Kar ve Net Kar
Vergi 6ncesi kar 2010 yilina gére%29 artigla 800 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Net kar da vergi 6ncesi kara paralel olarak %31 ylkselerek 662 milyon TL olarak kaydedilmis ve en ylksek seviyeye
ulagmistir.
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FORD OTOSAN 2011 2010 Degisim
Satis Adetleri (Adet) (Adet) (Yizde)
Yurtici
Binek Otomobil 57,946 56,756 %2
Transit Connect 37,445 32,615 %15
Hafif Ticari Arag 37,445 32,615 %15
Transit 35,246 29,755 %18
Ranger 1,714 1,849 (%7)
Orta Ticari Arag 36,960 31,604 %17
Cargo 8,329 4,593 %81
Toplam Yurtici 140,680 125,568 %12
ihracat
Transit Connect 64,616 52,459 %23
Transit 147,766 122,935 %20
Cargo 824 547 %51
Diger 443| 987 (%55)
Toplam ihracat 213,649 176,928 %21
TOPLAM 354,329 302,496 %17
Toplam Otomotiv Pazari 906,544 791,543 %15
Ford Perakende Satislar 141,633 123,802 %14
Ford Pazar Payi %15.6 %15.6 -
FORD OTOSAN 2011 2010 Degisim
UFRS Bilanco (Milyon TL) (Milyon TL) (Yizde)
Donen Varliklar 3,089 2,229 %39
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 1,731 1,168 %48
Maddi Duran Varliklar 1,108 1,058 %5
Toplam Varliklar 4,421 3,335 %33
Toplam YUkamlaltkler 2,523 1,580 %60
Oz Sermaye 1,898 1,755 %8
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FORD OTOSAN

Finansal Rasyolar 2011 2010

Cari Oran 1.78 1.91

Likidite Orani 1.37 1.51

Finansal Borg / Oz Sermaye 0.46 0.30

Ddénen Varliklar / Toplam Varliklar 0.70 0.67

Kisa Vadeli Yukumlultkler / Toplam Yukamlulukler 0.69 0.74

Toplam Yukumldldkler / Toplam Varhklar 0.57 0.47

Brit Kar Marji %11.5 %12.9

VAFOK Marji %8.4 %10.3

Faaliyet Kar Marji %7.0 %8.0

Ozsermaye Getirisi %34.9 %28.8

FORD OTOSAN 2011 2010 Degisim
Nakit Akis Tablosu (Milyon TL) (Milyon TL) (Yizde)
Dénem Bag! Nakit Bakiyesi 521 372 %40
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 910 463 %97
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (326) (63) %417
Finansal Islemlerden Saglanan Net Nakit (296) (251) %18
Dénem Sonu Nakit Bakiyesi 809 521 %55
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