FORD

1. Ceyrek 2021 Finansal Sonuglar

Ana Gostergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 1¢21 Yillik A
Satis Gelirleri 16.254 74%
Yurt digi satislar 12.537 67%
Yurt igi satislar 3.718 100%
Faaliyet Kari 1.721 117%
VAFOK 1.973 95%
VAFOK (diger gelir/gider harig) 1.812 102%
Vergi Oncesi Kar 1.817 197%
Net Kar 1.819 189%
Satig (adetler) 2020 Yillik A
Toplam Satis Adetleri 106.689 31%
ihracat 85.519 29%
Yurt i¢i Toptan Satis Adetleri 21.170 41%
Perakende Yurt igi Satis Hacmi 21.773 60%
Pazar Payi 10,6% -0.1 puan
Uretim (adetler) 103.373 29%
Kapasite Kullanim Orani 91%  +20 puan
Ozet Gelir Tablosu, milyon TL 121 1C20 Yilhk A
Satig Gelirleri 16.254 9.367 74%
Yurt digi satislar 12.537 7.504 67%
Yurt igi satiglar 3.718 1.862 100%
Briit Kar 2.068 1.072 93%
Esas Faaliyet Kan 1.721 794 117%
Net Finansal Gelirler / (Giderler) 94 -183 N/M
Vergi Oncesi Kar 1.817 612 197%
Net Kar 1.819 629 189%
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa 252 219 15%
VAFOK 1.973 1.012 95%
VAFOK (diger gelir/gider haric) 1.812 896 102%
Yatirim Harcamalari -336 -156 115%

1G21'de toplam KKO %91 olurken, Golciik

ve Eskisehir Fabrikalarinda sirasiyla %105

Bu bultende yer alan 1. Ceyrek 2021 dénemine ait finansal sonuglar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gére hazirlanmistir.
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Satis Gelirleri

Tirk otomotiv endistrisinde satislar 1¢21'de yillik %61 artarak 205.176 olmustur. Disiik baz yil, talebin 6ne gekilmesi (6nimuzdeki dénemde fiyat artig
beklentisi, devam eden kampanyalar ve arag bulunurlugu durumu) ve eve teslimat trendi bu biylimeyi desteklemistir. Yillik bazda tim segmentlerde
buylme gorilmustir: Binek arag %57, hafif ticari arag %90, orta ticari arag %47 ve kamyon %150. Binek araglarin toplam endistrideki payi %76,3 olmustur
(1G20: %78,4). Hafif ticari araglarin pay1 %12,4'e yiikselmistir (1C20: %10,5). Ford Otosan ticari arag pazarindaki geleneksel liderligini %34,8 payla stirdiirmus
ve toplam pazarda %10,6 (1G20: %10,7) payla 2'nci sirada yer almistir.

Avrupa'da ticari arag satiglarinda 1¢21'de giiglii toparlanma gorilmustir. Eve teslimat trendinin siirmesi ve disiik baz yili etkisiyle satislarda yillik %27 artis
olmustur. Ford, %15,9 pazar payiyla ticari araglarda liderligini stirdiirmustir (yilhk bazda 0.9 puan ve yil sonuna gore 1.3 puan artis). Ford, Avrupa
pazarlarinda ticari arag satislarini yilhik bazda %33 artirmis ve Transit Custom Avrupa'nin en ¢ok satilan Ford araci olmustur. Ford'un Avrupa'daki tim ticari
arag satiglarinin %73'ini Greten Ford Otosan, Ford'un Avrupa'daki pazar payi ve karlilik hedefine ulagsmasindaki en bliylik destekgisidir.

1G21'de yurt ici satis adetlerimizdeki yillik %41 artis, olumlu satis miksi ve stirdlrilen fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt ici satis gelirlerimiz yillik %100
artarak 3.718 milyon TL olmustur. ihracat gelirlerimiz, ihracat adetlerimizdeki %29 artis, kur etkisi (EUR/TL'de yillik ortalama %32 artis) ve satig miksine bag
olarak %67 artig géstermis ve 12.537 milyon TL olmustur. Toplam Satis Gelirlerimiz, satis adetlerimizdeki %31 artis etkisiyle %74 artmistir. ihracatin satis
gelirlerindeki pay1 %77 olarak gerceklesmistir (1G20: %80).

Karhhk

1G21'de karlihigimiz ok gligli seyretmistir. Karlihgimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur: i) gliclii ihracat performansi ile yiiksek KKO, ii) yurt igi satis
adetlerinin artmasi, iii) fiyatlama disiplini, iv) maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi, v) kur etkisi (1¢21'de EUR/TL'de yillik ortalama %32 artis).

Brit kar, yurt ici satiglarin artan payi (1¢20'de %20 iken 1G21'de %23'e yiikselmistir), devam eden maliyet azaltma odagi ve fiyatlama disiplininin etkisiyle
yillik %93 yiikselerek 2.068 milyon TL olmustur. Net Finansal Giderler kaleminde gorilen yillik %90 artisa ragmen, gligll ihracat ve kur etkisiyle Esas
Faaliyetlerden Net Kur Farki Geliri yillik %59 artmistir. Bunun sonucunda Net Diger Gelir yillik %39 buyliyerek 161 milyon TL olmustur. Esas Faaliyet Kari
yillik %117 artisla 1.721 milyon TL'ye, kur etkisinden arindiriimis Faaliyet Kari yillik %130 artisla 1.559 milyon TL'ye ulasmistir. VAFOK yillik %95 biiyiiyerek
1.973 milyon TL, kur etkisinden arindirilmis VAFOK ise yillik %102 artisla 1.812 milyon TL olarak gergeklesmistir. Arag basina kaydedilen VAFOK 1.908 EUR
olurken, arag basina kaydedilen VOK 1.914 EUR ile tarihi yiiksek seviyelere ulagmistir.

Net Faiz Gelirleri'nde gligll nakit pozisyonu ve artan faiz oranlarinin etkisiyle gérilen yillik %839 artis ve Net Kur Farki Gideri'nde yasanan yillik %30 dislistin
etkisiyle, 1¢20'de 184 milyon TL olan Net Finansal Gider, 1¢21'de 94 milyon TL Net Finansal Gelir'e déniismiistiir. Sonug olarak Vergi Oncesi Kar yillik %197
artisla 1.817 milyon TL'ye ulagsmistir. Net Kar ise yillik %189 artmis ve Ertelenmis Vergi Geliri etkisine bagli olarak Vergi Oncesi Kar'in tizerinde 1.819 milyon
TL seviyesinde gergeklesmistir.

Marjlar: Briit Kar %12,7 (+1,3 puan); VAFOK %12,1 (+1,3 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider hari¢ VAFOK %11,1 (+1,6 puan); Faaliyet Kari %10,6
(+2,1 puan); ve Net Kar %11,2 (+4,5 puan)

Marilar 1¢21 1G20 Yillik 8,
puan

Brit Kar Marji 12,7% 11,4% 1,3

VAFOK Mariji 12,1% 10,8% 1,3

VAFOK Marji (Diger Gelir/Gider Haric) 11,1% 9,6% 1,6

Faaliyet Kar Marji 10,6% 8,5% 2,1

Net Kar Marji 11,2% 6,7% 4,5

Arag basina (EUR) 1¢21 1G20 1C19

VAFOK 1.908 1.633 1.285

VOK 1.914 1.115 784
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Satis Performansi

Ford Otosan toplam pazarda %10,6 payla 2. sirada yer alirken, toplam ticari araclarda %34,8 pay ile liderligini sirdiirmustdir.

Model Bazinda Satis Adetleri 1¢21 1G20 Yillik A
Yurt igi 21.170 14.968 41%
Binek Arag 4.715 3.538 33%
Courier 7.971 4.774 67%
Connect 181 144 26%
Hafif Ticari Arag 8.152 4918 66%
Transit 5.406 4.650 16%
Custom 952 1.158 -18%
Ranger 98 95 3%
Orta Ticari Arag 6.456 5.903 9%
Kamyon 1.847 609 203%
ihracat 85.519 66.540 29%
Custom 50.416 37.456 35%
Transit 28.564 21.515 33%
Courier 5.661 7.175 -21%
Kamyon 860 393 119%
Diger 18 1 1700%
Toplam Satis Adetleri 106.689 81.508 31%
Tirkiye Toplam Otomotiv Pazari 205.176 127.137 61%
Ford Otosan Perakende Satislar 21.773 13.625 60%
Ford Otosan Pazar Payi 10,6% 10,7%| -0.1 puan

Bilango ve Nakit Akim

Ozet Bilango, Milyon TL 31.3.2021 | 31.12.2020 Yillik A
Dénen Varliklar* 19.459 17.605 11%
Kisa Vadeli Yakumlultkler 15.049 12.481 21%
Maddi Duran Varliklar 4.375 4.403 -1%
Toplam Varliklar 26.446 24.349 9%
Toplam Yikdmlaltkler 20.398 17.305 18%
Ozkaynaklar* 6.048 7.044 -14%
* Dénen Varliklar ve Ozkaynaklar kalemlerinin 2021 yili agilis bakiyelerinde ticari alacaklar igin ayrilan siipheli alacak karsiligi sebebiyle Finansal Tablo Not 2.5'te
aciklanan diizeltme yapilmigtir.

Finansal Rasyolar 31.3.2021 31.12.2020

Cari Oran 1,29 1,41

Likidite Orani 1,00 1,13

Net Finansal Borg/Topl.Maddi Ozkaynaklar 0,36 -0,01

Net Finansal Borg/VAFOK 0,27 -0,01

Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,74 0,72

K.V. YukUmltlukler/Topl.Yukumliltkler 0,74 0,72

Toplam Yikamlaltkler / Toplam Varliklar 0,77 0,71

Ozkaynak Karlihg 120,3% 59,6%

Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 31.3.2021 31.3.2020 Yilhik A
Dénem Bagi Nakit Bakiyesi 8.074 3.200 152%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 1.338 702 91%
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -327 -153 114%
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit 107 -78 -239%
Nakit vb. Degerler Donem Sonu Bakiyesi 9.192 3.672 150%
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2021 Yih Beklentilerimiz

Toplam Otomotiv Pazari 900 bin - 950 bin

Ford Otosan:

Perakende Satislar 95 bin - 105 bin
ihracat 315 bin - 325 bin
Toplam Satislar 410 bin - 430 bin
Uretim 390 bin - 410 bin
Yatirim Harcamalari(Maddi Duran Varliklar) 450 -500 milyon €
iletisim
Oguz Toprakoglu Ashi Selguk
Mali isler GMY (CFO) Yatinmci iligkileri Madri
Tel: +90 262 315 69 00 Tel: +90 216 564 7499
otoprako@ford.com.tr aselcuk@ford.com.tr
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