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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Kurulu’'na

Ford Otomotiv Sanayi A.$.’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2022 itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile tutarl
olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dnem
Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Simirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize
diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve
28 Temmuz 2022 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve a¢iklayica
notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidur.

Smirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirl Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitilmiistiir. Stirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin smirli denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve ac¢iklayici notlar ile tutarl olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsamu;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dl¢iide dardir. Sonug olarak ara dsnem
finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirhi denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli

denetimden gecmis ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Temmuz 2022

©PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015




SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10°uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin segilecek, en az 8 liyeden
olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Uyeler icin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim
Kurulu lyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 21 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 12 olarak belirlenmistir. 2022 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Uzere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

M. Rahmi Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Stuart J. Rowley Baskan Yardimcisi
William R. Periam Uye

Lisa Katherine King Uye

Haydar Yenigiin Uye

Levent Cakiroglu Uye

James Kieran Vincent Cahill Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Katja Windt Bagimsiz Uye
Guven Ozyurt Uye - Genel Miidiir
Dave Johnston Uye - Genel Miidiir Basyardimcisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan hikimler
cercevesinde:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine Fatma Fusun Akkal Bozok’un getirilmesine, Aday Gosterme
Komitesi'ne atfedilen gorevleri de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Fatma
Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Levent Cakiroglu, William Richard Periam ve Saibe Giil
Ertug'un getirilmesine, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanlhgi'na Fatma Flsun
Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve William Richard Periam'in getirilmesine, Ucret
Komitesi Bagkanligi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve Stuart
John Rowley'nin getirilmesine karar verilmistir.
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Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Haziran 2022 itibariyla hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 135.631.304 | 13.563.130.447 38,65
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501 288.050.137 0,82

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog Holding A.S. Toplami 144.126.893 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company ™ 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

(1) Ford Deutschland Holding GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.

OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIRME

1. Tirk Otomotiv Pazan ve Ford Otosan

Turk otomotiv endistrisinde satislar Ocak-Haziran doneminde devam eden yari iletken arz kisiti

kaynakl zayif ara¢ bulunabilirligi sebebiyle yillik %9 azalarak 372.849 adet olmustur. Yillik bazda binek

arag, hafif ticari ara¢ ve kamyon satiglarinda sirasiyla %10, %10 ve %1 daralma goriliirken, orta ticari

aracta %1 artis kaydedilmistir.

Ocak-Haziran doneminde Tirk otomotiv pazarinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

1Y22 1Y21 Degisim, %
Binek Arag 278.282 310.325 -10
Hafif Ticari Arag 47.060 52.141 -10
Orta Ticari Arag 32.562 32.235 1
Kamyon (16 ton ve iizeri) 12.991 13.174 -1
Toplam Pazarl? 372.849 408.946 -9

(2) Otobis ve midibis harig tum ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID
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Binek araclarin toplam pazardaki payi gecen yilin ayni doneminde %75,9 iken, bu donem %74,6’ya
gerilemistir. Hafif ticari araglarin payi ise %12,6 olmustur (1Y21: %12,8).

Binek araglarin toplam pazardaki payi

1Y22 1Y21 2021 2020 2019 2018 2017
%75 %76 %73 %77 %79 %77 %74
Kaynak: ODD

Bu donemde ithal araglarin payi 1Y21’e gore binek araglarda %61’e ylkselirken, hafif ticari araglarda

%41’e gerilemis ve toplamda %57 olarak gerceklesmistir.

ithal araglarin payi Binek | Hafif Ticari Toplam
1Y22 %61 %41 %57
1v21 %58 %47 %55
2021 %60 %44 %56

Kaynak: ODD

Yilin ilk yarisinda Ford Otosan toplam pazarda %9,6 (%9,5)® pay elde ederek 3’lincii sirada yer
almistir. Perakende satislarimiz gegen yilin ayni donemine gore %8 daralarak 35.660 (38.778) adet
olmustur. Binek aracglarda karlilk odakh stratejimiz slirerken pazar payimiz %2,0 (%2,8) olmustur.

Ticari araglarda karli bliyiime stratejimiz devam ederken, %32,4 (%30,7) payla tartismasiz liderligimiz
sirmistir. Pazar payimiz hafif ticari araglarda %29,6 (%30,6), orta ticari araglarda %39,4 (%33,9) ve
kamyonda %25,2 (%23,5) olmustur.

(3) Tum rapor boyunca parantez icindeki rakamlar gegen yilin ayni donemine ait olan degerleri gostermektedir.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Haziran doneminde toplam Uretim adedimiz yillik bazda %21 artmis ve 191.204 (157.670) adet
olmustur. Kapasite kullanim oranimiz* toplamda %81 (%69), Golcliik Fabrikamizda %80, Yenikoy
Fabrikamizda %89 ve Eskisehir Fabrikamizda %84 olarak gerceklesmistir. Model bazinda (retim
adetlerimiz asagidaki gibidir:

Tesis Model 1Y22 1v21 Degisim, %

Golcik Transit 72.521 50.840 43
Gélciik Custom 80.752 72.272 12
Yenikdy |Courier 30.096 28.915 4
Eskisehir | Ford Trucks 7.835 5.643 39
Toplam 191.204 157.670 21

* 1Y22 KKO hesaplanirken giincel Giretim kapasiteleri dikkate alinmistir.
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3. ihracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Haziran
déneminde en blyiik ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari ara¢ kimilatif
satislarinda %24 daralma gorilmustir. Bu sonugta devam eden yari iletken tedarik kisintisi kaynakli
zayIf arag bulunabilirligi etkili olmustur.

% 2018 | 2019 2020 | Oca’22 | Sub’22 | Mar’22 | Nis’22 | May’22 | Haz’'22 | 1Y22
ingiltere -1,3 2,4 -20,0 -26,9 -6,0 -27,6 -29,1 -25,1 -23,0 | -24,6
Almanya 5,4 6,9 -12,2 -1,7 -12,0 -22,2 -33,6 -23,8 -31,6 | -22,1

italya -6,0 3,4 -15,0 1,1 -6,3 -10,7 -17,2 -13,5 -25,3 | -11,6
ispanya 7,8 0,3 -26,5 -27,2 -27,1 -46,5 -41,0 -32,6 -32,4 | -35,4
Fransa 4,6 4,5 -16,1 -18,9 -23,6 -28,6 -31,8 -19,7 -21,9 | -24,4
Polonya 12,8 1,5 -14,6 -2-7 -9,5 -20,1 -29,4 -17,1 -24,1 | -18,3

Toplam* 3,1 2,8 -18,0 -16,4 -16,8 -28,4 -30,0 -22,6 -26,1 | -24,0

* 26 Avrupa pazari ve ingiltere dahildir.

ihracatimiz

Yilin ilk yarisinda Avrupa hafif ticari ara¢ pazarinda daralma devam etmis ve satislar yillik bazda %24
azalmistir. Diger yandan, Avrupa’da Ford Urinlerine olan talep gliclli seyretmis ve pazar lideri Ford’un
payi ilk yarida yillik bazda 0,2 puan yikselerek %14,9’a ulagmistir. Ford Otosan, Ford Avrupa’nin pazar
performansinin ve karlilik hedefine ulagsmasinin en biyik destekgisi olmayi stirdirmistir.

Bu donemde Ford Otosan’in ihracat adetleri yillik %19 artmis ve 150.976 (126.603) adet olmustur.
ihracat gelirlerimiz, ihracat adetlerimizdeki artis, satis miksi ve kur etkisine bagh olarak, yillik %140
artmis ve 47.818 (19.891) milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yurt i¢i Toptan Satiglarimiz

Yurt i¢i toptan satiglarimiz yurt ici pazardaki kiicilmenin etkisiyle yillik %9 azalarak 34.323 (37.543)
adet olarak gerceklesmistir. Satis adetlerimizdeki daralmaya ragmen, olumlu satis miksi ve strdirilen
fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt ici satis gelirlerimiz yillik %87 artarak 12.912 (6.896) milyon TL
olmustur.

Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz yillik %13 artarak 185.299 (164.146) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz yilhk
%127 artisla 60.730 (26.787) milyon TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki payi %79’a yiikselmistir
(1Y21: %74).

4. Yatirimlar

Aktiflestirilen Grin gelistirme harcamalari dahil olmak Gzere 5.345 (1.006) milyon TL yatirim harcamasi
yapilmistir.
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5. Ar-Ge Faaliyetleri

Cesitli Grtin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 1.327 (508) milyon TL tutarinda
Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri trlin programlarina uygun sekilde yuritilmektedir.
Ar-Ge alaninda calisan sayisi 1.796 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla 3.659 memur ve 10.486 isci olmak lizere toplam 14.145
¢alisan istihdam etmektedir (31 Arahk 2021: 3.463 memur ve 10.261 isci olmak lizere toplam 13.724
calisan). Ford Otosan, Tirk otomotiv sektériindeki en yilksek istihdama sahip olmayi sirdirmistir.
Sirketimizdeki isciler Tlrk Metal Sendikasi ile Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 12
Ocak 2022 tarihinde imza edilen ve 1 Eyliil 2021 — 31 Agustos 2023 dénemini kapsayan Grup Toplu is
S6zlesmesi kapsamindadir.

7. Karhhk

Yilin ilk yarisinda otomotiv sektériinde devam eden yari iletken arz kisitlarina ragmen karlihgimiz glicla
seyretmistir. Karliigimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur:

i- Devam eden yariiletken arzi kisitlarina ragmen gilicli ihracat performansi

ii- 2C22'de gilgli yurtici satislar

iii- Fiyatlama disiplini

iv- Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi

v-  Kur etkisi (1Y22’de EUR/TL'de yillik ortalama %71 artis)

vi- Maliyet arti ihracat anlasmalari

Brit kar, maliyet azaltma ve fiyatlama disiplini odaginin sirdirilmesi ve giicli ihracat performansi ile
yillik %147 yikselerek 8.872 milyon TL olmustur. Net Finansman Gideri'nde goriilen %88 artisa
ragmen, Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Geliri'ndeki %153 artisin etkisiyle (gli¢ll ihracat performansi
ve kur etkisi kaynakli), Net Diger Gelir yillik %162 biylyerek 1Y22'de 634 milyon TL olmustur. Boylece,
Esas Faaliyet Kari yillk %156 artigla 1Y22'de 7.169 milyon TL'ye ulasmistir. VAFOK yillik %134
biytyerek 7.753 milyon TL'ye yiikselirken, kur etkisinden arindirilmis VAFOK ise yillik %132 artisla
7.120 milyon TL olmustur. Arag basina kaydedilen VAFOK 2.367 EUR olurken, ara¢ basina kaydedilen
VOK 1.880 EUR olarak gerceklesmistir.

Net Faiz Gelirleri'nde gorilen yillik %82’lik azalisin ve Net Kur Farki Gideri'nde yasanan %325’lik artisin
etkisiyle, 1Y21'de 11 milyon TL olan Net Finansal Giderler 1Y22'de 1.501 milyon TL'ye yukselmistir.
Sonug olarak Vergi Oncesi Kar yillik %103 artisla 5.656 milyon TL'ye ulasmistir. Net Kar ise yillik %131
artmis ve Ertelenmis Vergi Geliri etkisine baglh olarak Vergi Oncesi Kar'in {izerinde 6.506 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Marijlar: Briit Kar %14,6 (+1,2 puan); VAFOK %12,8 (+0,4 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider
hari¢ VAFOK %11,7 (+0,2 puan); Faaliyet Kar1 %11,8 (+1,3 puan); ve Net Kar %10,7 (+0,2 puan).
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8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Haziran doneminde 468 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 1.038 milyon

€ kredi kullanmistir. Boylece, sene basinda yaklasik 1.268 milyon € olan toplam kredi borcumuz

Haziran sonu itibariyla yaklasik 1.838 milyon € (872 milyon €) mertebesinde gerceklesmistir. Buna

karsihk, nakit mevcudumuz dénem sonunda 13.535 milyon TL (5.008 milyon TL) olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tiir risklere karsi son derece ihtiyatli politikalar

uygulamayi silirdiirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilango (Milyon TL) 30.06.2022 | 31.12.2021 | % Degisim
Donen Varliklar 40.039 32.814 %22
Maddi Duran Varliklar 6.497 5.149 %26
Toplam Varliklar 63.027 42.793 %47
Kisa Vadeli YakUmlultkler 35.059 20.782 %69
Toplam Yakimlalukler 51.359 32.644 %57
Ozkaynaklar 11.669 10.149 %15
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | % Degisim
Satis Gelirleri 60.730 26.787 %127
Yurt digi Satiglar 47.818 19.891 %140
Yurt igi Satiglar 12.912 6.896 %87
Briit Kar 8.872 3.585 %147
Faaliyet Kari 7.169 2.802 %156
Finansal Gelirler / (Giderler) -1.501 -11 %13911
Vergi Oncesi Kar 5.656 2.793 %103
Net Kar 6.506 2.819 %131
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | % Degisim
Amortisman + itfa ¢ 584 510 %15
VAFOK 7.753 3.312 %134
Yatirim Harcamalari -5.345 -1.006 %431
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.06.2022 | 30.06.2021 | % Degisim
D6nem Basi Nakit Bakiyesi 14.106 8.074 %75
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 7.163 249 %2779
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -12.456 -994 %1153
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 4.721 -2.320 N/M
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 13.535 5.008 %170

(4) 1Y22 verisine TFRS 16 diizenlemesi kapsaminda 23 milyon TL (18 milyon TL) etki yansitilmistir. Detaylar igin

2,10,11,32 nolu mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.
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Finansal Rasyolar 30.06.2022| 31.12.2021

Cari Oran 1,14 1,58
Likidite Orani 0,75 1,25
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 1,97 0,56
Net Finansal Borg/ VAFOK © 1,26 0,47
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,64 0,77
Kisa Vadeli YakUimlulkler / Toplam Yukumlaltkler 0,68 0,64
Toplam Yukumlulikler / Toplam Varlklar 0,81 0,76
Ozkaynak Karhhg © %111,5 %86,7
30.06.2022 | 30.06.2021
Brit Kar Mariji %14,6 %13,4
VAFOK Mariji %12,8 %12,4
Faaliyet Kar Mariji %11,8 %10,5
Net Kar Marji %10,7 %10,5

(5) VAFOK rakami icin son 4 ceyregin toplami baz alinmaktadir.

(6) Yiliklandirilmis net karin 6zkaynak rakamina béliinmesiyle elde edilmistir.

10. Diger Onemli Gelismeler

01.06.2022 tarihli 6zel durum acgiklamamizda belirtildigi Gzere; Sirketimiz yonetim kurulunda 29
Mart 2016 tarihinden bu yana gérev yapmakta olan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Leonard
Martin Meany, bu gorevinden 01.06.2022 tarihi itibariyle kendi istegi ile ayrilmistir. Yonetim
Kurulumuz tarafindan Leonard Martin Meany'nin ylritmekte oldugu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgi
gorevine Fatma Fiisun Akkal Bozok'un atanmasina karar verilmistir. Gorevinden ayrilan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Leonard Martin Meany yerine goérev yapmak lizere, Sirketimizin Esas
Mukavelesi Madde 10.3 hiikmi geregince (C) grubu pay sahibi Ford Deutschland Holding GmbH
tarafindan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gosterilen ve 01.06.2022 tarihli 2022/04
sayill Kurumsal Yonetim Komitesi karari ile adayligi uygun bulunan Dr. Katja Windt'in bagimsizlig
SPK onayina ve toplanacak ilk genel kurulun onayina tabi tutularak ilgili genel kurulda onaylanmasi
halinde selefinin kalan gorev siliresini tamamlamak (izere atanmasina ve "bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi" olarak gorevlendirilmesi konusunda Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.8. nolu maddesi
kapsaminda SPK'ya uygunluk gorlst icin basvurulmasina karar vermistir. Bu kapsamda,
04.07.2022'de kamuyla paylasildigl Gzere Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca bagimsiz yénetim kurulu tye adayi olarak gortise sunulan Dr. Katja Windt hakkinda
herhangi bir olumsuz gorus bildiriimemesine karar verildigi Sirketimize iletilmistir.

01.07.2022 tarihli 6zel durum acgiklamamizda belirtildigi lizere; 14.03.2022 tarihli agiklamamizi
takiben Ford Romanya hisselerinin tamaminin Ford Otosan Netherlands BV tarafindan satin
alinmasina iliskin Hisse Satin Alma Sozlesmesinde belirlenen 6n sartlar tamamlanmistir. Satin alma
bedelinin ilk taksiti 30.06.2022 tarihli tahmini finansal tablolar lzerinden net isletme sermayesi,
net borg ve Yeni Nesil Courier projesi i¢in yapilan yatirnm tutari dizeltildikten sonra 406 milyon
Euro olarak hesaplanmis olup, yilsonuna kadar gerceklestirilecek 30.06.2022 tarihli finansal
tablolarin mutabakati sonrasinda kesinlesen tutarlara gore nihai fiyat diizeltmesi yapilacaktir.
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Bu cercevede, Ford Otosan Netherlands BV'ye yapilan emisyon primi édemesi kullanilarak 406
milyon Euro tutarindaki ilk taksitin Ford Otosan Netherlands BV tarafindan édenmesi ile birlikte
devir islemi tamamlanmistir. Ayrica tim yonetim kurulu Gyelerinin onayi ile alinan karar
dogrultusunda Ford Romania SRL, Ford Motor Company ve ilgili Ford Grubu sirketleri ile Courier,
Puma ve EcoSport modelleri ile motorlar icin Uretim ve Tedarik ile yedek par¢a Tedarik
anlasmalarinin yanisira Ford Motor Company ile s6z konusu driinlere iliskin Teknoloji ve Uretim
Lisansi Anlagmalari imzalanmistir. S6z konusu anlasmalar kapsaminda Craiova Fabrikasi arag tretim
kapasitesi yillik toplam 272 bin adete yikselecek olup, lretim planina goére yeni nesil Courier
Gretimi yillik 100 bin ve Puma Uretimi yillik 189 bin adete kadar cikabilecektir. Motor (iretim
kapasitesi ise 350 bin adet olarak belirlenmistir. Ayrica, Tedarik anlasmalari kapsaminda 2023
yilinda baslayacak Yeni Nesil Courier Uretimi icin énimuizdeki Uc yil icerisinde 490 milyon Euro
yatirnm ve mihendislik harcamasi yapilmasi éngorilmektedir. Uretilecek araglarin, énemli bir
kisminin Ford Motor Company'ye veya bagl sirketlerine satilarak, satislarin maliyet arti ydontemiyle
fiyatlandirilmasi, yatirim maliyetlerinin satislar araciligiyla Ford Motor Company'ye aktariimasi
ongorilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I11.17-1 Kurumsal Yonetim Tebligi ("Teblig")
uyarinca, soz konusu sozlesmeler kapsaminda gerceklestirilecek yaygin ve sireklilik arz eden
islemlerin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin, satis islemlerinde yillik hasilat tutarina oraninin,
%10'dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngoériilmesi nedeniyle, Teblig uyarinca islemlerin sartlarina
ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak hazirlanan rapor hakkinda bilgi ayrica
aciklanacaktir.

e Sirketimiz 1 Temmuz 2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda, Ford Otomotiv Sanayi A.S. ve paylarinin tamamina sahip oldugu halka kapali
bagl ortakhg Ford Romanya tarafindan Ford Motor Company (FMC) sirketleri ile gerceklestirilecek
iliskili taraf islemlerine iliskin "Yaygin ve Sureklilik Arz Eden islemlere iliskin Rapor" onaylanmistir.

11. Ongoriiler

Toplam otomotiv pazari satislarinin 800 bin — 850 bin adet araliginda gergeklesecegini 6ngérmekteyiz.
Yurt ici perakende satislarimizin 90 bin — 100 bin, ihracatimizin 330 bin — 340 bin, toptan satislarimizin
ise 420 bin — 440 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda lretim adetlerimizi
410 bin — 420 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler icin 620 milyon — 670 milyon € sabit
kiymet yatirim harcamasi yapilacagini 6ngérmekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
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