FORD OTOSAN

FORD OTOSAN REKABET HUKUKU UYUM POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Isbu Rekabet Hukuku Uyum Politikas1 (“Politika”), Ford Otomotiv Sanayi A.S. ve Istiraklerinin® (hepsi
birlikte “Ford Otosan” olarak anilacaktir) yasalara uygun faaliyet gdosterme taahhiidiiniin énemli bir
pargasi olarak, rekabet hukuku diizenlemelerine (kisaca “Rekabet Hukuku”) uyumu konusundaki temel
ilke ve esaslar1 belirlemektir. Bu Politika Ford Otosan’in Ana Ortaklari’nin etik ilkeleri de gbzetilerek
hazirlanmistir.

Politika, Ford Otosan’in tiim siire¢ ve uygulamalarinin rekabet hukukuna uygun olmasini ve rekabet hukuku
konusunda farkindaligin saglanmasimi amaglamaktadir. Ford Otosan, faaliyetlerini Rekabet Hukuku’na
uyum konusunda “SIFIR RiSK” politikasiyla siirdiirmektedir. Ford Otosan bu politika gercevesinde,
Rekabet Hukuku bakimindan risk teskil edebilecek her tiirlii eylemden kaginmayr ve bu konudaki
farkindaligin saglanmasini prensip olarak benimsemektedir.

Bu Politika, Ford Otosan’1n ticari faaliyetlerini ve rakipleriyle iligkilerini yiiriitiirken rekabet hukukuna uygun
hareket etmeye verdigi 6nemin bir gostergesidir. Ford Otosan’in tiim ¢alisanlar1 ve yoneticileri, Ford Otosan
Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari’nin ayrilmaz bir pargast olan bu Politika’ya uygun hareket etmekle
yiikiimliidiir. Ford Otosan, Is Ortaklarindan da ilgili taraf ve/veya isleme uygulanabilir oldugu 6lgiide, bu
Politika’ya uygun hareket etmesini bekler.

2. TEMELILKELER

Bu politikanin ihlali, Ford Otosan, yéneticileri, ¢alisanlar1 ve Is Ortaklar icin hukuki, idari ve faaliyet
gosterilen bolgedeki mevzuata baghi olarak cezai yaptirimlar da dahil olmak tizere agir sonuglar
dogurabilecek ve en dnemlisi Ford Otosan’in itibarinin ciddi bir sekilde zarar gormesine sebep olabilecektir.

Ford Otosan faaliyetlerinin Rekabet Hukuku kapsaminda herhangi bir risk tasimamasini ve isbu Politikanin
uygulanmasini temin amaciyla yiriittiigii Rekabet Hukuku Uyum Programi’nin (“RUP”) bir pargasi olarak,
prosediir, talimat ve bilgilendirme dokiimanlar1 hazirlamakta, egitim ve farkindalik caligmalar1 yapmakta,
diizenli izleme faaliyetleri yiiriitmektedir.

Ford Otosan yoneticileri, calisanlari ve Is Ortaklar1 Rekabet Hukuku kapsamina giren faaliyetlerini; Ford
Otosan’1n bu konudaki ilgili prosediir, talimat, tamim, kilavuz, duyuru ve imzalanan sdzlesmelerdeki ilgili
hiikiimlere uygun bir sekilde yiiriitmek ve Ford Otosan’in Rekabet Mevzuatina uyumuna yonelik egitim ve
programlara katilm saglamakla yiikiimliidiir. Bu Politika’nin kabul tarihi itibariyle yiirtirliikkte olan
Prosediirler asagidaki gibidir.

> GPRHD-008 kodlu Rekabet Mevzuat: Kapsaminda Incelenecek Sozlesmeler

ile flgili Prosediir,

GPRHD-007 kodlu Sirket Dus Iletisimlerinin Rekabet Mevzuat: Kapsaminda Incelenmesine Iliskin

Prosediir,

GPRHD-002 kodlu Rekabet Kurulu Tarafindan Delillerin Toplanma Usullerine Iliskin Prosediir,
GPRHD-006 kodlu STK Toplantilar: Prosediirii,

GPRHD-003 kodlu Benchmark ve Rakiplerle Iliskiler Prosediirii,

GPRHD-011 kodlu Bayiler ve Yetkili Servisler ile iliskiler Prosediirii

VVVY 'V

! Ford Otosan tarafindan dogrudan ya da dolayh olarak: a) sermayesinin ¢ogunluguna veya oy hakki veren paylarmmn
¢ogunluguna, b) yonetim organinda karar alabilecek cogunlugu olusturan sayida iiyenin se¢im hakkina sahip olunan
sirketler bu Politika anlaminda Istirak olarak kabul edilmektedir. Ford Otosan, bu tanim disinda kalan ancak hissedar1
oldugu diger sirketlere isbu Politika ve esaslarini benimsemelerini tavsiye eder.
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3. TANIMLAR

“Ana Ortaklar” Ford Otosan’in ana hissedarlar1 Ford Motor Company ve Ko¢ Holding

A.S.’yi ifade eder.

“Hakim Durum” Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbiisiin, rakipleri ve miisterilerinden bagimsiz
hareket ederek fiyat, arz, iiretim ve dagitim miktar1 gibi ekonomik parametreleri belirleyebilme giiciinii ifade
eder.

“Hakim Durumun Kétitye Kullamilmas1” Hakim durumda bulunan tesebbiislerin sahip olduklari bu giicii,
pazardaki rekabeti kisitlayacak sekilde kotiiye kullanmalarini ifade eder. Bu uygulamalara 6rnek olarak, rakip
tesebbiislerin faaliyetlerinin zorlastirilmasi, pazara yeni girmek isteyen tesebbiislerin engellenmesi, mal ve
hizmet sunumunun reddedilmesi, ayrimci uygulamalar, bir mal ile birlikte bagka bir malin da aliminin sart
kosulmasi ve asir1 fiyatlandirmanin uygulanmasi verilebilir.

“Is Ortaklar” Tedarikgi, distribiitor, bayi, yetkili servis ve is iliskisi iginde bulunulan diger tiim iigiincii taraflar
ile sirket nam ve hesabina hareket eden her tiirlii temsilci, tageron, danisman vb. ile yukaridakilerin ¢aligsan ve
temsilcilerini kapsar.

“Rekabet” Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda 6zgiirce ekonomik kararlar verilebilmesini
saglayan yarisi ifade eder.

“Rekabete Aykir1 Anlasma”, tesebbiisler arasindaki fiyat tespiti, liretim miktariin belirlenmesi, pazar ve
misteri paylagimi gibi konular1 kapsayabilen yazili veya sozlii olarak yapilabilen agik veya zimni
mutabakatlari ifade eder.

“Rekabete Hassas Bilgi” Rakiplerle paylasiimasi halinde rekabeti bozacak, kisitlayabilecek ve/veya bu etkiyi
dogurabilecek nitelikteki her tiirlii bilgiyi ifade etmekte olup sayilanlarla sinirli olmamak iizere; iiriin fiyat,
fiyat degisiklikleri, zam oranlari, zam tarihleri, fiyat stratejisi, indirimler, kar, ihale fiyat teklifleri ve diger
sartlari, liretim miktarlari, kapasite kullanimlari, stok, satig, siparis, ihracat, ithalat, satis hedefi adetleri,
maliyetler, yatinm planlari, misteri listeleri, bayi tesvik ve primleri, teknolojiler, inovasyon ve AR-GE
programlari gibi kamuya agiklanmamig ve ticari sir niteliginde olan her tiirlii bilgiyi igerir.

“Tesebbiis” Piyasada mal veya hizmet iireten, pazarlayan, satan gercek ve tiizel kisilerle, bagimsiz karar
verebilen ve ekonomik bakimdan bir biitiin teskil eden birimleri ifade eder.

“Uyumlu Eylem” Tesebbiisler arasinda bir anlagmanin mevcut olmadigi hallerde, tesebbiislerin bagimsiz
davraniglarinin yerine gecen bir koordinasyon veya pratik bir is birligi saglayan dogrudan veya dolayl iligkileri
ifade eder.

4. POLITIKANIN UYGULANMASI

a. Rakiplerle iliskiler

1. Higbir sart ve kosulda belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti
engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek
nitelikte olan anlagmalar yapilamaz.

2. Higbir sart ve kosulda belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti
engelleme, bozma ya da kisitlama amaciyla veya bu etkiyi doguran ya da dogurabilecek sekilde rakip
sirketler ya da c¢aliganlari ile Uyumlu Eylemlerde bulunulamaz.

3. Dernek, oda, vb. tesebbiis birliklerinde, belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayl
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan kararlarin alinmasina aracilik edilemez ve bu kararlar dogrultusunda
hareket edilemez.

4. Rekabete Hassas Bilgiler higbir sekilde ve surette rakip firma ¢aligsanlari ile paylasilamaz.
5. Rakiplerin Rekabete Hassas Bilgileri’ni 6grenmek iizere, rakip firma calisanlari ile iletisime girilmez

ve buna yonelik herhangi yazili, s6zlii, vb. iletisimlerde bulunulmaz, herhangi bir sekilde rakiplerle
iletisime gegmek i¢in dogrudan ya da dolayli yontemlere bagvurulamaz,
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

@@ Kog

Talebi disinda rakiplere ait Rekabete Hassas Bilgilerin rakipler tarafindan kendisine ulastirilmasi
halinde ilgili firmalara Rekabet Hukuku ihlalini tegkil eden bu iletisimin durdurulmas: ihtar eder ve
gerekli yasal tedbirlerin alinmasini saglar.

Rekabete Hassas Bilgiler mevzuatin ve igtihadin 6ngdrdiigii yontemlerle, basin agiklamalarindan,
kamuya agiklanan yillik raporlardan, resmi kayitlardan ve sadece rakiplerle ilgisi olmayan bagimsiz
kaynaklardan elde edilir (6r: Gizli Miisteri arastirmasi). Bu bilgilere sunum, rapor ve benzeri
dokiimanlarda veya iletisimlerinde yer verilmesi gerekiyorsa muhakkak bilginin yasal kaynag: agik
ve anlagilir sekilde belirtilir.

Rakiplerle centilmenlik anlagmasi1 ad1 altinda higbir yazili veya so6zlii anlasma yapilamaz.

Fiyat ve fiyati olusturan maliyet unsurlari ve satis kosullar1 rakiplerle goriisiilemez, birlikte
belirlenemez.

Rakiplerle cografi ya da miisteri temelli bir piyasa paylasimina veya arz kisitlamasina gidilemez.
Rakiplerle yazili veya sozlii olarak rekabetten kaginma konusunda mutabakat yapilamaz.

Rakiplerle, belirli rakip ve/veya miisterinin piyasa disina ¢ikarilmasini temin
etmek amaciyla birlikte hareket edilemez.

Ihalelere katilim 6ncesinde ve katilim sirasinda fiyat, maliyet unsurlari, vb. rekabeti etkileyebilecek
hususlarda rakiplerle goriisme yapilmaz, ihalelerde danisikli hareket edilemez.

Rakiplerden gelen rekabet kurallarina aykirilik riski tagiyan taleplere cevap verilmeden 6nce Uyum
Liderligi’ne damisilir, gelen taleplere sessiz kalimmaz ve bu tiir taleplerin rekabet kurallan ile
bagdasmadigi ve olumlu cevap verilemeyecegi yazili olarak taraflara bildirilerek, bu tiir bir anlagsmanin
tarafi olunmayacagi belgelendirilir.

Rekabet Hukuku bakimindan risk tegkil edecek bir durumla karsilagildiginda ya da tereddiit duyulan
hususlarla ilgili olarak derhal Ford Otosan Uyum Liderligi bilgilendirilir.

Miisteri, Bayi ve Tedarikcilerle iligkiler

Bayilerinin, yetkili servislerin ve tedarik¢ilerinin, kendi aralarinda, birbirlerinin rakibi oldugunun

bilincinde olarak bu isletmeler arasinda Rekabete Hassas Bilgi paylasimi, Uyumlu Eylem ya da
Rekabete Aykiri Anlasma teskil edebilecek her tiirlii beyan ve eyleme karsi dikkatli olunmasi
gerekmektedir. Bu tip iletisim ve islemlerden kaginilmasi hususunda gerekli uyarilar ilgili taraflara
yapilmali, bu tip bir islem ya da iletisimden haberdar oldugunda ilgili islem/iletisimin
durdurulmasi ilgililere ihtar edilmeli ve gerekli yasal tedbirlerin alinmasi i¢in derhal Uyum
Liderligi ile irtibata gec¢ilmelidir.

Bayilere/yetkili servislere sadece tavsiye edilen yeniden satis fiyat1 yahut azami yeniden satis fiyati
bildirimi (sabit fiyata doniismemek kaydiyla) yapilir.

Bayilerin ve yetkili servislerin kendi satis fiyatlarini, kar ve indirim oranlarini belirleme
ozgirliiklerine saygi duyulur ve bu 6zgiirliiklerin kisitlandig1 izlenimini yaratacak her tiirli eylem
ve beyandankacinilir, her tiirlii s6zlii veya yazili iletisimde tavsiye edilen yeniden satis fiyati yahut
azami yeniden satis fiyati ibarelerinin kullanilmasina dikkat edilir.

Sirket tarafindan saglanan indirimler ile ilgili olarak bayilerimiz, yetkili servislerimiz,
miisterilerimiz ile yapilan iletisimlerde, bayilerin/yetkili servislerin kar marjinin, miisterilere satis
fiyatinin ya da misterilere yapilacak indirim miktarinin tarafimizca belirlendigi sekilde
yorumlanabilecek ifadelerden kacinilir. Bu cercevede “indirim”, “kar marj1” gibi kullanilan
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ifadeler yerine “Ford Otosan destegi”, “bayi alis fiyat1” gibi ifadeler kullanilir.

5. Bayilerin ve yetkili servislerin mevzuata uygun olarak esdeger parca vb. kullanimini engellemeye
yonelik her tiirli eylemden kacinilir.

6. Dagitim agimizda secici niteliksel ya da segici niceliksel sistemin uygulandigi alanlarda,
bayilerimiz arasinda bolge/yasam alani paylasimi yapilmaz, bayilerimizin Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlar1 dahilinde aktif ve pasif satis yapma Ozgiirliiklerine (Rekabet Kurulu grup muafiyet
tebliglerinde tanimlandigi tlizere) saygili olunur.

7. Dagitim agimizda miinhasir sistemin uygulandig1 alanlarda bayilerimizin Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlar1 dahilinde pasif satis yapma 6zgiirliikklerine (Rekabet Kurulu grup muafiyet tebliglerinde
tanimlandig1 iizere) saygili olunur.

8. Secilen dagitim sisteminin esaslarina uygun davranilir. Her zaman ilgili konu (satis, servis, yedek
parga) 0zelinde degerlendirme yapilir ve genel gecer uygulamalardan kacinilir.

C_ B l . l l Bo ! G ]o So -l I ] I; l l [SII;J I'] I.l. l .l

1. STK toplant1 giindemlerinin Rekabet Hukuku diizenlemelerine aykir1 hususlar icermesi ya da
glindemin belirsiz olmasi halinde s6z konusu toplantilara katilinmaz.

2. STKtoplantilarinda giindem maddeleri disindaki hususlarda goriis veyatahmin bildirilmez.

3. STK toplantilarinda rakip sirket calisanlarinin Rekabete Hassas Bilgileri paylastiklarina sahit
olmalar1 halinde, bu tip paylagimlarin durdurulmasi i¢in derhal uyarida bulunulur, konu ile ilgili
itirazlar toplanti tutanagina yazdirilir, uygulamanin devam etmesi halinde toplantiy1 terkedilir ve

durum derhal Uyum Liderligi’ne bildirilir.

d. Hakim Durum Halinde Dikkat Edilmesi Gerekenler

Ford Otosan, faaliyet gosterdigi farkli pazarlarda Hakim Durumda olabilir. Boyle bir durumda
calisanlar Hakim Durumun gereklerine uygun sekilde faaliyetlerini hassasiyetle yiiriitiir. Hakim
durumun tespiti, tesebbiislerin ve rakiplerin pazardaki paylarina ve bazi spesifik faktorlere dayal
olarak her pazar i¢in ayr1 ayr1 degerlendirilmekle birlikte, Ford Otosan, faaliyet gosterdigi bir pazarda
hakim sayilabilecek bir durumda olmasi halinde, kdétiiye kullanma olarak degerlendirilebilecek
asagida belirtilen uygulamalardan kaginir:

» Rakipleri pazardan dlslayan veya belirli miisterilere karsi ayrimcilik yapan fiyatlandirma
stratejileri uygulamak. Ornegin; Satis miktarin1 artirmak amaciyla objektif nitelik tasimayan
sadakat indirimleri sunmak.

A\

Bir iiriin ile birlikte baska bir {iriin aliminin da sart kosulmasi.

A\

Objektif gerek¢elere dayanmaksizin mal veya hizmet sunumunun reddedilmesi.

» Pazarda faaliyet gosteren veya pazara yeni girmek isteyen rakip tesebbiislerin engellenmesine
yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi.

A\

Esit durumdaki alicilara benzer nitelikteki edimler i¢in farkli sartlar sunulmasi.

A\

Asir fiyatlama uygulamak ve/veya haksiz ticari kosullar iceren sézlesmeler sunmak.

» Uzun donemli miinhasirlik s6zlesmeleri imzalamak. (Bu konudaki siire kisitlamalari; ilgili
hizmetin/liriinlin pazar1 bakimindan degisiklik gdsterebilmektedir. Bu tiirden s6zlegsmelerin
imzalanmasindan evvel mutlaka Ford Otosan Hukuk ve Uyum Liderligi’ne danisilmalidir)

e. Yeni Proje ve Uygulamalarin On Degerlendirme Asamasinda Rekabet Hukuku Analizinin
Yaptirilmasi
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1.

f.

Rekabet hukuku ile ilgili bir uygulamanin, projenin veya s6zlesme (mutabakat, protokol, niyet
mektubu ya da her ne adla olursa olsun yazili mutabakatlar ile taraflar arasinda sozIli ya da
elektronik e-posta, vb.) olarak yapilan her tiirlii iletisimleri dahil) devreye alinmasindan 6nce
isbu Politika ve ilgili prosediirlerde yer alan esas ve ilkeler ile uyumlu olmas1 saglanir. Rekabet
Hukuku bakimindan risk teskil edecek bir durumla karsilasildiginda ya da tereddiit duyulan
hususlarla ilgili olarak derhal 6nden Uyum Liderligi bilgilendirilir.

Birlesme, Devralma, Ortak Girisim: Iki veya daha fazla sirketin birlesmesi ya da bir sirketin
kontroliiniin tamamen veya kismen degismesi (hisse veya malvarliginin satin alinmasi yoluyla)
veya ortak girisim kurulmasi iglemleri belirli kriterlere gore rekabet otoriterlerinin iznine tabi
olabilmektedir. Izne tabi olan islemler icin rekabet otoritelerinden izin almadan islemin
gerceklestirilmesi; islemin hukuken gecersiz sayilmasi ve/veya idari para cezas1 uygulanmasi riskini
dogurmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilmesi planlanan birlesme, devralma veya ortak girisim
islemlerinin 6n asamalarinda, herhangi bir sozlesme imzalanmadan veya yazili taahhiitte
bulunmadan evvel, gerekli degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Sirket Hukuk ve Uyum Liderligi 'ne
bilgi verilmelidir. Das iletisimler ve Yapilan Aciklamalara liskin Hususlar

Ford Otosan ¢alisan ve yoneticileri, igsbu Politika’ya uyumun bir parcasi olarak basin, sosyal
medya ve sair iletisim mecralarindaki paylagimlarinda oldukca dikkatli hareket etmelidir.
Ozellikle rakiplerle Rekabete Hassas Bilgi degisimleri bakimindan bu mecralar son derece
hassas olunmasi1 gereken yerlerdir. Bu kapsamda tesebbiislerin, rakiplere tek tarafli bilgi
paylasimi olarak nitelendirilebilecek sekilde ozellikle gelecege yonelik olarak fiyat, stok,
kampanya gibi Rekabete Hassas Bilgilerin bu tiir mecralar araciligiyla paylasmasindan
kaginilmalidir.

Ford Otosan’in basili, gorsel ve sozel iletisim yoluyla kamuya yapilan her tiirli duyuru ve
aciklamalari, periyodik olarak bayi/yetkili servis dagitim agma yayimlanan sirkiilerler
(kampanya, tesvik, lansman, garanti uygulamalar1, denetim, vb.) ile dahil olunan bayi/tedarik¢i
vb. toplantilar ile dis iletisimlerde yapilan tiim ag¢iklamalarin, giindemlerin, tutanaklarin
Rekabet Hukuku diizenlemeleri, isbu Politika ile ilgili prosediirlere uygun olmasi saglanir.
Tereddiit duyulan hususlarla ilgili olarak derhal Uyum Liderligine bilgi verilir.

Rekabet Otoriteleri Tarafindan Yapilan Yerinde incelemeler ve Bilgi Taleplerine Yonelik

Dikkat Edilecek Hususlar

Rekabet otoriteleri tarafindan yapilacak yerinde incelemelerde yetkili rekabet otoritesi
gorevlileri ile is birligi yapmak, gelen bilgi taleplerine siiresinde, eksiksiz ve dogru bir sekilde
yanit vermek son derece dnemlidir. Incelemelerin engellendigi ve zorlastirildig1 veya eksik,
yanlis, yaniltic1 bilgi verildigi durumlarda agir idari ve hukuki yaptirimlarin uygulanmasi s6z
konusu olabilmektedir. Yerinde incelemeler esnasinda, Ford Otosan’m haklarini korumak amaciyla
asagidaki hususlarin dikkate alinmasi gerekmektedir:

. Incelemeye gelen gorevlilerin yetki belgelerini gérmeyi talep ediniz ve gorevlilerin
isimlerini, kurumlarini ve sirkete geldikleri zamani not aliniz.

. Ford Otosan Hukuk ve Uyum Liderligi ile derhal iletisime geginiz.

. Gorevlileri Hukuk ve Uyum Liderligi ve kidemli bir yoneticiye yonlendiriniz. Bu

durumda gerek goriilmesi halinde Ana Ortaklar’a da bilgi verilir.

Rekabet Otoritesi gorevlileri telefon/e-posta vb. yollarla soru veya bilgi talebinde bulunursa,
derhal Hukuk ve Uyum Liderligi’ne yonlendirilir.

g. Egitim ve izleme

Ford Otosan Hukuk ve Uyum Liderligi;
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. Tiim ¢alisanlarina diizenli olarak gerekli rekabet hukuku egitimlerini saglar,

. Bu Politika’y1 gerektigi takdirde sirketin ihtiyaglarina gore uyarlar, gerekli prosediirleri hazirlar
ve gerekli raporlamalar1 yapar,

. Ana Ortaklar ile koordineli olarak sirketin kendi prosediir ve egitimlerinin igerigini gbzden
gecirir, tamamlanma durumlarini takip eder.

5. YETKi VE SORUMLULUKLAR

Ford Otosan’1n tiim ¢aliganlar1 ve yoneticileri bu Politika’ya uymaktan ve Ford Otosan’n ilgili prosediirlerini
ve kontrollerini bu Politika’daki gereklilikler dogrultusunda uygulamaktan ve desteklemekten sorumludur.
Ford Otosan, ilgili taraf ve isleme uygulanabilir oldugu dlciide, tiim s Ortaklarinin bu Politika’ya uyumlu
davranmasini bekler.

Bu Politika ile Ford Otosan’in faaliyet gosterdigi tlilkelerde gegerli olan yerel mevzuat arasinda bir farklilik
olmasi durumunda, ilgili uygulama yerel mevzuata aykirilik teskil etmedigi 6lciide, Politika veya mevzuattan,
daha kisitlayici olan gecerli olacaktir.

Bu Politika’ya, yiiriirliikteki mevzuata veya Ford Otosan Calisma Ilkeleri ve Etik Kurallari’na aykir1 oldugu
diisiiniilen herhangi bir eylemden haberdar olunmasi halinde, Insan Kaynaklar1 Lideri, Ford Otosan Etik
Temsilcileri (Sirket lokasyonlarindaki insan Kaynaklar1 Liderleri ve I¢ Denetim Liderligi nezdinde istihdam
edilen Etik Koordinatorii), Hukuk ve Uyum Lideri, i¢ Denetim Lideri veya Uyum Lideri ile iletisime
gecilmelidir.

Sorularinizi veya etik ihlal ile ilgili tiim bildirimlerinizi, “0850 305 50 10” numarali telefonu arayarak,
fordotosan.ethicspoint.com veya fordotosanmobile.ethicspoint.com adresine e-posta gondererek veya
https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/ford-otosan-hakkinda/etik {izerinden Ford Otosan Etik Bildirim
Kanallan araciligi ile veya Ko¢ Holding Etik Hatt1 “koc.com.tr/ihbarbildirim” veya Ford Motor Company
SpeakUp@ford.com adresi araciligi ile de iletebilirsiniz.

Ford Otosan calisanlari, igsbu Politika ve uygulamasi hakkindaki sorulart hakkinda Ford Otosan Uyum
Liderligi’ne danisabilirler. Bu Politika’nin bir ¢alisan tarafindan ihlali, isten ¢ikarilma dahil olmak iizere
onemli disiplin cezalarina neden olabilir. Bu Politika’ya uyumlu hareket etmesi beklenen herhangi bir ii¢lincii
sahsin igbu Politika’ya aykir1 hareket etmesi halinde, ilgili s6zlesmelerin feshedilmesi ve Ford Otosan’in
ugradigi zararlarin sorumlularindan tahsili dahil gerekli tiim yasal aksiyonlar aliabilecektir.

6. REVIZYON GECMISI

Isbu Politika 29.12.2021 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile yiiriirliige girmis olup Politikanin
giincellenmesinden Ford Otomotiv Sanayi A.S Hukuk ve Uyum Liderligi sorumludur.

@@ Kog
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