FORD

1. Yari Yil 2022 Finansal Sonuglar

Ana Gostergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 1Y22 Yilhk A 2C22 Yillik A
Satis Gelirleri 60.730 %127 32.854 %212
Yurt disi satislar 47.818 %140 25.350 %245
Yurt ici satislar 12.912 %87 7.504 %136
Faaliyet Kari 7.169 %156 4.046 %274
VAFOK 7.753 %134 4.336 %224
VAFOK (diger gelir/gider haric) 7.120 %132 4.149 %230
Vergi Oncesi Kar 5.656 %103 3.371 %246
Net Kar 6.506 %131 3.704 %271
Satis (adetler) 1Y22 Yillik A 2G22 Yillik A
Toplam Satis Adetleri 185.299 %13 93.773 %63
ihracat 150.976 %19 74.529 %81
Yurt ici Toptan Satis Adetleri 34.323 -%9 19.244 %18
Perakende Yurt ici Satis Hacmi 35.660 -%8 19.797 %16
Pazar Payi %9,6 0,1 puan %9,2 0,9 puan
Uretim (adetler)* 191.204 %21 92.519 %70***
Kapasite Kullanim Orani** %81  +12 puan %78 +30 puan

*Rakun Uretim adetleri dahil edilmemistir. 1Y22'de 297, 2C22'de ise 243 adet Rakun iretimi gerceklesmistir.

**1Y22 KKO hesaplanirken giincel tiretim kapasiteleri dikkate alinmistir.

***¥2C21'de Kocaeli Fabrikalari'nda mikrogip kaynakli yapilan tretim duruslarina bagl diisiik baz etkisi

1Y22'de toplam KKO %81 olurken,
Golcuk ve Eskisehir Fabrikalarinda

sirasiyla %80 ve %84'e ulagmistir.

Ozet Gelir Tablosu, milyon TL 1Y22 1v21 Yilik A 2C22 2C21 Yilhk A
Satis Gelirleri 60.730 26.787 %127 32.854 10.533 %212
Yurt disi satislar 47.818 19.891 %140 25.350 7.354 %245
Yurt ici satislar 12.912 6.896 %87 7.504 3.178 %136
Briit Kar 8.872 3.585 %147 5.153 1.517 %240
Esas Faaliyet Kari 7.169 2.802 %156 4.046 1.082 %274
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -1.501 -11 %13911 -676 -105 %545
Vergi Oncesi Kar 5.656 2.793 %103 3.371 975 %246
Net Kar 6.506 2.819 %131 3.704 999 %271
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa 584 510 %15 290 258 %13
VAFOK 7.753 3.312 %134 4.336 1.339 %224
VAFOK (diger gelir/gider harig) 7.120 3.070 %132 4.149 1.258 %230
Yatirirm Harcamalari -5.345 -1.006 %431 -3.085 -670 %360

Bu bultende yer alan 1. Yari Yil 2022 dénemine ait finansal sonuglar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gére hazirlanmistir.

@R Kog

Herkese Acik-Public



Satis Gelirleri

Tirk otomotiv endistrisinde satislar zayif arag¢ bulunabilirligi (devam eden yari iletken arz kisiti) nedeniyle yilin ilk yarisinda yillik %9 daralarak 372.849

adet olmustur. Bununla birlikte, 6zellikle orta ticari arag satislarinda goriilen artisin etkisiyle yurt ici pazarda ikinci ¢eyrekte toparlanma gozlenmis ve
yilhk bazda %5 blylimustiir. 1Y22'de yurt ici pazarda yillik bazda satislar orta ticari aragta gdzlenen sinirl biiylime haricinde tiim segmentlerde
daralmistir (Binek ara¢ -%10, hafif ticari arag -%10, orta ticari ara¢ %1 ve kamyon -%1). Binek araclarin toplam endustrideki payi %74,6 olurken (1Y21:

%75,9), hafif ticari araglarin pay1 %12,6 olmustur (1Y21: %12,8). Ford Otosan ticari ara¢ pazarindaki geleneksel liderligini %32,4 payla sirdirmis (1Y21:

%30,7) ve toplam pazarda %9,6 (1Y21: %9,5) payla 3'lincl sirada yer almistir.

Avrupa hafif ticari ara¢ pazarinda daralma devam etmis ve global yari iletken arz kisiti kaynakli olarak ara¢ bulunabilirliginin disik seyretmesiyle

satislar yilin ilk yarisinda yillik bazda %24 azalmistir. Diger yandan, Avrupa’da Ford Uriinlerine olan talep glicli seyretmis ve pazar lideri Ford’un payi ilk

yarida yillik bazda 0,2 puan yikselerek %14,9'a ulasmistir. Ford Otosan, Ford Avrupa’nin pazar performansinin ve karlilik hedefine ulagmasinin en

biyik destekgisi olmayi stirdirmustir.

1Y22'de yurt igi satis adetlerimizde gorilen yillik %9 azalisa karsilik, olumlu satis miksi ve siirdirilen fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt i¢i satis
gelirlerimiz yillik %87 artarak 12.912 milyon TL olmustur. Ayni donemde ihracat gelirlerimiz, ihracat adetlerimizdeki %19’luk artis, satis miksi ve kur

etkisiyle (1Y22'de EUR/TL'de yillik ortalama %71 artis) %140 artis gostermis ve 47.818 milyon TL olmustur. Bu donemde, Toplam Satis Gelirlerimiz, satis

adetlerimizdeki %13'liik artis ile yillik %127 artarak 60.730 milyon TL olmustur. ihracat gelirlerinin, toplam satis gelirlerindeki payi ise %79 olarak

gerceklesmistir (1Y21: %74).

Karhhk

1Y22'de karliigimiz glglii seyretmistir. Bu donemde karliigimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur: i) devam eden yari iletken arzi kisitlarina
ragmen glcli ihracat performansi ii) 2C22’'de gliclu yurtici satislar iii) fiyatlama disiplini, iv) maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yénetimi, v) kur
etkisi (1Y22'de EUR/TL'de yillik ortalama %71 artis) ve vi) maliyet arti ihracat anlagmalari.

Briit Kar, gl ihracat performansi, maliyet azaltma ve fiyatlama disiplini odaginin siirmesiyle bir dnceki yila gére %147 artisla 8.872 milyon TL'ye
ulasmistir. Net Finansman Gideri'nde goriilen %88 artisa ragmen, Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Geliri'nde yasanan %153 artis etkisiyle (gtglii
ihracat performansi ve kur etkisi kaynakli), Net Diger Gelir yilhk %162 biylyerek 1Y22'de 634 milyon TL olmustur. Boylece, Esas Faaliyet Kari yillik

%156 artisla 1Y22'de 7.169 milyon TL'ye ulasmistir. VAFOK yillik %134 biiylyerek 7.753 milyon TL’ye yiikselirken, kur etkisinden arindiriimis VAFOK ise

yillik %132 artisla 7.120 milyon TL olmustur. 1Y22’de arag basina kaydedilen VAFOK 2.367 EUR olurken, arag basina kaydedilen VOK 1.880 EUR olarak

gerceklesmistir.

Net Kur Farki Gideri'nde yasanan %325’lik artisin ve Net Faiz Gelirleri'nde gorilen yillik %82’lik azalisin etkisiyle, Net Finansal Gider 1.501 milyon TL'ye

yikselmistir (1Y21: 11 milyon TL). Sonug olarak Vergi Oncesi Kar yillik %103 artisla 5.656 milyon TL'ye ulagsmistir. Net Kar ise yillik %131 artmis ve
Ertelenmis Vergi Geliri etkisine bagli olarak Vergi Oncesi Kar'in lizerinde 6.506 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Marijlar: Briit Kar %14,6 (+1,2 puan); VAFOK %12,8 (+0,4 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider hari¢ VAFOK %11,7 (+0,2 puan); Faaliyet Kari %11,8
(+1,3 puan); ve Net Kar %10,7 (+0,2 puan).

i Yillik 4, Yillik 4,

Marjlar 1Y22 1v21 2¢22 2¢21

puan puan
Briit Kar Marj %14,6 %13,4 1,2 %15,7 %144 1,3
VAFOK Marji %12,8 %12,4 0,4 %13,2 %12,7 0,5
VAFOK Marji (Diger Gelir/Gider Harig) %11,7 %11,5 0,2 %12,6 %11,9 0,7
Faaliyet Kar Marji %11,8 %10,5 1,3 %12,3 %10,3 2,0
Net Kar Marji %10,7 %10,5 0,2 %11,3 %9,5 1,8
Arag basina (EUR) 1Y22 1Y21 1¥20 | 2¢22 2¢21 2C20
VAFOK 2.367 1.969 1.739 2.628 2.169 2.016
VOK 1.880 1.791 1.016“ 2.135 1.681 895
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Satis Performansi

Toplam pazarda 1Y22'de %9,6 pazar payiyla 3. sirada yer alirken, toplam ticari araglarda %32,4 pay ile liderligimizi stirdiirdiik.

Model Bazinda Satis Adetleri 1Y22 1v21 Yilik A 2C22 2C21 Yillik A
Yurt ici 34.323 37.543 -%9 19.244 16.373 %18
Binek Arag 3.729 6.283 -%41 1.713 2.360 -%27
Courier 15.412 17.286 -%11 8.974 8.523 %5
Connect 217 307 -%29 133 126 %6
Hafif Ticari Arag 15.629 17.593 -%11 9.107 8.649 %5
Transit 8.867 8.060 %10 5.238 2.654 %97
Custom 2.396 1.644 %46 1.359 692 %96
Ranger 301 797 -%62 195 699 -%72
Orta Ticari Arag 11.564 10.501 %10 6.792 4.045 %68
Kamyon 3.261 3.166 %3 1.521 1.319 %15
Rakun 140 0 111 0
ihracat 150.976 126.603 %19 74.529 41.084 %81
Custom 75.387 70.077 %8 37.279 19.661 %90
Transit 59.022 42.802 %38 30.739 14.238 %116
Courier 13.166 11.886 %11 5.081 6.225 -%18
Kamyon 3.395 1.820 %87 1.424 960 %48
Diger 6 18 -%67 6 0
Toplam Satis Adetleri 185.299 164.146 %13 93.773 57.457 %63
Turkiye Toplam Otomotiv Pazari 372.849 408.946 -%9 214.287( 203.770 %5
Ford Otosan Perakende Satislar 35.660 38.778 -%8 19.797 17.005 %16
Ford Otosan Pazar Payi %9,6 %9,5| 0,1 puan %9,2 %8,3 0,9 puan
Bilango ve Nakit Akim
Ozet Bilango, Milyon TL 30.06.2022 | 31.12.2021 | VYilhk A
Donen Varliklar 40.039 32.814 %22
Kisa Vadeli YukUmldlakler 35.059 20.782 %69
Maddi Duran Varlklar 6.497 5.149 %26
Toplam Varliklar 63.027 42.793 %47
Toplam Yiktmlilikler 51.359 32.644 %57
Ozkaynaklar 11.669 10.149 %15
Finansal Rasyolar 30.06.2022 | 31.12.2021
Cari Oran 1,14 1,58
Likidite Orani 0,75 1,25
Net Finansal Borg/Topl.Maddi Ozkaynaklar 1,97 0,56
Net Finansal Borg/VAFOK 1,26 0,47
Donen Varliklar/Toplam Varliklar 0,64 0,77
K.V. Yakimlalukler/Topl.YUkumlalikler 0,68 0,64
Toplam Yukumlulukler / Toplam Varliklar 0,81 0,76
Ozkaynak Karlihg %111,5 %86,7
Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 30.06.2022 | 30.06.2021 | VYilhk A
D6nem Basi Nakit Bakiyesi 14.106 8.074 %75
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 7.163 249 %2779
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -12.456 -994 %1153
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit 4.721 -2.320 N/M
Nakit vb. Degerler D6nem Sonu Bakiyesi 13.535 5.008 %170
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2022 Yili Beklentilerimiz

Toplam Otomotiv Pazari 800 bin - 850 bin

Ford Otosan:

Perakende Satislar 90 bin - 100 bin
ihracat 330 bin - 340 bin
Toplam Satislar 420 bin - 440 bin
Uretim 410 bin - 420 bin
Yatirirm Harcamalari(Maddi Duran Varliklar) 620 -670 milyon €
iletisim
Gl Ertug Bahar Efeoglu Agar
Mali isler GMY (CFO) Yatirimar iliskileri Madiiri
Tel: +90 262 315 69 05 Tel: +90 216 564 7859
gertug@ford.com.tr bagar@ford.com.tr
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