FORD

2023 9 Aylik Finansal Sonuglar

Ana Gostergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 9A23 Yilhk A 3¢23 Yilhk A
Satis Gelirleri 225,961 %104 86,106 %72
Yurt digi satiglar o 163,637 %86 61,219 %52
Yurt igi satiglar 62,323 %172 24,887 %149
Faaliyet Kari 29,061 %155 11,696 %175
FAVOK 31,145 %146 12,485 %154
FAVOK (diger gelir/gider haric) 26,416 %121 11,253 %132
Vergi Oncesi Kar 23,521 %154 11,059 %206
Net Kar 25,094 %143 13,014 %241

Dyurt disi satiglar ve yurt disi satis adetleri sirketin ihracatinin yanisira Ford Romanya SRL'nin satisl

arini da icermektedir.

Satis (adetler) 9A23 Yilhk A 3¢23 Yilhk A
Toplam Satig Adetleri 456,047 %40 143,254 %2
Yurt Digi Satis Adetleri 366,231 %35 112,894 -%6
Yurt i¢i Toptan Satig Adetleri 89,816 %66 30,360 %52
Perakende Yurt igi Satis Hacmi 86,023 %58 29,566 %58
Pazar Payi %9.7 -0,3 puan %9.5 -1,3 puan
Uretim (adetler) ® 444,504 %37| 134,390 1%
Kapasite Kullanim Orani %90 +11 puan %81 +7 puan

@ 9p23'te 141.330 adet Puma iretimi dahil edilmistir. Mevcut nesil Courier'in Yenikoy Fabrikasi'nda tiretimi Temmuz 2023'te

sona ermistir.

9A23'te toplam KKO %90 olurken,
Golcik, Eskisehir ve Craiova

Fabrikalarinda sirasiyla %81, %104 ve
%100'e ulagmigtir.

Ozet Gelir Tablosu, milyon TL 9A23 9A22 Yilhk A 3¢23 3G22 Yilhk A
Satig Gelirleri @ 225,961 110,857 %104 86,106 50,127 %72
Yurt digi satislar 163,637 87,962 %86 61,219 40,144 %52
Yurt igi satiglar 62,323 22,895 %172 24,887 9,984 %149
Briit Kar 34,642 14,560 %138 14,697 5,687 %158
Esas Faaliyet Kari 29,061 11,416 %155 11,696 4,247 %175
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -5,475 -2,136 %156 -573 -635 -%10
Vergi Oncesi Kar 23,521 9,271 %154 11,059 3,615 %206
Net Kar 25,094 10,322 %143 13,014 3,816 %241
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa 2,085 1,251 %67 789 667 %18
FAVOK 31,145 12,667 %146 12,485 4914 %154
FAVOK (diger gelir/gider haric) 26,416 11,973 %121 11,253 4,853 %132
Yatirrm Harcamalari -15,843 -8,126 %95 -7,561 -2,781 %172

@ 9A23'te, Ford Romanya SRL Toplam Gelirlere 49.230.871 bin TL, Net Kara 12.959 bin TL katki sagladi.

Bu bultende yer alan 2023 9 Aylik finansal sonuglar, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanmistir.
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Satis Gelirleri

Turk otomotiv endustrisinde yilin ilk dokuz ayinda satiglar %63 artarak 889,956 adede ulagmistir. Bu artista i) arag bulunabilirligindeki artis ve ii) enflasyonist ortam
nedeniyle arag satin alimlarinin yatirim araci olarak gortilmesi etkili olmustur. 9A23'te yillik bazda tim segmentlerde artis gériilmustir: Binek arag %67, hafif ticari
arag %62, orta ticari arag %50 ve kamyon %30. 9M23'te binek araglarin toplam endustrideki payr %74,9’a yukselirken (9A22: %73,2), hafif ve orta ticari araglarin
pay1 %21,4'e gerilemistir (9A22: %22,2). Ford Otosan, 1) Yeni Courier ve Custom modellerinin tiretimine baglanmasinin beklenenden uzun siirmesi (mevcut nesil
Courier Giretimi Temmuz'da sona erdi ve yeni nesil Courier ve Custom modelleri 4C'de piyasada olacak) ve 2) yilin basindaki tedarik zinciri zorluklarina ragmen bu
segmentte %29,7 pazar paylyla ticari arag liderligini stirdurdi ve toplam pazarda %9,7 (9A22: %10,0) payla 3'lncu siradaki yerini korumustur.

ingiltere'de hafif ticari arag pazari 9A23'te tedarik zincirindeki iyilesme, filolarin yenilenmesi ve gegen yilin diisiik bazinin etkisiyle yillik bazda %20,8 biyiimustir.
Ford, Custom ve Transit modellerimizle pazarda en ¢ok tercih edilen marka olmaya devam etmistir. Ford'un Avrupa’daki en blytk ticari arag treticisi olan Ford
Otosan, bu dénemde de Ford'un pazar pozisyonunu ve karliigini desteklemeye devam etmistir. Bu donemde, Avrupa binek otomobil pazari ise yillik %17,4
artmustir. Ford Otosan, Ford'un Avrupa'da en ¢ok satan otomobili Puma'yi tireterek Ford'un bu segmentteki performansina katkida bulunmustur.

Yurt igi satis gelirlerimiz yurt igi toptan satislarimizdaki yillik %66 artis ve siirdirilen fiyatlama disiplinimiz sayesinde yillik %172 artarak 62.323 milyon TL olmustur.
9A23’te ihracat gelirlerimiz yillik %35 artan ihracat adetleri (Craiova Fabrikasi adetleri bu performansi desteklemistir) ve déviz kuru etkisiyle (EUR/TL'de yillik
ortalama %42 artis) yillik %86 artmis ve 163,637 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde Toplam Satis Gelirlerimiz, satis adetlerimizdeki %40’lik artigin
etkisiyle yillik %104 artarak 225.961 milyon TL olmustur. ihracat gelirlerinin, toplam satis gelirlerindeki payi ise %72 olarak gerceklesmistir (9A22: %79).

Karhhk

Ford Otosan yilin ilk dokuz ayinda glgli finansal sonuglar elde etmeye devam etmistir. Bu donemde karliligimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur: i) gtigli yurt
igi satiglar ve toplam satislar igerisinde yurtigi satislarin artan payi, ii) Romanya Fabrikasi adetleri ile desteklenen giglii yurt digi satis adetleri, i) devam eden
fiyatlama disiplini, iv) maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider yonetimi, v) kur etkisi (9A23’te EUR/TL'de yillik ortalama %42 artis)

Brit kar yurtici satislarin gliglu seyri ve toplam satiglar icerisinde artan payi, maliyet azaltici 6nlemler ve fiyatlama disiplini sayesinde yillik %138 artarak 34.642
milyon TL olmustur. Net Diger Gelir, Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Gelirindeki yillik %443 artis etkisiyle (kur etkisi kaynakl) yillik %581 artigla 4.729 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. 9A23'te Net Finansman Gideri'nde %32 artis goriilmus ve 3C'deki %98'lik azalis kaynakl olarak artis hiz kesmistir. Boylece, Esas
Faaliyet Kari yillik %155 artisla 9A23'te 29.061 milyon TL'ye ulasmistir. FAVOK yillik %146 bilyiiyerek 31.145 milyon TL’ye yiikselirken, kur etkisinden arindiriimis
FAVOK ise yillik %121 artisla 26.416 milyon TL olmustur. Arag basina kaydedilen FAVOK 2.413 EUR olurken, arag basina kaydedilen VOK 2.149 EUR olarak
gerceklesmistir.

9A23’te Net Finansal Gider yillik %156 artisla 5.475 milyon TL seviyesine ulagmistir (9A22: 2.136 milyon TL). Bu artista i) 3C'de 1,7 milyon TL net faiz gelirine
ragmen 9A23'teki 745 milyon TL Net Faiz Gideri ve ii) Net Kur Farki Giderinin yillik %125 artis ile 5.180 milyon TL seviyesine yiikselmesi etkili olmustur (Net Kur
Farki Giderindeki artig nakit akis riskinden korunma mekanizmamizin bir pargasi olarak Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Gelirinin ihracatla ilgili kismi ile
dengelenmistir.). Bdylece Vergi Oncesi Kar yillik %154 artisla 23.521 milyon TL'ye ulasmistir. Net Kar ise yillik %143 artmis ve Ertelenmis Vergi Geliri etkisine bagli
olarak Vergi Oncesi Kar'in {izerinde 25.094 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Marjlar: Briit Kar %15,3 (+2,2 puan); FAVOK %13,8 (+2,4 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric FAVOK %11,7 (+0,9 puan); Faaliyet Kari %12,9 (+2,6
puan); ve Net Kar %11,1 (+1,8 puan).

Marjlar 9A23 9A22 Yillke 8, 3¢23 acz2 | Yika,
puan puan
Brit Kar Marji %15.3 %13.1 2.2 %17.1 %11.3 5.8
FAVOK Marji %13.8 %11.4 2.4 %14.5 %9.8 4.7
FAVOK Mariji (Diger Gelir/Gider Harig) %11.7 %10.8 0.9 %13.1 %9.7 34
Faaliyet Kar Marji %12.9 %10.3 2.6 %13.6 %8.5 5.1
Net Kar Mariji %11.1 %9.3 1.8 %15.1 %7.6 7.5
Arag bagina (EUR) 9A23 9A22 9A21 3¢23 3G22 3¢21
FAVOK 2,413 2,184 1,997 2,690 1,917 2,026
VOK 2,149 1,691 1,836 2,644 1,428 1,893
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Satis Performansi

Toplam pazarda 9A23'te %9,7 pazar paylyla 3. sirada yer alirken, toplam ticari araglarda %29,7 pay ile liderligimizi stirdtirdiik.

Model Bazinda Satis Adetleri 9A23 9A22 Yilhk A 3¢23 3C22 Yillik A
Yurt igi 89,816 54,268 %66 30,360 19,945 %52
Puma 3,905 1,055 %270 1,897 345 %450
Diger 18,533 4,697 %295 5,999 1,678 %258
Binek Arag 22,438 5,752 %290 7,896 2,023 %290
Courier 36,388 24,271 %50 11,300 8,859 %28
Connect 438 241 %82 184 24 %667
Hafif Ticari Arag 36,826 24,512 %50 11,484 8,883 %29
Transit 16,928 13,963 %21 6,674 5,096 %31
Custom 4,434 3,708 %20 1,240 1,312 -%5
Ranger 829 524 %58 614 223 %175
Orta Ticari Arag 22,191 18,195 %22 8,528 6,631 %29
Kamyon 8,223 5,563 %48 2,452 2,302 %7
Rakun® 138 246 -44% 0 106 N/M
ihracat 366,231 270,998 %35 112,894 120,022 -%6
Custom 101,144 111,350 -%9 30,328 35,963 -%16
Transit 105,703 86,036 %23 34,118 27,014 %26
Courier 17,091 17,835 -%4 2,994 4,669 -%36
Kamyon 5,446 5,594 -%3 1,926 2,199 -%12
Puma 136,721 39,403 %247 43,437 39,403 %10
Diger 126 10,780 N/M 91 10,774 N/M
Toplam Satis Adetleri 456,047 325,266 %40 143,254 139,967 %2
“) Rakun tiretimi 3(G23'te sona ermistir.
Turkiye Toplam Otomotiv Pazari 889,956 545,652 %63 310,282 172,803 %80
Ford Otosan Perakende Satislar 86,023 54,320 %58 29,566 18,660 %58
Ford Otosan Pazar Payi %9.7 %10.0| -0,3 puan %9.5 %10.8] -1,3 puan
Bilango ve Nakit Akim
Ozet Bilango, Milyon TL 9/30/2023 12/31/2022 Yilik A
Dénen Varliklar 96,935 55,125 %76
Kisa Vadeli Yuktumlalikler 77,565 46,206 %68
Maddi Duran Varlklar 32,261 20,145 %60
Toplam Varliklar 163,199 96,052 %70
Toplam Yukumltltkler 122,693 74,650 %64
Ozkaynaklar 40,507 21,402 %89
Finansal Rasyolar 9/30/2023 12/31/2022
Cari Oran 1.25 1.19
Likidite Orani 0.83 0.81
Net Finansal Borg/FAVOK 0.83 1.32
Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0.59 0.57
K.V. Yukumlilikler/Topl.YUkamlalikler 0.63 0.62
Toplam Yukuamliltkler / Toplam Varliklar 0.75 0.78
Ozkaynak Karlligi %82.6 %87.0
Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 9/30/2023 9/30/2022 Yilhk A
Doénem Bagi Nakit Bakiyesi 10,110 14,106 -%28
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 33,887 7,914 %328
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -15,830 -14,933 %6
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit 2,527 -28 N/M
Nakit vb. Degerler Donem Sonu Bakiyesi 30,468 7,249 %320
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2023 Yih Beklentilerimiz

2023 2023 2023
2022 Gergeklesen 1. Beklenti 2. Beklenti Son Beklenti ®

Toplam Otomotiv Pazari 822 bin 800 - 850 bin 1.000 - 1.100 bin 1.100 - 1.200 bin
Ford Otosan:

Perakende Satis Adedi 85 bin 90 - 100 bin 110 - 120 bin 110 - 120 bin

Toplam Yurt Digi Satis Adedi 391 bin 550 - 570 bin 550 - 570 bin 530 - 550 bin

Tirkiye 298 bin 355 - 365 bin 355 - 365 bin 335 - 345 bin

Romanya 93 bin 195 - 205 bin 195 - 205 bin 195 - 205 bin

Toplam Satis Adedi 476 bin 640 - 670 bin 660 - 690 bin 640 - 670 bin

Toplam Uretim Adedi 466 bin 630 - 660 bin 630 - 660 bin 610 - 640 bin

Tirkiye 374 bin 430 - 450 bin 430 - 450 bin 410 - 430 bin

Romanya 92 bin 200 - 210 bin 200 - 210 bin 200 - 210 bin

Yatirim Harcamasi (sabit kiymet) 818 milyon € 1.000-1.050 milyon € 1.000-1.050 milyon €[  900-950 milyon €

Genel Yatirimlar 52 milyon € 90-100 milyon € 90-100 milyon € 90-100 milyon €

Uriin Yatinmlari 766 milyon € 910-950 milyon € 910-950 milyon € 810-850 milyon €

©12023 yili toplam otomotiv pazari beklentisi yil genelinde pazarda beklenen giilii talep nedeniyle yukari yénlii giincellenmistir. ihracat ve iiretim miktarlari, yeni nesil Courier ve
Custom modellerinin tretimine baslanmasinin beklenenden uzun siirmesi nedeniyle azaltilmistir. Yeni projelerin butge takvimindeki kaymalar nedeniyle yatirm harcamasi

beklentisinde sinirli bir miktar asagi yonlu giincelleme yapilmistir.

iletisim

Giil Ertug

Mali isler GMY (CFO)
Tel: +90 262 315 69 05
gertug@ford.com.tr
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Bahar Efeoglu Agar

Yatirimc iliskileri Miidari
Tel: +90 216 564 7859

bagar@ford.com.tr
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