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Gugli yurt ici satis performansi

3C20’de ihracatta toparlanma

Ford’un Avrupa ticari arag pazarinda
devam eden liderligi

Biiyliyen arac basina VAFOK

Ticari araglarda %37,3 pazar payi

157.641 adet

%15,1 pazar payi

9M20’de 1.789 EUR

FORD OTOSAN
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Yurt igi Pazar Performansi

9M20
Yurt igi Satislar

\ Segmentler Ford Otosan Siralama
Ticari Araclar 114.929 42.918 %37,3 1
Hafif Ticari 61.156 19.595 %32,0 2
Orta Ticari 43.775 20.238 %46,2 1
Kamyon 9.998 3.085 %30,9 2
Binek Arag 388.690 15.840 %4,1 9
Toplam 504.786* 58.758 %11,6 3

* Toplam pazar verisine Binek, H.Ticari, O.Ticari, A.Ticari ve Kamyon satislari dahildir.
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H.Ticari Arac Segmentinin Payi Artis Gosterdi

GRKoc

Segmentler 9A20 9A19 % Degisim
Binek Arag 388.690 228.628 70%
Hafif Ticari 61.156 27.114 126%
Orta Ticari 43.775 25.567 71%
Kamyon 9.998 4.494 122%
Toplam* 504.786 286.420 76%

* Toplam pazar verisine Binek, H.Ticari, O.Ticari, A.Ticari ve Kamyon satislari dahildir.
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Herkese Acik

Pazar Paylari 9A20 - Toplam Pazar !

17,3%

13,3%
11,6%
8,6%
5,1%
Fiat Renault Ford Peugeot
Yillik Degisim, 2.4 (1.6) 2.1 (1.5) (0.4)

Baz puan

@R Kog FORD OTOSAN
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Pazar Paylari 9A20 - Binek Araclar ’

Karlihk odakli stratejimizi koruduk.

14,8%
8,6%
I ) ) )
Renault Fiat Toyota Peugeot Opel Hyundai Dacia Ford
b o™ (0),6) 0.3 (1.6) (0.9) 0.4 1.5 (1.5) 0.6 0.7

@@ Ko FORD OTOSAN



Pazar Paylari 9A20 - Hafif Ticari Aracglar
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Karli blylme stratejisi

43,0%

32,0%

4,1% 4,1%
Peugeot Dacia
(6.1) (1.5)

9,4%
Fiat Ford VW
Yillik Degisim, 12 2 2.7 0.0
Baz puan
G R Koc FORD OTOSAN
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Pazar Paylari 9A20 - Orta Ticari Araclar v

Karli blyUme stratejisi

Takip eden 8 markanin toplamindan daha fazla pazar payi

(o)
918A) 9,1% 8'3% 8,0%
Ford Mitsubishi Mercedes Fiat
Yillik Degisim,
B'az' pugﬁwm 5.6 (1.8) 4.7 (3.5) 3.2

@@Kog FORD O TOS/AN



Pazar Paylari 9A20 — Kamyon
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Karli blylme stratejisi

39,9%

30,9%

6,8% 5,9%
MAN Renault
(3.3) (1.5)

6,9%
Mercedes Ford Scania
vilik Degisim, 7 g (0.2) 1.1
Baz puan
G QKoc FORD OTOSAN
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Avrupa Pazari
ve
Ford Motor Company
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Avrupa Birligi Van Tescillerinde 9A20°de %23.7 Azalma v

Ticari Aracglar sokaga ¢ikma yasaginin uygulandigi durumda bile siipermarketlere,
teslimat yapan is yerlerine ve saglk sektoriine hizmet etmeyi siirdiirdii.

96237 Avrupa Birligi + Ingiltere
1.218 bin adet

Ingiltere %27 4

208 bin adet

Almanya

-9%18.6
187 bin adet

-%20.6
282 bin adet 296210 Polonya

40 bin adet

04335 Ispanya

109 bin adet '
9621.7 talya

105 bin adet

Kaynak: ACEA; 26 Avrupa pazari ve ingiltere

3.5 tona kadar olan
ticari araglar

@R Kog | FORD
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Pandeminin En Yuksek Seviyeleri Gormesi Sonrasi g

Ticari Ara¢ Pazarinda Guclu Toparlanma
Ford Otosan’in ihracat yaptigl 3.5 tona kadar olan van segmenti verileri (2020)

% Degisim Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Kiimiile
ingiltere 5.9 -2.0 -54.3 -86.2 -74.1 -24.8 7.1 -16.1 26.4 -27.4
Almanya -3.0 -3.8 -25.3 -46.9 -45.5 -17.7 -6.7 -22.2 20.1 -18.6
italya -2.4 -6.2 -71.2 -89.9 -35.2 -5.3 15.1 4.1 18.7 -21.7
ispanya -20.2 -5.9 -67.2 -91.0 -58.7 -19.8 2.9 -24.4 7.3 -33.5
Fransa -9.2 3.0 -64.8 -83.8 -32.9 7.8 2.0 2.1 16.7 -20.6
Polonya -18.3 -10.5 -32.7 -55.6 -43.4 -14.1 1.7 -20.9 21.8 -21.0
Toplam* -8.0 -3.8 -51.0 -71.9 -46.4 -13.3 -0.5 -18.2 18,4 -23,7

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

* 26 Avrupa pazari ve Ingiltere

@R Kog FORD “
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Avrupa Ticari Ara¢ Pazarinin Lider Markasi Ford

Ford, Avrupa’nin lider ticari
ara¢ markasi olmayi

Ford Avrupa Ticari Arag Pazar Payi +0.5 puan strdirdyor.
yillik degisim

Ford 95 bin (+%3,8 yillik
degisim) ticari arag satisiyla

#1
41 #1 #1 A1 #1
#3 13,5 il 141 , .

12,6 13,2 ’ 1993’ten bu yana en yiiksek

#7 #7 Ao 11,5 ceyreksel satis adedine

10,0 ulagmistir.

Ayrica Ford 65 bin (+%10,3

yillik degisim) Transit,
; ; ‘ : : : : : : Transit Custom ve Tourneo

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019  3G20 Custom satisiyla 1993’ten
bu yana en yiiksek ¢eyreksel
satis adedine ulagmistir.

E-ticaret ve internetten aligveris gibi trendlerde goriilen buyiime, ticari araglar

segmentinin yeni rekorlara ulagmasina ve Ford'un pazar payini artirmasina destek oluyor.

Kaynak: Ford Avrupa’nin 3C 2020 satislari, 20 Avrupa pazarinda raporlanan satislaridir.
Yeni Ford global standartlari kapsaminda satis raporlari ceyreksel olarak yayinlanmaktadir.

@@ Ko FORD OTOSAN
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Tiirkiye’nin Ihracat Sampiyonu

Ana ihracat Ulkelerimiz (9A20, adet)

Almanya %18

ingiltere %22

B. Avrupa %14

Diger %3

156 bin

Macaristan %4

Belgika %4

Polonya %4 Fransa %11

ispanya %5

D. Avrupa %8

‘ italya %7

Tum ihracat anlasmalari € bazlidir (€ disi Glkeler dahil)

@@ Ko FORD OTOSAN
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Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki Satislarinda

ve
Ford Avrupa’nin karliiginda buyuk pay sahibidir.

Courier Connect Custom Transit
(ispanya’da
uretilmektedir.)

Ford’'un Avrupa’daki Transit

ailesi satislarinin Fo RD tarafindan
uretilmektedir.

%85’i
@R Kog FORD OTOSAN |




GRKoc

Ford Motor Co Gelismeleri
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Ford Operasyonel ve Liderlik Degisikliklerinin;

Bliyumeyi Destekleyecegini, Yonetimi Gelistirecegini ve

Donusumu Hizlandiracagini Duyurdu.

Jim Farley, 1 Ekim 2020’de Ford’'un baskanlik ve
CEQ’luk gorevini Jim Hackett’dan devralmistir.

Farley, Ocak 2015 — Eylul 2017 arasinda Ford Otosan
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Bagyardimcisi
olarak gorev yapmistir.

Farley, kalitenin artirilmasi, maliyetlerin dusurulmesi
ve duslik performans gosteren iglerin yeniden
yapilandirilimasinin hizlandirilmasinin onemini
vurgulamigtir.

Jim Farley, Ford CEO

Ford’un buyume plani:
» Guglu is kollarina ve marka temsilcilerine daha fazla sermaye, kaynak ve insan kaynagi tahsis etmek
* Lider ticari arag is kolunu, baghligi ve gelir akigini destekleyen yazilim hizmetiyle genisletmek

» Ford’'un benzersiz tamamen elektrikli araglarini, Transit, F-Serisi, Mustang, SUV’lar ve Lincoln Grunleri dahil olmak Gzere, tim
dinyada satisa sunmak

* Kuzey Amerika da dahil olmak tzere global trGn yelpazesine daha makul fiyath araglari da eklemek

* Argo Al'in birinci sinif otonomus surus sistemleri sayesinde musteriye donuk ¢ézim Ureten isleri 6n plana ¢ikarmak

Kaynak: https://media.ford.com/content/fordmedia/feu/en/news/2020/10/01/ford-announces-operational-and-leadership-changes.html

@R Kog FORD OTOSAN
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9A20 Finansal Sonuclar
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9A20 Finansal Sonuglar

28.490 milyon TL
Satis Gelirleri, Yilhk +%3

» Toplam satiglarda %21 azalis
« [hracat adetlerinde %37 azalis
* Yurtici adetlerde %117 artis

20.077 milyon TL
ihracat Gelirleri, Yillik -%17

« Ihracat adetlerinde %37 azalma

* Kur etkisi, olumlu Grun miksi ve maliyetleri
kapsayan ihracat anlagsmalarimiz sayesinde

yillik dagus %17 ile sinirli kalmistir

3.436 milyon TL
VAFOK, Yillik +%61

Guclu yurt ici satis adetleri

Yurt ici pazarin toplamda artan
katkisi

Fiyatlama disiplini

Covid-19 etkilerini azaltmaya
yonelik maliyet azaltici ilave
onlemler ve etkin gider yonetimi
Maliyet arti (cost plus) ihracat
anlasmalari

Kur etkisi (ortalama EUR/TL yulik
bazda 1C20’de %10, 2C20’de
%15, 3C20°de %34)

Herkese Aglk
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2.308 milyon TL
Vergi Oncesi Kar,
Yillik +%79

2.268 milyon TL
Net Kar, Yillik +%69

8.414 milyon TL

Yurt ici Satis Gelirleri, Yillk +%148

+ Satis adetlerinde %117 buyume
» Fiyatlama disiplini
+ UOriin miksi

GRKoc

2.961 milyon TL
Kur etkisi harig VAF(")K, Yilhk +%25

FORD




Adet ve Satis Gelirleri Analizi

9A20/9A19 3¢20/3C19

Adet Satis Gelirleri Adet Satis Gelirleri

Toplam -%21 %3 %9 %44

Giiglii yurt ici satis adetleri, yurt icinin toplamda artan payi ve fiyatlama
disiplini bu performansi desteklemistir.

m

Kur etkisi, olumlu iiriin miksi ve maliyetleri kapsayan ihracat anlagsmalari sayesinde ihracat

adetlerindeki diisiis kaynakl ihracat gelirlerinde yillik diisuis sinirli olmustur.

Satislarda biiyliime, fiyatlama disiplini ve olumlu uiriin miksi etkisiyle
yurt ici satis gelirleri ylikselmistir.

QR Kog FORD
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Model Bazinda Satis Adetleri

GRKoc

9A20 9A19 Yillik Degisim 3C20 3C19 Yillik Degisim
Yurt ici 60.899 28.039 117% 34.480 7.736 346%
Binek 14.168 6.504 118% 8.171 1.905 329%
Hafif Ticari 21.999 9.666 128% 13.078 2.688 387%
Transit Courier 21.628 9.505 128% 12.908 2.664 385%
Transit Connect 371 161 130% 170 24 608%
Orta Ticari 21.589 10.219 111% 11.489 2.606 341%
Transit 16.719 7.493 123% 9.035 1.988 354%
Transit Custom 4.113 2.260 82% 2.181 427 411%
Ranger 757 466 62% 273 191 43%
Kamyon 3.143 1.650 90% 1.742 537 224%
ihracat 157.641 248.321 -37% 61.189 80.173 -24%
Transit Custom 86.745 127.326 -32% 34.847 41.230 -15%
Transit 54.940 89.404 -39% 21.598 29.785 -27%
Transit Courier 14.438 29.975 -52% 4.115 8.716 -53%
Kamyon 1.515 1.578 -4% 629 426 48%
Diger 3 38 -92% - 16 -
Toplam 218.540 276.360 -21% 95.669 87.909 9%
FORD
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Ana Finansal Gostergeler

9A20 9A19 Villik Degisim  3C20 3¢19  Villik Degisim

Satis Gelirleri 28.490  27.707 3% 13.396 9.298 44%

ihracatl 20.077] 24.312 -17% 8.538 8.256 3%

Yurt ici 8.414 3.394 148% 4.858 1.041 367%

Brit Kar 3.399 2.865 19% 1.649 950 74%

Faaliyet Kar 2.762 1.575 75% 1.497 361 315%

VAFOK 3.436 2.137 61% 1.727 562 208%

VAFOK (diger gelir/gider haric) 2.961 2.374 25% 1.435 807 78%

Vergi Oncesi Kar 2.308 1.292 79% 1.416 414 242%

Net Kar 2.268 1.343 69% 1.358 454 199%
Diger Finansal Veriler

Amortisman & itfa* 674 562 20% 230 201 15%

Net Finansal Gelirler / 456 282 o . = N/M

(Giderler)

*9M20 verisine TFRS 16 diizenlemesi kapsaminda 33 milyon TL (9M19: 33 milyon TL) etki yansitilmistir. Detaylar i¢in 2,10,11,33 nolu

mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.

GRKoc

FORD
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9A20 Marjlar »

Artan Arag Basi VAFOK (EUR)

Faaliyet Kar Marji VAFOK Mariji
9A 3¢
2020 1.789 1.778
2019 1.355 1.452
2018 1.268 1.207

Karlihig etkileyen faktorler:

+ Gugll yurt ici satis adetleri

9A19 9A20 3CG19 3C20 9A19 9A20 3CG19 3C20

+ Yurtigi pazarin toplamda artan payi

+ Fiyatlama disiplini

Faaliyet Kar Marj * VAFOK Marj *

+ Covid-19 etkilerini azaltmaya
yonelik maliyet azaltici ilave
onlemler ve etkin gider yonetimi

+ Maliyet arti (cost plus) ihracat
anlagmalari

+ Kur etkisi

- Ihracat adetlerinde azalma

9A19 9A20 3¢19 3¢20 9A19 9A20 319 3¢20 - TL dalgalanmasi

* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig

@R Kog FORD OTOSAN
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Maliyet Dinamikleri

Son 12 Aylik Tlketici Fiyat Artiglari, %

Yillhik degisim 9A20/9A19|3C20/3C19

Uretim Adedi -%25 %1

ilk madde ve malzeme giderleri -%6 %31

€ / TL Kuru %19 %34

Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May HazTem Agu Eyl
EUR/TL Ortalama Kurlar Son 12 Aylik Yurt igi Uretici Fiyat Artislari, %
8,85
o 30'1228 71

6’46 93 6,36 6,25 6’29 6,39 6,34

14,33

8,84 9,26 85

Nis May HazTemAgu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl

Kaynak: Ford Otosan, TCMB, TUIK
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Finansal Veriler

* Net Finansal Bor¢/VAFOK oraninin 3,5’i gegmemesi hedeflenmektedir. VAFOK son dért ceyrek verisi toplanarak hesaplanmaktadir.

GRKoc

Nakit Durumu (Milyon TL) 30.09.2020 31.12.2019
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.833 3.203
Toplam Finansal Borg -9.984 -6.558
Net Finansal Borg -3.151 -3.355
Finansal Oranlar 30.09.2020 31.12.2019
Cari Oran 1,30 1,17
Likidite Orani 1,05 0,87
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,81 0,78
Net Finansal Borg / VAFOK* 0,70 0,94
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,72 0,62
Kisa Vadeli Yukimldltkler / Toplam

YUkUmliltkler 0,70 0,74
Toplam Yukumlilikler / Toplam Varliklar 0,79 0,72
Ozkaynak Karlilig 63,3% 42,0%
Marjlar 30.09.2020 30.09.2019
Briit Kar Marji 11,9% 10,3%
VAFOK Mariji 12,1% 7,7%
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider haric) 10,4% 8,6%
Faaliyet Kar Mariji 9,7% 5,7%
Net Kar Marji 8,0% 4,8%

FORD
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2020 Beklentiler 28

2019G 2020B

Toplam Otomotiv Pazari 750 — 800 bin

Uretim Adedi 369 bin 320 — 330 bin
Yatirrm Harcamasi (Sabit Kiymet) 1:](?';;‘22

Ford Otosan yilda dort kez olmak tizere ceyreksel finansal sonuglarla birlikte beklenti paylasmaktadir.
Bu sayfadaki beklentiler 2019 yili icin paylasilan son beklentilerdir ve 9A20 dénemine ait sonuglarla beraber Ekim’de
actklanmustir.
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