FORD

2022 9 Aylik Finansal Sonuglar

Ana Gostergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 9A22 Yilik A 3C22 Yilhk A
Satis Gelirleri 110.857 %143 50.127 %166
Yurt disi satislar* 87.962 %148 40.144 %158
Yurt ici satislar 22.895 %124 9.984 %202
Faaliyet Kari 11.416 %149 4.247 %138
VAFOK 12.667 %136 4914 %140
VAFOK (diger gelir/gider harig) 11.973 %134 4.853 %138
Vergi Oncesi Kar 9.271 %97 3.615 %90
Net Kar 10.322 %119 3.816 %102
(*) Yurt disi satiglar ve yurt disi satis adetleri sirketin ihracatinin yanisira Ford Romanya SRL'nin satislarini da icermektedir.
Satis (adetler) 9A22 Yillik A 3G22 Yillik A
Toplam Satis Adetleri 325.266 %23 139.967 %40
Yurt Disi Satis Adetleri 270.998 %28 120.022 %40
Yurt ici Toptan Satis Adetleri 54.268 %5 19.945 %43
Perakende Yurt igi Satis Hacmi 54.320 %0 18.660 %22
Pazar Payi %10,0 +0,6 puan %10,8| +1,7 puan
Uretim (adetler) 324.818 %27|  133.614 37.4%
Kapasite Kullanim orani® %79 +4,0 puan %74 -11,4 puan

8 3C22 Puma ve Ecosport lretim adetleri dahil edilmistir. 38.851 adet Puma ve 10.140 adet Ecosport Uretilmistir.

Craiova Fabrikasi kapasite kullanim orani 3¢22'de %78 olmustur.
2 9A22 KKO hesaplanirken giincel Gretim kapasiteleri dikkate alinmistir.

9A22'de toplam KKO %79 olurken,
Golcik , Yenikoy ve Eskisehir

Fabrikalarinda sirasiyla %77, %85 ve
%82'ye ulasmistir.

Ozet Gelir Tablosu, milyon TL 9A22 9A21 Yillik A 3C22 3¢21 Yillik A
Satis Gelirleri 110.857 45.657 %143 50.127 18.871 %166
Yurt disi satislar 87.962 35.454 %148 40.144 15.563 %158
Yurt ici satislar 22.895 10.203 %124 9.984 3.307 %202
Brit Kar 14.560 5.904 %147 5.687 2.319 %145
Esas Faaliyet Kari 11.416 4.590 %149 4.247 1.788 %138
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -2.136 137 N/M -635 148 N/M
Vergi Oncesi Kar 9.271 4.695 %97 3.615 1.902 %90
Net Kar 10.322 4,711 %119 3.816 1.892 %102
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa 1.251 772 %62 667 262 %154
VAFOK 12.667 5.362 %136 4914 2.050 %140
VAFOK (diger gelir/gider harig) 11.973 5.106 %134 4.853 2.036 %138
Yatirim Harcamalari -8.126 -2.063 %294 -2.781 -1.057 %163

Bu biiltende yer alan 2022 9 Aylik finansal sonuglar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gére hazirlanmigtir.
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Satis Gelirleri

Tirk otomotiv endistrisinde ilk dokuz ayda satislar yillik %6 daralarak 545.429 adet olmustur. Bununla birlikte, binek arag hari¢ tim segmentlerin
katkisiyla otomotiv pazari 3¢’de %2’lik sinirli artis kaydetmistir. ilk dokuz ayda satislar yillik bazda orta ve agir ticari aragta artarken, binek ve hafif ticari
aracta azalis gostermistir (Binek -%8, hafif ticari -%4, orta ticari %2 ve kamyon %22). Binek araglarin toplam endistrideki payl %73,2’ye gerilerken (9A21:
%75,3), hafif ticari araglarin pay1 %13,4’e yikselmistir (9A21: %13,2). Ford Otosan ticari arag¢ pazarindaki geleneksel liderligini stirdiirerek yillik bazda
pazar payini 2,6 puan artirmis ve %32,6’ya ylikseltmistir (9A21: %30,0). Toplam pazarda %10,0 (9A21: %9,4) payla 3'lUnci siradaki yerini korumustur. Bu
performansta 3. Ceyrekte gergeklesen gliglii agir ticari ve hafif ticari arag satislarimiz etkili olmustur.

Avrupa hafif ticari arag pazari ilk dokuz ayda %21 daralmistir. Bununla birlikte, ingiltere pazari Eyliil ayinda yari iletken arzi kisitlarina ragmen reticilerin
gosterdikleri performansla artis gostermistir. Diger yandan, Ford, Avrupa’da en ¢ok tercih edilen ticari ara¢ markasi olmayi stirdiirmis ve pazar payiilk 9
ayda 0,5 puan artarak %15,2’ye ulagsmistir (3¢'de %16 pazar payi ile tiim zamanlarin en yiiksek ¢ceyreksel pazar payina ulasmistir.) Ford Uriinlerine olan
glcli talep bu donemde de devam etmis ve Ford Otosan, Ford Avrupa’nin pazar performansinin ve karlilik hedefine ulasmasinin en blylk destekgisi
olmayi surdirmistir.

9A22'de yurt ici satis adetlerimiz yillik %5 ve olumlu satis miksi ve sirdirilen fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt ici satis gelirlerimiz ise yillik %124
artmistir. Bu donemde yurtici satis gelirlerimiz 22.895 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde yurt disi satis gelirlerimiz, satis adetlerimizdeki
%28'lik artis (3C Craiova adetlerinin dahil edilmesi bu performasi desteklemistir) ve kur etkisiyle (9A22’de EUR/TL'de yillik ortalama %74 artis) %148 artis
gostermis ve 87.962 milyon TL olmustur. Bu donemde, Toplam Satis Gelirlerimiz, satis adetlerimizdeki %23’llk artis ile yillik %143 artarak 110.857 milyon
TL olmustur. Yurt disi satis gelirlerinin, toplam satis gelirlerindeki payi ise %79 olarak gergeklesmistir (9A21: %78).

Karhhk

Karhhgimiz yilin ilk dokuz ayinda otomotiv sektériinde devam eden yari iletken arz kisitlarina ragmen giigli seyretmistir. Karlihgimizi destekleyen faktorler

sunlar olmustur: i) 3¢22’de glicli yurtici satislar, ii) Yurt disi satis adetlerindeki artis, iii) Fiyatlama disiplini, iv) Maliyet azaltici 6nlemler ve etkin gider
yonetimi, v) Kur etkisi (9A22’de EUR/TL'de yillik ortalama %74 artis) ve vi) Maliyet arti ihracat anlasmalari.

Brit kar, glcli satis performansi, maliyet azaltma ve fiyatlama disiplini odaginin siirdtrilmesi ile yillik %147 yiikselerek 14.560 milyon TL olmustur. Net

Vadeli Alimlardan Olusan Finansman Gideri'nde goriilen yillik %59 artisa ragmen, Esas Faaliyetlerden Net Kur Farki Geliri'ndeki %193 artisin etkisiyle (yurt

disi satis adedinde yillik bazda artis ve kur etkisi kaynakli), Net Diger Gelir yillik %171 biylyerek 9A22'de 694 milyon TL olmustur. Boylece, Esas Faaliyet
Kari yillik %149 artisla 9A22'de 11.416 milyon TL'ye ulagsmistir. VAFOK yillik %136 biiyliyerek 12.667 milyon TL’ye yiikselirken, kur etkisinden arindirilmis
VAFOK ise yillik %134 artisla 11.973 milyon TL olmustur. Arag basina kaydedilen VAFOK 2.184 EUR olurken, arag basina kaydedilen VOK 1.691 EUR olarak
gerceklesmistir.

Net Kur Farki Giderleri ve Net Faiz Giderleri nedeniyle, 9A21'de 137 milyon TL olan Net Finansal Gelir, 9A22'de 2.136 milyon TL Net Finansal Gider’e
déniismistiir. Sonug olarak Vergi Oncesi Kar yillik %97 artisla 9.271 milyon TL'ye ulasmistir. Net Kar ise yillik %119 artmis ve Ertelenmis Vergi Geliri
etkisine bagh olarak Vergi Oncesi Kar'in iizerinde 10.322 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Marijlar: Briit Kar %13,1 (+0,2 puan); VAFOK %11,4 (-0,3 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric VAFOK %10,8 (-0,4 puan); Faaliyet Kari %10,3
(+0,2 puan); ve Net Kar %9,3 (-1,0 puan).

. Yillik 4, Yillik 4,

Marijlar 9A22 9A21 3G22 3¢21

puan puan
Brit Kar Marji %13,1 %12,9 0,2 %11,3 %12,3 (1,0)
VAFOK Marij %11,4 %11,7 (0,3) %9,8 %10,9 (1,1)
VAFOK Mariji (Diger Gelir/Gider Harig) %10,8 %11,2 (0,4) %9,7 %10,8 (1,1)
Faaliyet Kar Mariji %10,3 %10,1 0,2 %8,5 %9,5 (2,0)
Net Kar Marji %9,3 %10,3 (1,0) %7,6 %10,0 (2,4)
Arag bagina (EUR) 9A22 9A21 9A20 3C22 3¢21 3C20
VAFOK 2.184 1.997 1.789 1.917 2.026 1.778
VvOK 1.691 1.836 1.394 1.428 1.893 1.755
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Satis Performansi

Toplam pazarda 9A22'de %10,0 pazar payiyla 3. sirada yer alirken, toplam ticari araglarda %32,6 pay ile liderligimizi stirdiirdiik.

Model Bazinda Satig Adetleri 9A22 9A21 Yilik A 3C22 3¢21 Yillik A
Yurt ici Satis Adetleri 54.268 51.536 %5 19.945 13.993 %43
Puma 1.055 1.174 -%10 345 386 -%11
Ecosport 1.536 1.114 %38 374 374 %0
Diger 3.161 5.534 -%43 1.304 779 %67
Binek Arag 5.752 7.822 -%26 2.023 1.539 %31
Courier 24.271 22.519 %8 8.859 5.233 %69
Connect 241 316 -%24 24 9 %167
Hafif Ticari Arag 24.512 22.835 %7 8.883 5.242 %69
Transit 13.963 12.135 %15 5.096 4.075 %25
Custom 3.708 2.969 %25 1.312 1.325 -%1
Ranger 524 1.143 -%54 223 346 -%36
Orta Ticari Arag 18.195 16.247 %12 6.631 5.746 %15
Kamyon 5.563 4.632 %20 2.302 1.466 %57
Rakun 246 0 106 0
Yurt Digi Satis Adetleri 270.998 212.259 %28 120.022 85.656 %40
Custom 111.350 117.293 -%5 35.963 47.216 -%24
Transit 86.036 76.933 %12 27.014 34.131 -%21
Courier 17.835 14.601 %22 4.669 2.715 %72
Kamyon 5.594 3.414 %64 2.199 1.594 %38
Puma 39.403 2 - 39.403 - -
Ecosport 10.774 2 - 10.774 - -
Diger 6 14 -%57 0 0
Toplam Satis Adetleri 325.266 263.795 %23 139.967 99.649 %40
Tirkiye Toplam Otomotiv Pazari 545.429 577.549 -%6 172.580| 168.603 %2
Ford Otosan Perakende Satislar 54.320 54.112 %0 18.660 15.334 %22
Ford Otosan Pazar Payi %10,0 %9,4| +0,6 puan %10,8 %9,1| +1,7 puan
Bilango ve Nakit Akim
Ozet Bilango, Milyon TL® 30.09.2022 | 31.12.2021 | YilikA
Donen Varliklar 47.980 32.814 %46
Kisa Vadeli Yukdmlalukler 41.489 20.782 %100
Maddi Duran Varliklar 15.622 5.149 %203
Toplam Varliklar 79.725 42.793 %86
Toplam Ylakumlalikler 64.085 32.644 %96
Ozkaynaklar 15.639 10.149 %54
® Ford Romanya'nin dzet bilancosu 9A22 Finansal Rapor Not 3'te (isletme Birlesmeleri) yer almaktadir.
Finansal Rasyolar 30.09.2022 | 31.12.2021
Cari Oran 1,16 1,58
Likidite Orani 0,73 1,25
Net Finansal Borg/VAFOK 1,20 0,47
Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,60 0,77
K.V. Yakamlulikler/Topl.YUuktUmlulukler 0,65 0,64
Toplam YukUmlultkler / Toplam Varliklar 0,80 0,76
Ozkaynak Karhhg %88,0 %86,7
Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 30.09.2022 | 30.09.2021 Yilhk A
Donem Basi Nakit Bakiyesi 14.106 8.074 %75
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 7.748 5.508 %41
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -14.933 -2.048 %629
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit -28 1.995 N/M
Nakit vb. Degerler Donem Sonu Bakiyesi 7.249 13.529 -%46
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2022 Yili Beklentilerimiz

Onceki Beklentiler

Giincel Beklentiler

(2¢22 itibariyla) (3G22 itibariyla)
Toplam Otomotiv Pazari 800 - 850 bin 775 - 825 bin
Ford Otosan:
Perakende Satis Adedi 90 - 100 bin 80 - 90 bin
Toplam Yurt Disi Satis Adedi 330 - 340 bin 410 - 420 bin
Turkiye 330 - 340 bin 305 - 310 bin
Romanya 105 - 110 bin
Toplam Satis Adedi 420 - 440 bin 490 - 510 bin
Toplam Uretim Adedi 410 - 420 bin 480 - 500 bin
Turkiye 410-420 bin 380 - 390 bin
Romanya 100 - 110 bin
Yatirim Harcamasi (sabit kiymet) 620-670 milyon € 720-770 milyon €®
(8) Romanya Fabrikasi yatirim harcamalari dahil edilmistir.
iletisim
Gl Ertug Bahar Efeoglu Agar
Mali isler GMY (CFO) Yatirimai iliskileri Mudiiri
Tel: 490 262 315 69 05 Tel: +90 216 564 7859
gertug@ford.com.tr bagar@ford.com.tr
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