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Onemli Gelismeler

Avrupa Pazari ve Ford Motor Company

Finansal Sonuclar
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Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

1C17
Yurt igi Satislar

Ticari Araglar 42.858 12.635 29,5 #1
| Hafif Ticari ’ 20437 | 5.009 " 245 | #2
Orta Ticari 19.690 6.707 34,1 #1
Kamyon 2.731 919 33,7 , #2
Binek Araclar 115.963 6.150 5,3 #7
Toplam 159.233 18.785 11,8 #3
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Segment Analizi

Binek Araglar 115,963 127,921 -9
; Hafif Ticari 20,437 ;: 19,629 4 f
/ Orta Ticari 19,690 { 20,936 -6 I
Kamyon 2,731 3,358 -19
Toplam 159,233 172,322 -8

1C16

Hafif
Ticari
11,4%

GRKoc
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Hafif
Ticari

Miks

12,8%
Degisimi
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Toplam Pazar

O

RENAULT

%13,3

%12,4
%011,6

&
HYUNDAI
%06,2

Renault

Ford Fiat Hyundai

Yillik Degisim 0’6 (],6) (0,6) ],3 0,4

puan
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Binek Araclar

O

RENAULT

%016,1 Karlilik odakli stratejimizi
@ koruduk.
%12,7
A
HYUNDAI N
%08,1

%5,3

Renault

Hyundai Fiat Dacia Opel Ford

YoYchange () g (0,4) 0,5 07 1,1 0,2 (1,3)

pPPs
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Hafif Ticari Araclar

Adetlerdeki disiUsiUn sebebi:
2016 yili filo satiglari

nedeniyle yuksek baz yili

N
@ N
RENAULT CITROEN
%8,2 %7,0
L)

Fiat Ford

YoY change 2.2 (3,9) (3,5) 2,0 1,9

Renault

pPPs
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Orta Ticari Araclar

%034.1 pazar payimizla koruduk.

Geleneksel liderligimizi artan

%016,8 _

@ =
W/
TOYOTA

%7,7

. =
Ford Mercedes Toyota
YoY change 3,5 (6,7) (1,0) 3,]

pPPs
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%010,0

Mercedes Ford Scania
Yovchange 16,7 8,0 (10,8)
G R Ko FORD

Yeni UrUnler 6nciligunde gucgli

performans: Ecotorqg motoru

2016 yilinda devreye alindi

éz_\_l_l

%09,6
%04,5
MAN Volvo
(2,6) (0,5)




Yeni Modeller — Binek Arac

'| g Active

ST-Line

Kuga MCA Titanium

1.5L Dizel M/T & A/T :
Yeni Jenerasyon
‘ Fiesta
3C17
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Yeni Modeller — Ticari Araclar

A/T @ FWD 2.0L
EcoBlue Motor

Courier
Sport Serisi

Tourneo Custom
A/T 2.0L
EcoBlue Motor

¢ Connect
Euro6
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Avrupa Pazari ve Ford
Motor Company
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Avrupa Birligi Van Tescillerinde 1C17’de %8.1 BUyUme

1C17
_ Avrupa Birligi*
ingiltere -%0.9
98 bin

+%10,2 Fransa
110 bin

+%8,9 Almanya

63 bin

+9/23,6 \spanya

48 bin

* Kaynak: ACEA; (Malta harig¢ 27 Avrupa Birligi Ulkesi).
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Ford Otosan Bir Kez Daha Turkiye’nin lhracat Sampiyonu

ingiltere Endustri: -%0.9 Ford Otosan, Avrupa’da Ticari Ara¢ Pazarinin BUyUmesinden
Ford: +%03.3 Faydalanan Etkin Konuma Sahip

Ford #1

Kaynak: SMMT

Almanya %17

+4 puan ingiltere %35
2016’ya gore

Bati Avrupa %13

Dogu Avrupa %7

Diger %4

Fransa %8

Belcika %3

Italya %7 ispanya %6
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Ford Avrupa Ticari Arac Satislarinda Liderligini SGrdUrdG

2011 2012 2013 2014 2015 2016 1¢17
0/09 0/011
Ford’un Mart ay! Avrupa ticari Ford’un Ocak-Mart
arag satiglarindaki yillik artis Avrupa ticari arag
satiglarindaki yitlik
“1994’den bu yana en yUksek artis

ticari arag satis adedi”
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Ford Otosan, Ford’un Avrupa’daki Satislarinda Buyuk Pay Sahibi

MOVE IT. MAKE IT. WORK IT. FORD TRANSIT.

produces;

Ford Avrupa Transit
satislarnin

8190’

Ford Avrupa ticari arac
satislarinin

71%0’°i
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Ana Finansal Gostergeler

Satis Gelirleri +%29 Yillik

Adetlerdeki yillik dUsUse ragmen
GUclu ihracat performansi toplam satis

Ihracat Gelirleri +%38 Yillik

Avrupa van segmentinde biyUme
Araclanmiza olan yogun talep

Yurt ici Satis Gelirleri +%4 Yillik
Adetlerde disus; -%18
Fiyatlarma stratejimiz

Vergi Oncesi Kar +%33 Yillik
Net kur farki giderindeki %179’luk artisa bagli

olarak %95 artan net finansal gidere ragmen,
vergi oncesi kar yillik %33 artti.

Satis Gelirleri 5.395 4185 %?29
gelirlerini artird..
ihracat 4.262 3.094 %38
ici (¢]
Yurt igi 1133 1.092 oh4 Rekor Adet: +%6
Brut Kar 552 465 %19
Kur etkisi
Faaliyet Kari 330 237 %39
VAFOK 448 347 %029
Vergi Oncesi Kar 280 210 %33
Olumlu satis miksi
Net Kar 272 203 %34
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa 118 110 %7
Net Finansal Giderler -51 -26 %95
Yatinm Harcamalari -160 -102 %57
QR Kog FORD



Model Bazinda Satis Adetleri

GRKoc

1C17 1C16 Yillik Degisim %
Toplam Yurt igi 18.194 22.096 -%18
Binek 4.561 7.259 -%37
Hafif Ticari 6.223 7.305 -%15
Transit Courier 5.796 6.773 -%14
Transit Connect 427 532 -%20
Orta Ticari 6.631 6.616 %0
Transit 4.903 5.313 -%8
Transit Custom 1.202 1.277 -%6
Ranger 526 26 %1923
Kamyon 916 -%15
Toplam ihracat I 75.799 I 71.547 %6
Transit Custom 39.662 34.305 %16
Transit 26.387 27.888 -%5
Transit Courier 9.342 9.083 %3
Cargo 164 135 %21
Diger 244 136 %79
Toplam Satislar 93.993 93.643 %0,4
FORD

Rekor ihracat adedi



Olumlu Satis Miksi:ithal araclarin yurt ici satislardaki payi dustU;

Daha karli ara

1C16

Uretim
%65

1C16

Hafif Ticari
%33

Orta Ticari ‘
%30

%34

+ Mix

Degisimi

+ Mix

Degisimi

larin payi artti

Uretim
%70

Hafif Ticari
%34

Orta Ticari
%36

%40
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Faaliyet Kari Mar;ji

117 116 2016

VAFOK Mariji

1¢17 1Q16 2016

Faaliyet Kari Marji*

VAFOK Marji*

%8.7

%8.3
%6.0
1¢17 1¢16 2016 1¢17 1C16 2016
* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig
@R Koe FORD OTOSAN

Karlilig: etkileyen faktorler:

- Doviz kurundaki artisa bagli
olarak yUkselen ithalat
maliyetleri (TL/€ kuru 1C16:
3,25;1C17: 3,94)

- Yurtici adetlerde dusUs

- Emtia fiyatlariyla artan
maliyetler

+ TL'deki deger kaybini
karsilamaya odakli fiyatlama
stratejimiz

+ Olumlu yurt ici satis miksi

+ YUksek kapasite kullanimi
(%86)

+ Maliyet azaltici dnlemler




Finansal Veriler

Nakit Durumu (Milyon TL) 31.03.2017 31.03.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.364 1.189
Toplam Finansal Borg (3.027) (2.769)
Net Finansal Borg (1.663) (1.580)
Finansal Oranlar 31.03.2017 31.12.2016
Cari Oran 1,02 1,09
Likidite Orani 0,73 0,79
Net Finansal Borg / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,71 0,64
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 0,53 0,50
Kisa Vadeli Yakumllikler / Toplam

Yakumlalikler 0,75 0,70
Toplam Yukumlalukler / Toplam Varliklar 0,70 0,66
Ozkaynak Karlilig %36,6 %30,2
Marjlar 31.03.2017 31.03.2016
Brit Kar Mariji %10,2 %11,1
VAFOK Mariji %8,3 %8,3
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider haric) %8,1 %8,7
Faaliyet Kar Mariji %6,1 %5,7
Net Kar Marji %5,0 %4,9
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2017 Beklentiler

2016 2017 Beklentiler

Toplam Otomotiv Pazari
Ford Otosan Perakende Satis Adedi m
Toplam Satis Adedi
Uretim Adedi m
Yatinnm Harcamalarn
(sabit kiymet) milyon €
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Soru / Cevap

BIRBASKA

@R Kog FORD



