
Ana Göstergeler

2022 Yıllık Δ 4Ç22 Yıllık Δ

171.797 %142 60.939 %140

133.267 %144 45.305 %138

38.530 %132 15.635 %145

19.140 %103 7.724 %59

21.035 %100 8.368 %63

19.727 %108 7.754 %78

15.623 %80 6.352 %59

18.614 %111 8.292 %103

(1) Ford Romanya SRL'nin hasılata katkısı 24.526.139 bin TL, net kâra katkısı ise 89.522 bin TL olmuştur. 

(2) Yurt dışı satışlar ve yurt dışı satış adetleri şirketin ihracatının yanısıra Ford Romanya SRL'nin satışlarını da içermektedir. 

2022 Yıllık Δ 4Ç22 Yıllık Δ

475.721 %32 150.455 %54

390.811 %35 119.813 %57

84.910 %16 30.642 %42

86.401 %16 32.081 %59

%10,5 +0,8 puan %11,6 +0,9 puan

465.855 %34 141.532 %52

%79 +2,1 puan %78 -3,4 puan

2022 2021 Yıllık Δ 4Ç22 4Ç21 Yıllık Δ

171.797 71.101 %142 60.939 25.444 %140

133.267 54.515 %144 45.305 19.061 %138

38.530 16.586 %132 15.635 6.383 %145

23.941 11.154 %115 9.382 5.250 %79

19.140 9.438 %103 7.724 4.848 %59

(3.503) (716) %389 (1.367) (853) %60

15.623 8.687 %80 6.352 3.992 %59

18.614 8.801 %111 8.292 4.090 %103

1.895 1.054 %80 644 282 %128

21.035 10.492 %100 8.368 5.130 %63

19.727 9.464 %108 7.754 4.358 %78

(14.219) (3.457) %311 (6.093) (1.394) %337

2022 Finansal Sonuçlar

Yurt içi satışlar

Brüt Kâr 

Esas Faaliyet Kârı

Net Finansal Giderler

Vergi Öncesi Kâr

Üretim (adetler)
(3)

Kapasite Kullanım Oranı
(4)

Özet Gelir Tablosu, milyon TL

Satış Gelirleri

Yurt dışı satışlar

Yatırım Harcamaları

Net Kâr

Diğer Finansal Veriler

Amortisman ve İtfa

VAFÖK

VAFÖK (diğer gelir/gider hariç)

Bu bültende yer alan 2022 yılına ait finansal sonuçlar, Uluslararası Finansal Raporlama Standartlarına (UFRS) göre hazırlanmıştır.

Finansal Sonuçlar (milyon TL)

Yurt Dışı Satış Adetleri

Satış Gelirleri
(1)

Yurt dışı satışlar
(2)

Yurt içi satışlar

Faaliyet Kârı

VAFÖK

Yurt İçi Toptan Satış Adetleri

Perakende Yurt İçi Satış Hacmi

Pazar Payı

VAFÖK (diğer gelir/gider hariç)

Vergi Öncesi Kâr

Net Kâr(1)

Satış (adetler) 

Toplam Satış Adetleri

(3)
 2Y22 Puma ve Ecosport üretim adetleri dahil edilmiştir. 73.240 adet Puma ve 18.588 adet Ecosport üretilmiştir.

Craiova Fabrikası kapasite kullanım oranı 2H22'de %73 olmuştur.  
(4) 2022 KKO hesaplanırken güncel üretim kapasiteleri dikkate alınmıştır.

2022'de toplam KKO %79 olurken, 
Gölcük , Yeniköy ve Eskişehir 
Fabrikalarında sırasıyla %76, %94 ve 
%88'e ulaşmıştır.

Ford Otosan, 2022 yılında tarihinin en 
yüksek üretim ve satış adetlerine 
ulaşmıştır.
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2022 2021
Yıllık Δ, 

puan
4Ç22 4Ç21

Yıllık Δ, 

puan

%13,9 %15,7 (1,8) %15,4 %20,6 (1,0)

%12,2 %14,8 (2,5) %13,7 %20,2 (6,4)

%11,5 %13,3 (1,8) %12,7 %17,1 (4,4)

%11,1 %13,3 (2,1) %12,7 %19,1 (6,4)

%10,8 %12,4 (1,5) %13,6 %16,1 (2,5)

2022 2021 2020 4Ç22 4Ç21 4Ç20

2.385 2.508 1.857 2.714 3.520 1.822          

1.889 2.302 1.444 2.223 3.224 1.413          

Faaliyet Kâr Marjı

Net Kâr Marjı

Araç başına (EUR)

VAFÖK

VÖK

Satış Gelirleri

Türk otomotiv endüstrisinde satışlar tüm segmentlerin katkısıyla 2022 yılında yıllık bazda %7 artarak 821.664 adet olmuştur. (Yıllık Değişim: Binek %5, 

hafif ticari %7, orta ticari %12 ve kamyon %24). Binek araçların toplam endüstrideki payı %72,1’e gerilerken (2021: %73,3), hafif ticari araçların payı 

%43,3 ile yatay seyretmiştir. Ford Otosan toplam pazarda %10,5 (2021: %9,7) payla 3'üncü sıradaki yerini korurken, ticari araç pazarındaki tartışmasız 

liderliğini sürdürerek yıllık bazda pazar payını 3,8 puan artırmış ve %33,6’ya yükseltmiştir (2021: %29,8). Bu performansta güçlü ticari araç satışlarımız 

etkili olmuştur.

Avrupa hafif ticari araç pazarı tedarik zinciri kısıtları kaynaklı zayıf araç bulunabilirliğinin satışları etkilemesiyle 2022 yılında yıllık bazda %19 daralmıştır. 

Diğer yandan, Ford 2022'de %15,0 (yıllık 0,3 puan artış) ile tüm zamanların en yüksek yıllık pazar payına ulaşarak 8 yıl üst üste Avrupa'nın 1 numaralı 

ticari araç markası olmuştur. Ayrıca Ford bu dönemde pazar payını 11 ülkede artırmış ve Transit Custom Avrupa’nın en çok satan hafif ticari aracı ve 

İngiltere’nin en çok satan aracı olmuştur. Ford’un Avrupa’da satılan ürünlerinin ¾’ünü üreten Ford Otosan, Ford Avrupa’nın pazar performansının ve 

kârlılık hedefine ulaşmasının en büyük destekçisi olmayı sürdürmüştür.

2022'de yurt içi satış gelirlerimiz 38.530 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Bu dönemde olumlu satış miksi, sürdürülen fiyatlama disiplinimiz ve araç 

bulunabilirliğindeki iyileşme nedeniyle 4Ç’de güçlü seyreden yurtiçi satışlar sayesinde yurtiçi satış adetlerimiz yıllık bazda %16, yurt içi satış gelirlerimiz 

ise yıllık bazda %132 artmıştır. Yurt dışı satış gelirlerimiz, satış adetlerimizdeki %35’lik artış (2Y’de Craiova Fabrikası adetlerinin dahil edilmesi bu 

performası desteklemiştir) ve kur etkisiyle (2022’de EUR/TL'de yıllık ortalama %67 artış) %144 artış göstermiş ve 133.267 milyon TL olmuştur. Bu 

dönemde, Toplam Satış Gelirlerimiz yıllık %142 artarak 171.797 milyon TL, satış adetlerimiz ise yıllık %32 artarak 475.721 olmuştur. Yurt dışı satış 

gelirlerinin, toplam satış gelirlerindeki payı ise %78 olarak gerçekleşmiştir. (2021: %77)

Karlılığımız 2022 yılında tedarik zinciri ve lojistikte yaşanan zorluklara rağmen güçlü seyretmiştir. Kârlılığımızı destekleyen faktörler şunlar olmuştur: i) 

güçlü yurtiçi satışlar, ii) yurt dışı satış adetlerindeki artış, iii) fiyatlama disiplini, iv) maliyet azaltıcı önlemler ve etkin gider yönetimi, v) maliyet artı 

ihracat anlaşmaları ve vi) kur etkisi (EUR/TL'de yıllık ortalama 1Ç22'de +%76, 2Ç22'de +%67, 3Ç22'de +%79, 4Ç22'de +%50). (Detaylı bilgiye sayfa 4'te 

bulunan Grafik 1'den ulaşabilirsiniz.)

Brüt kâr, güçlü satış performansı (Craiova Fabrikası satışlarıyla desteklenen), maliyet azaltma ve fiyatlama disiplini odağının sürdürülmesi ile yıllık %115 

yükselerek 23.941 milyon TL olmuştur. Esas Faaliyet Kârı yıllık %103 artışla 2022'de 19.140 milyon TL'ye ulaşmıştır. VAFÖK yıllık %100 büyüyerek 21.035 

milyon TL’ye yükselirken, kur etkisinden arındırılmış VAFÖK ise yıllık %108 artışla 19.727 milyon TL olmuştur. Araç başına kaydedilen VAFÖK 2.385 EUR 

olurken, araç başına kaydedilen VÖK 1.889 EUR olarak gerçekleşmiştir.

Net Kur Farkı Giderlerindeki %116 artış ve 2021 yılında 834 milyon TL olan Net Faiz Gelirinin bu dönemde 349 milyon TL Net Faiz Giderine dönüşmesi 

nedeniyle, Net Finansal Gider %389 artarak 3.503 milyon TL’ye yükselmiştir. (Detaylı bilgiye sayfa 4'te bulunan Tablo 1'den ulaşabilirsiniz.) Sonuç 

olarak Vergi Öncesi Kâr yıllık %80 artışla 15.623 milyon TL'ye ulaşmıştır. Net Kâr ise yıllık %111 artmış ve Ertelenmiş Vergi Geliri (2022’de 3.085 milyon 

TL) etkisine bağlı olarak Vergi Öncesi Kâr'ın üzerinde 18.614 milyon TL seviyesinde gerçekleşmiştir. (Detaylı bilgiye sayfa 4'te bulunan Tablo 2'den 

ulaşabilirsiniz.)

Marjlar: Brüt Kâr %13,9 (-1,8 puan); VAFÖK %12,2 (-2,5 puan); Esas faaliyetlerden diğer gelir/gider hariç VAFÖK %11,5 (-1,8 puan); Faaliyet Kârı %11,1   

(-2,1 puan); ve Net Kâr %10,8 (-1,5 puan).

Kârlılık

Marjlar

Brüt Kâr Marjı

VAFÖK Marjı

VAFÖK Marjı (Diğer Gelir/Gider Hariç)
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2022 2021 Yıllık Δ 4Ç22 4Ç21 Yıllık Δ

84.910 73.090 %16 30.642 21.554 %42

1.583 1.247 %27 528 73 %623

2.113 2.028 %4 577 914 -%37

4.509 7.047 -%36 1.348 1.513 -%11

8.205 10.322 -%21 2.453 2.500 -%2

39.403 28.541 %38 15.132 6.022 %151

372 354 %5 131 38 %245

39.775 28.895 %38 15.263 6.060 %152

21.395 20.773 %3 7.432 8.638 -%14

5.354 4.372 %22 1.646 1.403 %17

956 1.430 -%33 432 287 %51

27.705 26.575 %4 9.510 10.328 -%8

8.957 7.298 %23 3.394 2.666 %27

268 - - 22 - -

390.811 288.511 %35 119.813 76.252 %57

149.319 157.967 -%5 37.969 40.674 -%7

116.068 107.345 %8 30.032 30.412 -%1

24.476 18.004 %36 6.641 3.403 %95

7.585 5.168 %47 1.991 1.754 %14

74.241 2 - 34.838 - -

19.116 6 - 8.342 4 -

6 19 -%68 - 5 -

475.721 361.601 %32 150.455 97.806 %54

821.664 766.195 %7 276.235 188.646 %46

86.401 74.261 %16 32.081 20.149 %59

%10,5 %9,7 +0,8 puan %11,6 %10,7 +0,9 puan

31.12.2022 31.12.2021 Yıllık Δ

55.125 32.814 %68

46.206 20.782 %122

20.145 5.149 %291

96.052 42.793 %124

74.650 32.644 %129

21.402 10.149 %111

31.12.2022 31.12.2021

1,19 1,58

0,81 1,25

1,32 0,47

0,57 0,77

0,62 0,64

0,78 0,76

%86,9 %86,7

31.12.2022 31.12.2021 Yıllık Δ

14.106 8.074 %75

19.129 8.702 %120

(21.296) (3.441) %519

(1.989) 772 N/M

10.110 14.106 -%28

Dönem Başı Nakit Bakiyesi

Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit

Yatırım Faal. Kullanılan Net Nakit

Finansman Faal. Kullanılan Net Nakit

Nakit vb. Değerler Dönem Sonu Bakiyesi

Dönen Varlıklar/Toplam Varlıklar

K.V. Yükümlülükler/Topl.Yükümlülükler

Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar

Özkaynak Kârlılığı 

Özet Nakit Akım Tablosu, Milyon TL

Finansal Rasyolar

Cari Oran 

Likidite Oranı

Net Finansal Borç/VAFÖK

Kısa Vadeli Yükümlülükler

Maddi Duran Varlıklar

Toplam Varlıklar

Toplam Yükümlülükler

Özkaynaklar 

Türkiye Toplam Otomotiv Pazarı

Ford Otosan Perakende Satışlar

Ford Otosan Pazar Payı

Özet Bilanço, Milyon TL

Dönen Varlıklar 

Bilanço ve Nakit Akım

Transit

 Courier

Kamyon

Diğer

Toplam Satış Adetleri

     Ranger

Orta Ticari Araç

Kamyon

Yurt Dışı Satış Adetleri

 Custom

Rakun

Puma 

Ecosport

      Courier 

      Connect 

Hafif Ticari Araç

     Transit

      Custom

Model Bazında Satış Adetleri

Yurt İçi Satış Adetleri

Binek Araç

Satış Performansı

Puma

Diğer

Ecosport

Toplam pazarda 2022'de %10,5 pazar payıyla 3. sırada yer alırken, toplam ticari araçlarda %33,6 pay ile liderliğimizi sürdürdük.
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2023 Yılı Beklentilerimiz

Türkiye 

Türkiye 

Romanya 

İletişim

Gül Ertuğ Bahar Efeoğlu Agar

Mali İşler Lideri - CFO Yatırımcı İlişkileri Lideri

Tel: +90 262 315 69 05 Tel: +90 216 564 7859

gertug@ford.com.tr  bagar@ford.com.tr

Grafik 1: 2021 ve 2022'de EUR/TL Döviz Kuru

Table 1: Vergi Öncesi Kâr Üzerindeki Kur ve Faiz Etkisi

Table 2: Net Kâr Üzerindeki Ertelenmiş Vergi Geliri Etkisi

200 - 210 bin

1.000-1.050 milyon €

Genel Yatırımlar 52 milyon € 90-100 milyon €

Ürün Yatırımları 766 milyon € 910-950 milyon €

800 - 850 bin

90 - 100 bin

550 - 570 bin

355 - 365 bin

195 - 205 bin

640 - 670 bin

630 - 660 bin

430 - 450 bin

Gösterim

374 bin

92 bin

Yatırım Harcaması (sabit kıymet) 818 milyon €

2022 Gerçekleşen

Toplam Yurt Dışı Satış Adedi 391 bin

298 bin

Romanya 93 bin

Toplam Satış Adedi 476 bin

Toplam Üretim Adedi 466 bin

Toplam Otomotiv Pazarı 822 bin

Ford Otosan:

Perakende Satış Adedi 85 bin

2023 Beklentiler

2021

2022

9,01

14,68

14,68

19,80

19,93

2Ç 1Ç 4Ç

1Ç21 Ort.: 8,89
1Ç22 Ort.: 15,62 +%76 yıllık ∆

2Ç21 Ort.: 10,07
2Ç22 Ort.: 16,78

+%67% yıllık ∆
3Ç21 Ort.: 10,06
3Ç22 Ort.: 18,05

+%50 yıllık ∆
4Ç21 Ort.: 12,70
4Ç22 Ort.: 18,95+%79 yıllık ∆

3Ç

Milyon TL 2022 2021 4Ç22 4Ç21

Vergi öncesi kâr 15.623 8.687 6.346 3.992

Dönem vergi gideri (94) (77) (27) (32)

Ertelenmiş vergi geliri 3.085 191 1.991 130

Vergi geliri 2.991 114 1.964 98

Net kâr 18.614 8.801 8.310 4.090

Milyon TL 2022 2021 4Ç22 4Ç21

Net faiz geliri/(gideri) (349) 834 (261) 178

Net diğer finansman geliri/(gideri) (234) (105) 16 (86)

Net kur farkı gideri (3.274) (1.517) (976) (1.018)

Net finansman gideri (3.503) (716) (1.367) (853)
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