FORD

2021 9 Aylik Finansal Sonuglar

Ana Gostergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 9A21 Yilhk A 3¢21 Yilhk A
Satis Gelirleri 45.657 60% 18.871 41%
Yurt digi satislar 35.454 77% 15.563 82%
Yurt igi satislar 10.203 21% 3.307 -32%
Faaliyet Kari 4.590 66% 1.788 19%
VAFOK 5.362 56% 2.050 19%
VAFOK (diger gelir/gider harig) 5.106 72% 2.036 42%
Vergi Oncesi Kar 4.695 103% 1.902 34%
Net Kar 4.711 108% 1.892 39%
Satig (adetler) 9A21 Yillik A 3¢21 Yilhk A
Toplam Satis Adetleri 263.795 21% 99.649 1%
ihracat 212.259 35% 85.656 40%
Yurt i¢i Toptan Satis Adetleri 51.536 -15% 13.993 -59%
Perakende Yurt igi Satis Hacmi 54.112 -8% 15.334 -53%
Pazar Payi 9,4% -2.2 puan 9,1%| -4.1puan
Uretim (adetler) 254.916 24% 97.246 11%
Kapasite Kullanim Orani 75%  +15 puan 85% +8 puan
Ozet Gelir Tablosu, milyon TL 9A21 9A20 Yillik A 3¢21 3G20 Yilhk A
Satis Gelirleri 45.657 28.490 60% 18.871 13.396 41%
Yurt digi satislar 35.454 20.077 77% 15.563 8.538 82%
Yurt igi satiglar 10.203 8.414 21% 3.307 4.858 -32%
Briit Kar 5.904 3.399 74% 2.319 1.649 41%
Esas Faaliyet Kan 4.590 2.762 66% 1.788 1.497 19%
Net Finansal Gelirler / (Giderler) 137 -456 -130% 148 -82 -280%
Vergi Oncesi Kar 4.695 2.308 103% 1.902 1.416 34%
Net Kar 4.711 2.268 108% 1.892 1.358 39%
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa 772 674 15% 262 230 14%
VAFOK 5.362 3.436 56% 2.050 1.727 19%
VAFOK (diger gelir/gider haric) 5.106 2.961 72% 2.036 1.435 42%
Yatirim Harcamalari -2.063 -584 253% -1.057 -241 338%

Bu bultende yer alan 2021 9 Aylik dénemine ait finansal sonuglar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gére hazirlanmigtir.
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Satis Gelirleri

Tirk otomotiv endistrisinde satislar 9M21'de %14 artarak 577.549 olmustur. Duslik baz yili ve eve teslimat trendi bu blyimeyi desteklemistir. Diger
yandan yari iletken tedarikinde yasanan aksakliklar sonucunda arag bulunurlugu azalmis ve 3¢21'de pazarda %31 daralma gériilmistir. ilk 9 ayda yillik
bazda tim segmentlerde biylime gorilmustir: Binek arag %12, hafif ticari arag %25, orta ticari arag %7 ve kamyon %78. Binek araglarin toplam
endustrideki pay1 %75,3 olmustur (9A20: %77,0). Hafif ticari araglarin payi1 %13,2'ye yiikselmistir (9A20: %12,1). Ford Otosan ticari arag pazarindaki
geleneksel liderligini %30,0 payla strdiirmis ve toplam pazarda %9,4 (9A20: %11,6) payla 4'Unci sirada yer almistir.

Avrupa’da ticari arag pazarinda gii¢li performans siirmistir. Yari iletken problemine karsilik, Ford'un ticari araglarina olan yiiksek talep Avrupa'da
slirmugtdr. Ford'un Avrupa'da ticari arag satislari yilin ilk dokuz ayinda hafif diistsle yillik bazda %1,9 azalirken, pazar payl 0,4 puan gerileyerek %15,9
olmustur. Ford Otosan tarafindan iretilen Transit Custom Avrupa'nin en ¢ok satilan Ford araci olurken, ingiltere’nin en cok satilan araci olma Ginvanini
korumustur. Ford'un Avrupa'daki tiim ticari arag satislarinin %72'sini treten Ford Otosan, Ford'un Avrupa'daki pazar payi ve karllik hedefine ulagmasindaki
en buyik destekgisidir.

9A21'de yurt ici satis adetlerimizdeki yillik %15 azalisa karsilik, olumlu satis miksi ve stirdirilen fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt igi satis gelirlerimiz %21
artarak 10.203 milyon TL olmustur. ihracat gelirlerimiz, ihracat adetlerimizdeki %35 artis, maliyet arti ihracat anlasmalari, kur etkisi (9A21'de EUR/TL'de
yillik ortalama %28 artis) ve satis miksine bagl olarak, %77 artig gostermis ve 35.454 milyon TL olmustur. Toplam Satis Gelirlerimiz, satis adetlerimizdeki
%21 biiyiimenin etkisiyle %60 artmis ve 45.657 milyon TL olmustur. ihracatin satis gelirlerindeki pay1 %78 olarak gergeklesmistir (9A20: %70).

Karhhk

9A21'de karlihgimiz guigli seyretmistir. Karlihgimizi destekleyen faktorler sunlar olmustur: i) 2C'de mikrogip tedariki kaynakl tGretim duruslarina ragmen elde
edilen giglu ihracat performansi, ii) fiyatlama disiplini, iii) maliyet azaltici dnlemler ve etkin gider yonetimi, iv) kur etkisi ( EUR/TL'de yillik ortalama 9A21'de
%28 artis ve 3C21'de %20 artis) ve v) maliyet arti ihracat anlasmalarimiz.

Briit kar, %74 ylkselerek 5.904 milyon TL olurken, gliclii ihracat performansi, maliyet azaltma ve fiyatlama disiplini odaginin stirdirtlmesi bu performansi
desteklemistir. Net Finansal Giderlerde goriilen %337 artisin etkisiyle (3¢21'de Gretimde gliclii artis kaynakh), Net Diger Gelirler'de %46 azalis olmustur.
Bunun sonucunda, Esas Faaliyet Kari yillik %66 artisla 9A21'de 4.590 milyon TL'ye ulasmistir. VAFOK %56 biiyiiyerek 5.362 milyon TL’ye yiikselirken, kur
etkisinden arindirilmig VAFOK ise %72 artisla 5.106 milyon TL olmustur. Arag basina kaydedilen VAFOK 9A’da 1.997 EUR ve 3C’de 2.026 EUR olurken, arag
basina kaydedilen VOK 9A’da 1.836 EUR ve 3C'de 1.893 EUR'ya ulasmistir.

Net Faiz Gelirleri'nde gérilen yillik %916 artisin etkisiyle (glicli nakit pozisyonu ve artan faiz oranlari), 9A20'de 456 milyon TL olan Net Finansal Gider,
9A21'de 137 milyon TL Net Finansal Gelir'e déniismiistiir. Sonug olarak Vergi Oncesi Kar %103 artisla 4.695 milyon TL'ye ulasmistir. Net Kar ise %108 artmis
ve Ertelenmis Vergi Geliri etkisine bagli olarak Vergi Oncesi Kar'in izerinde 4.711 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Marjlar: Briit Kar %12,9 (+1,0 puan); VAFOK %11,7 (-0,4 puan); Esas faaliyetlerden diger gelir/gider haric VAFOK %11,2 (+0,8 puan); Faaliyet Kar %10,1 (+0,4
puan); ve Net Kar %10,3 (+2,3 puan)

Marjlar 9A21 9A20 Yillik 8, 3¢21 sc0 | Yika,
puan puan
Brit Kar Mariji 12,9% 11,9% 1,0 12,3% 12,3% 0,0
VAFOK Mariji 11,7% 12,1% -0,4 10,9% 12,9% -2,0
VAFOK Marji (Diger Gelir/Gider Haric) 11,2% 10,4% 0,8 10,8% 10,7% 0,1
Faaliyet Kar Marji 10,1% 9,7% 0,4 9,5% 11,2% -1,7
Net Kar Mariji 10,3% 8,0% 2,3 10,0% 10,1% -0,1
Arag bagina (EUR) 9A21 9A20 1Y19 3¢21 3G20 2G19
VAFOK 1.997 1.789 1.355 2.026 1.778 1.452
vOK 1.836 1.394 737 1.893 1.755 745
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Satis Performansi

Toplam pazarda 9A21'de %9,4 pazar payiyla 4. sirada yer alirken, toplam ticari araglarda %30 pay ile liderligimizi sirdtrdik.

Model Bazinda Satis Adetleri 9A21 9A20 Yillik A 3G21 3G20 Yillik A
Yurt igi 51.536 60.899 -15% 13.993 34.480 -59%
Binek Arag 7.822 14.168 -45% 1.539 8.171 -81%
Courier 22.519 21.628 4% 5.233 12.908 -59%
Connect 316 371 -15% 9 170 -95%
Hafif Ticari Arag 22.835 21.999 4% 5.242 13.078 -60%
Transit 12.135 16.719 -27% 4.075 9.035 -55%
Custom 2.969 4.113 -28% 1.325 2.181 -39%
Ranger 1.143 757 51% 346 273 27%
Orta Ticari Arag 16.247 21.589 -25% 5.746 11.489 -50%
Kamyon 4.632 3.143 47% 1.466 1.742 -16%
ihracat 212.259 157.641 35% 85.656 61.189 40%
Custom 117.293 86.745 35% 47.216 34.847 35%
Transit 76.933 54.940 40% 34.131 21.598 58%
Courier 14.601 14.438 1% 2.715 4.115 -34%
Kamyon 3.414 1.515 125% 1.594 629 153%
Diger 18 3 500% 0 0 0%
Toplam Satig Adetleri 263.795 218.540 21% 99.649 95.669 4%
Tirkiye Toplam Otomotiv Pazari 577.549 504.786 14% 168.603| 245.315 -31%
Ford Otosan Perakende Satislar 54.112 58.758 -8% 15.334 32.333 -53%
Ford Otosan Pazar Payi 9,4% 11,6%( -2.2 puan 9,1% 13,2%| -4.1 puan
Bilango ve Nakit Akim
Ozet Bilango, Milyon TL 30.09.2021 | 31.12.2020 Yillik A
Doénen Varliklar * 25.798 17.605 47%
Kisa Vadeli Yakumlultkler 18.235 12.481 46%
Maddi Duran Varliklar 4.606 4.403 5%
Toplam Varliklar 34.013 24.349 40%
Toplam Yiktmlalikler 25.009 17.305 45%
Ozkaynaklar * 9.004 7.044 28%

*Dénen Varliklar ve Ozkaynaklar kalemlerinin 2021 yili agilis bakiy
dizeltme yapilmistir.

elerinde ticari alac

Finansal Rasyolar 30.09.2021 | 31.12.2020

Cari Oran 1,41 1,41

Likidite Orani 1,09 1,13

Net Finansal Borg/Topl.Maddi Ozkaynaklar -0,05 -0,01

Net Finansal Borg/VAFOK -0,05 -0,01

Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,76 0,72

K.V. YukimlalGkler/Topl.Yikamlaltkler 0,73 0,72

Toplam Yukumldltkler / Toplam Varliklar 0,74 0,71

Ozkaynak Karliligi 69,8% 59,6%

Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 30.09.2021 | 30.09.2020 Yilhik A
Dénem Bagi Nakit Bakiyesi 8.074 3.200 152%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 5.508 3.901 41%
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -2.048 -554 270%
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit 1.995 250 699%
Nakit vb. Degerler Donem Sonu Bakiyesi 13.529 6.797 99%
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2021 Yil Beklentilerimiz

Toplam Otomotiv Pazari 825 bin - 875 bin

Ford Otosan:

Perakende Satislar 80 bin - 90 bin

ihracat 305 bin - 315 bin

Toplam Satiglar 385 bin - 405 bin

Uretim 365 bin - 385 bin

Yatirim Harcamalari (Maddi Duran Varliklar) 350 -400 milyon €

* Ticari arag piyasalarinda ve Ford markali araglarimiza olan talep kuvvetli
seyretmekle beraber kiresel bazda ¢ip tedariginde yasanan kisintilar sebebiyle
imalat slreglerimiz olumsuz etkilenmektedir. Beklentilerimizdeki revizyon bu
dinamigi yansitir niteliktedir.

iletisim

Oguz Toprakoglu Asli Selguk

Mali isler GMY (CFO) Yatirimer iliskileri Midiiri
Tel: +90 262 315 69 00 Tel: +90 216 564 7499
otoprako@ford.com.tr aselcuk@ford.com.tr
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