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2017 
Yurt İçi Satışlar  

Segmentler Pazar Ford Otosan Pazar Payı % Sıralama 

977.483 116.247 11,9 #4 

722.759 39.850 5,5 #8 

252.180 76.397 30,3 #1 

126.111 31.881 25,3 #2 

107.324 39.333 36,6 #1 

18.745 5.183 27,7 #2 

Toplam 

Binek Otomobil 

Ticari Araçlar 

Hafif Ticari Araç 

Orta Ticari Araç 

Kamyon 



Kişiye/Departmana Özel | Person/Department-Specific 

Segmentler 2017 2016 % Değişim 

Toplam  977.483 1.004.313 -3 

18.745 
 

18.482 +1 

Binek Otomobil 756.938 -5 

Hafif Ticari Araç 126.111 121.620 +4 

Orta Ticari Araç 107.324 105.162 +2 

Kamyon 

722.759 
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Renault Fiat VW Ford Hyundai
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Renault VW Fiat Hyundai Opel Dacia Toyota Ford
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Fiat Ford Renault VW Peugeot
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Ford VW Mercedes Fiat Renault
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Mercedes Ford MAN Scania Volvo
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Source: ACEA 
* 27 EU markets excluding Malta 
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Ford Otosan’ın ilgili ülkelere yaptığı yıllık ihracat artışı 
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Toptan 
Satışlar Hasılat (GAAP) Pazar Payı 

Faaliyet 
Marjı 

(GAAP) 

Vergi Öncesi 
Kâr  

(GAAP) 

2017 6.607 bin 145.7 milyar $ %7,0 %5,0 7.3 Milyar $ 

2016'ya göre 
değişim (44) bin 4.2milyar $ (0,2) puan (1,7) puan (2.2)Milyar $ 

  
Toptan 
Satışlar 

Hasılat 
(GAAP) Pazar Payı 

Faaliyet 
Marjı 

(GAAP) 

Vergi Öncesi 
Kâr  

(GAAP) 

2017 1.504 bin 29.7 milyar $ %7.5 %0.8 234 milyon $ 

2016'ya göre 
değişim 43 bin 1.2 milyar $ (0.2) puan (3.4) puan (971) milyon $ 
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Milyon TL 2017 2016 
 Yıllık 

Değişim  
4Ç17 4Ç16 

Yıllık 
Değişim  

Satış Gelirleri               25.341                  18.289    %39 
             

8.203    
             

5.649    %45 

İhracat               17.830                  12.287    %45 
             

5.419    
             

3.567    %52 

Yurt içi                 7.511                    6.002    %25 
             

2.784    
             

2.083    %34 

Brüt Kâr                 2.637                    2.086    %26 
                 

837    
                 

634    %32 

Faaliyet Kârı                 1.708                    1.111    %54 
                 

580    
                 

367    %58 

VAFÖK                 2.182                    1.567    %39 
                 

700    
                 

485    %44 

Vergi Öncesi Kâr                 1.481                        970    %53 
                 

495    
                 

314    %58 

Net Kâr                 1.490                        955    %56 
                 

510    
                 

317    %61 

Diğer Finansal Veriler 

Amortisman & İtfa                     474                        456    %4 
                 

120    
                 

118    %3 

Net Finansal Giderler - 224    - 135    %66 - 83    - 49    %69 

Rekor 

Rekor 

Rekor 

Rekor 

Rekor 

Rekor 

Rekor 

Rekor 
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4Ç17/4Ç16 2017/2016 

Adet Gelir Adet Gelir 

 Toplam %18 %50 %11 %39 

 İhracat %25 %45 %16 %45 

 Yurt içi %6 %59 %0 %25 
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  2017 2016 Yıllık Değişim  4Ç17 4Ç16 Yıllık Değişim  

Yurt İçi             115.462                 115.786     %0             41.092                   38.618     %6 

Binek               33.543                   33.236     %1             10.764                      9.100    %18 

Hafif Ticari               37.296                   40.338     -%8             13.772                   14.614     -%6 

     Transit Courier               35.549                   37.451     -%5             13.284                   13.886     -%4 

     Transit Connect                  1.747                     2.887    -%39                   488                         728     -%33 

Orta Ticari               39.433                   36.703     %7             14.625                   12.867     %14 

     Transit               29.080                   27.629     %5             10.844                      9.567    %13 

     Transit Custom                  7.642                     7.037    %9                2.670                      2.370    %13 

     Ranger                  2.711                     2.037    %33                1.111                         930     %19 

Kamyon                  5.190                     5.509    -%6                1.931                      2.037    -%5 

İhracat             297.396                 257.246     %16             85.701                   68.511     %25 

Transit Custom       157.502           129.792     %21             45.233             36.988     %22 

Transit       100.181             93.077     %8             26.567             22.656     %17 

Transit Courier         37.864             33.063     %15             13.179                8.335     %58 

Cargo            1.309                   877     %49                   684                   416     %64 

Other               540                   437     %24                      38                   116     -%67 

Toplam              412.858                 373.032     %11           126.793                 107.129     %18 



Kişiye/Departmana Özel | Person/Department-Specific 

* Esas faaliyetlerden diğer gelir/giderler hariç

8,6% 8,6% 8,5% 8,6% 

2017 2016 4Ç17 4Ç16

VAFÖK Marjı 

VAFÖK Marjı * 

Faaliyet Kâr Marjı 

Faaliyet Kâr Marjı * 

Kârlılığı etkileyen faktörler: 

- €/TL kurunda yıllık %23 artış, 

hammadde fiyatları ve enflasyondaki 

yükseliş sebebiyle artan maliyetler 

- Yüksek baz yılı 

 

+ TL’deki değer kaybını, yükselen emtia 

fiyatlarını ve enflasyonu karşılamaya 

odaklı fiyatlama stratejimiz  

+ Olumlu yurt içi satış miksi (ithal 

araçların yurt içi satışlardaki payı %33 

ile sınırlı kaldı; daha kârlı olan yerli 

üretim orta ticari araç ve kamyonun  

payı 1 puan artışla %36 oldu)  

+ Güçlü ihracat performansı sonucunda 

üretimde %12 ve kapasite 

kullanımındaki 8 puanlık artış: %88 

+ Maliyet azaltıcı önlemler ve etkin gider 

yönetimi 

6,7% 
6,1% 

7,1% 
6,5% 

2017 2016 4Ç17 4Ç16

6,0% 5,6% 5,8% 5,3% 

2017 2016 4Ç17 4Ç16

 7,9%      8,1%     
 7,2%      7,4%     

2017 2016 4Ç17 4Ç16
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1,78 
2,84 

6,41 

9,94 

13,69 

15,36 
16,09 16,37 

15,26 
14,87 

15,45 

16,34 

16,28 

17,28 17,30 

15,47 

Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
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Nakit Durumu (Milyon TL) 31.12.2017 31.12.2016 

Nakit  ve Nakit  Benzerleri 1.806 1.189 

Toplam Finansal Borç (3.604) (2.852) 

Net Finansal Borç (1.798) (1.663) 

Finansal Oranlar 31.12.2017 31.12.2016 

Cari Oran 1,13 1,09 

Likidite Oranı 0,87 0,79 

Net Finansal Borç / Toplam Maddi Özkaynaklar 0,60 0,64 

Dönen Varlıklar / Toplam Varlıklar 0,57 0,50 

Kısa Vadeli Yükümlülükler / Toplam 
Yükümlülükler 

0,73 0,70 

Toplam Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,69 0,66 

Net Finansal Borç / VAFÖK  0,90 1,12 

Özkaynak Kârlılığı %40,3 %30,2 

Marjlar 31.12.2017 31.12.2016 

Brüt Kâr Marjı %10,4 %11,4 

VAFÖK Marjı %8,6 %8,6 

VAFÖK Marjı (diğer finansal gelir / gider hariç) %7,9 %8,1 

Faaliyet Kâr Marjı %6,7 %6,1 

Net Kâr Marjı %5,9 %5,2 
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