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Onemli Gelismeler

Avrupa Pazari ve Ford Motor Company

— .
) b & Finansal Sonuclar

|

S

Soru - Cevap

G Kog FORD <



7.
00

@R Kog FORD



2017: Rekorlar Yili!

v' Ticari araclarda percinlenen liderlik -% 30.3 pazar pay!

v TuUrkiye'nin ihracat sampiyonu

v Rekor Uretim (kapasite artisi ve CUR)

v TUrk otomotiv sektdrinde en yiUksek istihdam - 11.501 calisan
v' Rekor temettU ve gUclU gbrece hisse performansi

v' Ford Trucks : JMC China Truck of the Year 2018
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Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

2017
Yurt i¢i Satislar

Segmentler Ford Otosan Pazar Pay1 % Siralama

Ticari Araclar 252.180 76.397 30,3 #1
Hafif Ticari Arag i 126.111 i 31.881 ; 25,3 i #2 i
Orta Ticari Arag ’ 107.324 ’ 39.333 ’ 36,6 ’ #1 ’
Kamyon 18.745 5.183 27,7 #2

Binek Otomobil 722.759 39.850 5,5 #8

Toplam 977.483 116.247 11,9 #4

Avrupa’da Avrupa’da

4’0UncU bUyUk 2’nci bOyuk
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Pazarda Binek Aractan Hafif Ticariye Kayis Surdi

Segmentler 2017 2016 % Degisim

Binek Otomobil 722.759 756.938 -5
_i Hafif Ticari Arag E 126.111 E 121.620 _E +4 'a
_' Orta Ticari Arag l 107.324 , 105.162 , +2 '
Kamyon 18.745 18.482 +1
Toplam 977.483 1.004.313 -3

Binek aractan
hafif ticariye

kayis
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Pazar Paylari 2017 - Toplam Pazar

O

RENAULT

%13,3

%12,0

Renault Fiat VW
Yllik Degisim ],2 '|,7 (],4)
puan
G2 Koe FORD OTOSAN

=7

HYURNDOAI

%5,3

Ford Hyundai

0,5 0,2




Pazar Paylari 2017 - Binek Araclar

i

RENAULT

%015,7

&
PN
HYUNDAI A
"‘\_/l

%06,8

%06,2

Renault Fiat Hyundai Opel
Yiuk Degisim 1,6 (1,0) 1.6 0.3 (1.1)
G2 Koe FORD ©

Karlilik odakli stratejimizi
koruduk.

S

TOYOTA

%05.6 %/05.5

Dacia Toyota Ford

0,2 (0,6) 0,0




Pazar Paylari 2017 - Hafif Ticari Araclar

Karli b0yUme stratejisi

Courier, segmentinin lideri
olmaya devam etti.

Fiyatlama stratejimiz

%40,6

i

sebebiyle, pazar payimiz
%25,3 yillik ve kimulede azald.

O

RENAULT

%;Qg

PEUGEOT

0/08,4 o/°7’ 8

%7,0

Fiat Ford Renault

Peugeot

Yillik Degisim 1.9 (1,0) 1.1 2,) (0,1)

puan
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Pazar Paylari 2017 - Orta Ticari Araclar

Karli bOyUme stratejisi

Takip eden U¢ markanin

toplamindan daha yuksek

pazar payl

%016,7

0/08, 4 RENAULT

%5,7

Ford Mercedes Renault

Yillik Degisim 2,] (2,9) 0,8 (O,])

puan
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Pazar Paylari 2017 - Kamyon

Aralik ayinda yasanan sert
%043,0 rekabet nedeniyle pazar pay!
yillik bazda hafif disto

%27,7

(2
(VAN

SCANIA
%09,2 %9,1
Mercedes Ford MAN Scania Volvo
Yillik Degigim 15 (0,5) 0.4 (1,7) 0,9
puan
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YUksek Kapasite Kullanim Orani

2017 373.007 440.000 %88
Ford Otosan
Toplam
2016 333.749 415.000 %80
2017 293.856 315.000@ %98 ﬁ

Golcuk Fabrikasi

2016 258.084 290.000 %89
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2017 Itibariyla 28 tlkeye Ihracat

Cezayir | Azerbaycan
Bahreyn Bosna
Bulgaristan | Hirvatistan

Misir
GuUrcistan &= Gana @ Yunanistan

Macaristan | Irak | Israil

Urdin | Kazakistan Kuveyt

LObnan
Makedonya Fas Umman

Katar Romanya

Rusya Suudi Arabistan

Slovakya
TUrkmenistan Birlesik Arap

Emirlikleri Ukrayna

FORD TRUCKS
ULUSLARARASI BAYILIKLER

TRUCKS




JMC Kamyonlara ‘2018 Truck of The Year’ Oduly

GuUclo Performans ve Yenilikci Dizayn

_—— —_——

- AN T

T BN W Em

HEAVY TRUCK

Araclar, ileri teknoloji ve Ford
tecrUbeleriyle tUretilmistir.




Yenilenen 2018 Transit Serisi
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AB van tescilleri 2017’de %03,9 biuyudu

Ekonomik biyUme pazarin genislemesini
destekledi

+9%3,9 Avrupa Birligi*
1.996 bin adet

Ingiltere %3.6

362 bin adet

+%4.9 Almanya

271 bin adet

+9%71 Fransa
437 bin adet

-%03,4

ispanya
(o)
+9015,5 193 bin adet

199 bin adet
3,5 tona kadar olan ticari
* Kaynak: ACEA; Malta-haric 27 Avrupa Ulkesi. arac segmenti

@R Kog FORD




Ihracatta Rekor

ihracat kirllimi (adet)

+9022 ingiltere %33 Almanya %16 +9%6

ati Avrupa %14 +9%17

ogu Avrupa %9 +%17

Diger %4

+%22 Belcika %3 Fransa %8 +%I16

-%0.4 Italya %6 ispanya %8 +9,38

Ford Otosan’in ilgili tGlkelere yaptigi yillik ihracat artisi

TUm ihracat gelirleri € bazlidir (€ disi Ulkeler dahil)

@ Koc FORD



Ford, Avrupa Ticari Arac Pazar Payini YUkseltmeyi SUrdird

20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017

o 7 2 o 8 O Lngiét-ere Pazan:—‘(’fg,g
/O ] /O Ford 1. sirada

Kaynak: SMMT

Ocak-Aralik Ford Ticari Arag Ford’un Avrupa’da sattigi
Satiglarindaki Artis Transit Ailesi araglarda Ford
Otosan’in payi

@R Kog FORD



Ford Otosan Ford’un Avrupa’daki Satislarinda

ve
Ford Avrupa’nin Karliiginda BUyuk Pay Sahibi

MOVE IT. MAKE IT. WORK IT. FORD TRANSIT.

Courier Connect Custom Transit

Ford Otosan’in Avrupa
Transit satislarindaki payi

@R Kog FORD



2017: Ford’dan Rekor Ticari Arac Satis Adedi

Model Bazinda Ana Pazarlar

Custom Transit Courier

1. Ingiltere 1. Ingiltere 1. lispanya
2. Almanya 2. Almanya 2. Almanya
3. Fransa 3. Fransa 3. Ingiltere
4. italya 4. Rusya 4. jtalya

5. Ispanya 5. ltalya 5. Polonya

@R Kog FORD



Ford’un Elektrikli Arac Planlari

IONITY, BMW Grup, Daimler AG, Ford Motor
Company, Audi ve Porsche'den olusan ve
Avrupa’da guvenilir ve guclU sarj istasyon aglari
kurmay! hedefleyen bir ortaklik grubudur.

» 2020'ye kadar Avrupa'da yaklasik 400 hizli sarj

istasyonu kurulmasi hedeflenmektedir.

* Ford Motor Company, 2022'ye kadar 11 milyar
& S dolar yatinm ile model porféyUne 40 adet hibrid
’i”é’,’;"aﬁ%/ N SaE ve tamamen elektrikli arac eklemeyi hedefliyor.

* Yenilenen Transit modeli 2018 yilinin basinda
piyasaya sUrUlecek ve 2019 yilinda modele
“Plug-in Hybrid (PHEV)” versiyonu eklenecektir.

@R Kog FORD



Ford Motor Company 2017 Yili Sonuclari

Faaliyet |Vergi Oncesi Faaliyet | Vergi Oncesi
Toptan Mariji Kar Toptan Hasilat Mariji Kar
Satiglar Hasilat (GAAP)| Pazar Payi | (GAAP) (GAAP) Satiglar (GAAP) Pazar Payl| (GAAP) (GAAP)
2017 6.607 bin _ |145.7 milyar$|  %7,0 %5,0 |7.3Milyar$ | 2017 1.504 bin |29.7 milyar$| %7.5 %0.8 234 milyon $
2016'ya goére 2016'ya gore
degisim (44) bin 4.2milyar $ | (0,2) puan | (1,7) puan |(2.2)Milyar $| |degisim 43 bin 1.2 milyar $ [(0.2) puan| (3.4) puan |(971) milyon $
Ford Motor Co. Ford of Europe
DorduncU ceyrekte, pazar payl da dahil olmak Brexit etkileri, yUksek garanti ve emtia

Uzere, “top-line” metrikler yillk bazda artis

gosterdi

Gelirler, adet artisi nedeniyle bir &nceki yila
gore% 4 arttu.

Expedition ve Navigator model lansmanlari ve
yUksek emtia fiyatlan ve garanti maliyetleri
nedeniyle yillik kar dUstU

GRKoc

maliyetleri nedeniyle kar dUstU

Adet, olumlu satis miksi ve fiyatlama stratejisi
sayesinde gelirler artti.

Ticari araclarin pazardaki payl artti ve Ford
Avrupa'nin en cok satan ticari ara¢ markasi
olmaya devam etti

FORD
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Ana Basliklar

TL 25.341 milyon

Satis Gelirleri, Yillik +%39

GUclu ihracat performansina bagli olarak
Rekor satis geliri
Rekor satis adedi, +%!11

TL 17.830 milyon

Ihracat Gelirleri, Yillk +%45

Rekor satis adedi; +%16

Avrupa van segmentinde sUren bUyUme
Araclarimiza olan yogun talep

Kur etkisi

TL 7.511 milyon

Yurt ici Satis Gelirleri, Yillik
+%25

Adetlerin sabit kalmasina ragmen fiyatlarma
stratejimiz
Ve olumlu satis miksinin etkisiyle

TL 2.182 milyon

VAFOK, Yillk +%39

GUclU maliyet yonetimi, maliyet azaltici
onlemler ve artan yillik OpEx/Satis oraninin
etkisiyle, brut kar %26 artarken, VAFOK %39
artti

Azalan Ar-Ge giderleri

YUksek kur farki geliri

TL 1.481 milyon

Vergi Oncesi Kar, Yiluk +%53

Net kur farki giderinde %137 artisa bagli olarak
%066 artan net finansal gidere ragmen gicly
artis kaydedildi

TL 1.490 milyon

Net Kar +%56

Yatinm tesvik belgelerinden elde edilen vergi
geliri sonrasinda, %56 artisla

GRKoc




Ana Finansal Gostergeler

Milyon TL 2017 2016 D:é'ig:‘m 4C17 4C16 DZ;:;‘m
Satis Gelirleri 25.341 18.289 %39 8.203 5.649 %45
ihracat 17.830 12.287 %45 5.419 3.567 %52
Yurt igi 7.511 6.002 %25 2.784 2.083 %34
Brut Kar 2.637 2.086 %26 837 634 %32
Faaliyet Kari 1.708 1.111 %54 580 367 %58
VAFOK 2.182 1.567 %39 700 485 %44
\Vergi Oncesi Kar 1.481 970 %53 495 314 %58
Net Kar 1.490 955 %56 510 317 %61
Diger Finansal Veriler
Amortisman & itfa 474 456 %4 120 118 %3
Net Finansal Giderler - 224 -135 %66 - 83 -49 %69

@R Kog FORD



Adet ve Satis Gelirleri Analizi

4C17/4C16 2017/2016

Adet Gelir Adet Gelir
Toplam %18 %50 %11 %39
ihracat %25 %45 %16 %45
Yurt ici %6 %59 %0 %25
Adetler sabit kalmasina Ihracat gelirlerindeki artis:
ragmen artan yurt ici satis Rekor adet
Kur etkisi

gelirleri:
Fivatlama stratejisi
Olumlu satis miksi

@R Kog FORD



Model Bazinda Satis Adetleri

2017 2016 Yillik Degisim 4Cc17 4C16 Yillik Degisim
Yurt igi 115.462 115.786 %0 41.092 38.618 %6
Binek 33.543 33.236 %1 10.764 9.100 %18
Hafif Ticari 37.296 40.338 -%8 13.772 14.614 -%6
Transit Courier 35.549 37.451 -%5 13.284 13.886 -%4
Transit Connect 1.747 2.887 -%39 488 728 -%33
Orta Ticari 39.433 36.703 %7 14.625 12.867 %14
Transit 29.080 27.629 %5 10.844 9.567 %13
Transit Custom 7.642 7.037 %9 2.670 2.370 %13
Ranger 2.711 2.037 %33 1.111 930 %19
Kamyon 5.190 5.509 -%6 1.931 2.037 -%5
ihracat _I 297.396 1 257.246 %16 85.701 68.511 %25
Transit Custom 157.502 129.792 %21 45.233 36.988 %22
Transit 100.181 93.077 %8 26.567 22.656 %17
Transit Courier 37.864 33.063 %15 13.179 8.335 %58
Cargo 1.309 877 %49 684 416 %64
Other 540 437 %24 38 116 -%67
Toplam ITSSSII 373.032 %11 126.793 107.129 %18
G Koe FORD



Faaliyet Kar Marji

2017 2016 4C17 4C16

VAFOK Marji

8,6%

2017 2016 4C17

4C16

Faaliyet Kar Marji *

2017 2016 4C17 4C16

VAFOK Marj *

2017 2016 4C17

4C16

* Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler harig

GRKoc

FORD OTOSAN

Karhihg etkileyen faktorler:

- €/TL kurunda yilhk %23 artis,
hammadde fiyatlari ve enflasyondaki
yukselis sebebiyle artan maliyetler

- Yuksek baz yili

+ TL’deki deger kaybini, yikselen emtia
fiyatlarini ve enflasyonu karsilamaya
odakh fiyatlama stratejimiz

+ Olumlu yurt ici satis miksi (ithal
araclarin yurt i¢i satislardaki pay1 %33
ile sinirli kaldi; daha kéarli olan yerl
Uretim orta ticari ara¢ ve kamyonun
pay! 1 puan artigla %36 oldu)

+ Guclu ihracat performansi sonucunda
uretimde %12 ve kapasite
kullanimindaki 8 puanhk artis: %88

+ Maliyet azaltici dnlemler ve etkin gider
yonetimi




Maliyet Baskisinin Marjlara Etkisi

Yillik Degisim 1C17 2C17 3C17 4C17 2017
Uretim Adedi Flat 12% 11% 23% 12%
If?;ar?lzg?uadde 34% 44% 44% 56% 45%
EUR/TL UFE, %
4,55 1600 1637 1634 17,28 1730

3,32

Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl EkiKas Ara

1,78

15,47

Eyl Eki Kas Ara Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara

Source: CBT

GRKoc

FORD

Source:CBT




Finansal Veriler

GRKoc

Nakit Durumu (Milyon TL) 31.12.2017 31.12.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.806 1.189
Toplam Finansal Borg (3.604) (2.852)
Net Finansal Borg (1.798) (1.663)
Finansal Oranlar 31.12.2017 31.12.2016
Cari Oran 1,13 1,09
Likidite Orani 0,87 0,79
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,60 0,64
Donen Varlhklar / Toplam Varliklar 0,57 0,50
$:jslju\rﬁll?j(?iljik\l(2:<i1m|[1|ukIer / Toplam 0,73 0,70
Toplam Yukamlaltukler / Toplam Varliklar 0,69 0,66
Net Finansal Bor¢ / VAFOK 0,90 1,12
Ozkaynak Karlihg %40,3 %30,2
Marjlar 31.12.2017 31.12.2016
Brit Kar Marji %10,4 %11,4
VAFOK Mariji %8,6 %8,6
VAFOK Mariji (diger finansal gelir / gider haric) %7,9 %8,1
Faaliyet Kar Mariji %6,7 %6,1
Net Kar Marji %5,9 %5,2

FORD




2018 Beklentiler

2016 2017 2018

Toplam Otomotiv Pazari 950 — 1.000 bin
Perakende Satis Hacmi 110 — 120 bin

ihracat 295 — 305 bin
Toplam Satis Hacmi 405 — 425 bin

Uretim Hacmi 370 — 380 bin

210 — 230

Yatirirm Harcamasi (sabit kiymet) milyon €
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BIRBASKA
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